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Grundad pa normer och standarder

AP7 investerar inte i bolag som kranker de internationella riktlinjer och konventioner som Sverige
skrivit under angaende miljo, ménskliga rattigheter, arbetsvillkor och anti-korruption, samt EU:s
konventioner och riktlinjer gillande dessa omraden.

AP7 investerar inte heller i bolag som beddms delta i utveckling och produktion av kdrnvapen, bolag
som agerar i strid med Parisavtalet till FN:s klimatkonvention, eller bolag som producerar narkotiska
preparat for icke-medicinskt bruk.

Uteslutning och offentlig svartlistning av bolag enligt ovan, ar ett satt for AP7 att paverka bolagi en
ansvarsfull riktning. Svartlistningen ska ses som ett paverkansverktyg vid sidan av bolagsdialoger och
rostning pa bolagsstammor. Effekten pa avkastningen bedéms vara marginell.

Mal for ansvarsfullt dgande

Malet ar att mojliggora en langsiktigt hog avkastning och att uppratthalla spararnas fértroende. Vd-
instruktionen bor sékerstélla en basniva av hallbarhet, etik och god bolagsstyrning i hela
investeringsuniversumet. Speciella anstrangningar bor géras inom viktiga hallbarhetsomraden,
sarskilt klimatomstallning, med malet att minska globala utslapp. Lds mer i Klimathandlingsplanen pa
www.ap7.se

Roller for hallbar utveckling
AP7 identifierar sina roller som méjliggérare, padrivare och kunskapsspridare, och stravar efter att
belysa befintliga problem och bidra till hallbara I6sningar.

Verktyg for investeringsbeslut

De framsta verktygen i AP7:s dgarstyrning ar pdverkansdialog, réstning pd bolagsstimmor, offentlig
svartlistning och juridiska processer. Verktygen utgar ifran samma breda vardegrund och normverk,
men anvands olika beroende pa lamplighet.

Paverkansdialog

AP7 for dialog med bolag i syfte att paverka bolagen att bedriva sin verksamhet pa ett hallbart satt
och ta ansvar for sin inverkan pa manniskor och miljo. For de noterade innehaven inleds dialog nar
det finns information om en mdjlig normkrankning, eller inom ramen foér det tematiska
fordjupningsarbetet. Det primara syftet ar da att klargéra informationslaget om den indikerade
normkrankningen. | flertalet fall kan indikationerna vederldaggas och bolaget utesluts. | de fall dar
indikationerna inte gar att vederlagga fordjupas i stallet dialogen med bolaget.

Rastning

AP7 rostar i den absoluta merparten av de bolag dar fonden &dger aktier. Det 6vergripande malet for
AP7:s rostningsforfarande ar att sakerstéalla att bolag styrs hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som
moijligt. | rostningsforfarandet utgar AP7 fran OECD:s principer for bolagsstyrning samt AP7:s
vardegrund.


http://www.ap7.se/

Offentlig svartlistning,

Direkta placeringar ska endast géras i foretag som enligt fondens bedémning pa ett godtagbart satt
foljer kraven i de internationella konventioner som Sverige har tilltratt och som kommer till uttryck i
Global Compacts tio principer om féretags ansvar for manskliga rattigheter arbetsvillkor, miljé och
anti-korruption. De foretag som fonden investerar i prévas minst tva ganger per ar utifran ovan
angivna principer. Placeringar tillats inte i de foretag som underkénns vid en saddan provning. Nar AP7
fattat beslut om uteslutning galler det normalt sett i fem ar. Féretagsnamn och motiv for uteslutning
offentliggdrs i AP7:s arsredovisning och hallbarhetsredovisning samt pa AP7:s webbplats.

Juridiska processer

AP7 kan i principiellt viktiga fall valja att driva rattsprocesser genom grupptalan mot bolag som
behandlat aktiedgare felaktigt sa kallade “securitites fraud class action”. AP7 deltar i grupptalan néar
malet ar av vasentlig principiell betydelse och i fall dar det kan ske utan betydande risker for
pensionsspararna.

Valja in

Mer riktat inom ramen for AP7:s omstallningsarbete finns sarskilt inriktade mandat med fokus pa
omstallning och grona investeringar. Grona mandat finns inom samtliga tillgangsslag (aktier i bolag
som beddms sasom mojliggorare, grona obligationer och onoterade aktier inom hallbara
investeringar).

Omstéllningsportfoljen kombinerar aktiv forvaltning med aktivt dgande i syfte att bidra till 6kad
diversifiering samtidigt som vi verkar for en 6kad klimatomstallning i bolagen. Portfoljen ar relativt
koncentrerad och investerar i bolag som har goda férutsattningar for en omstallning till en mer
hallbar verksamhet och framforallt lagre utsldpp av vaxthusgaser. | dessa bolag deltar vi aktivt inom
dgarstyrningen. Portfoljen innehaller ocksa sa kallade prioriterade bolag dar vi bedriver en
intensifierad dgarstyrning. De bolag vi prioriterar for intensifierad dgarstyrning ar de som tillsammans
star for 70 procent av vart koldioxidavtryck (scope 1 och 2), samt bolag som trots ett lagre avtryck har
stor klimatpaverkan — exempelvis bolag inom fossilindustrin, bolag med forhojd risk for avskogning
och bolag som brister nar det kommer till transparent rapportering.

Hantering av klimatrelaterade risker
AP7 ar val medveten om riskerna och majligheterna kopplade till att ha ett brett universellt dgande i
fler an 3 000 bolag varlden 6ver. Vi arbetar kontinuerligt for att minska de globala utslappen.

For att paverka den finansiella risken driver vi i samtliga dgarstyrningsprocesser pa for
implementeringen av Parisavtalet. Som universell, langsiktig 4gare och statlig pensionsfond har AP7
storre mojligheter an manga andra investerare att vara med och utveckla normer och metoder for
hela marknaden samt att implementera dessa hos bolag varlden déver. Samverkan med andra
investerare med samma ambitioner ar en forutsattning for att na framgang i arbetet att paverka och
stodja bolagen att anpassa sin verksamhet till tvagradersmalet.

Under utfasningen av fossila branslen ur ekonomin, och omstéllningen till ett mer klimatsmart
samhalle, kommer vissa foretag i AP7:s portfolj att missgynnas och andra att gynnas. Eftersom vi
investerar i ett stort antal bolag i olika branscher och lander har vi minskat spararnas exponering mot
varje enskilt foretags risker.



AP7:s svartlistningsprocess utesluter bolag som agerar i strid med Parisavtalet, och det kan darfor
antas att var exponering mot foretag som missgynnas av omstéllningen ar nagot lagre &n den
exponering som vart jamforelseindex har.

AP7 beaktar huvudsakliga negativa konsekvenser vid investeringsbeslut

AP7 utarbetar en ”Principal Adverse Impact” (PAI) rapport enligt EU:s forordning om
hallbarhetsrelaterade upplysningar. AP7 utvarderar hallbarhetspaverkan av sina investeringar l6pande
och stravar efter att minska negativ miljo-, social och styrningspaverkan.

AP7 6vervakar bade obligatoriska och frivilliga PAl-indikatorer, sdsom vaxthusgasutslapp och
exponering mot fossila branslen, for att identifiera och hantera hallbarhetsrisker i investeringar. For
att mitigera alla hdllbarhetsrisker i investeringarna anvander AP7 verktygen inom dgarstyrning: valja
in, vdlja bort och paverka. De arton olika indikatorerna finns inom omradena utslapp av vaxthusgaser,
biologisk mangfald, vatten, avfall, sociala forhallanden och personalfragor, miljo, sociala aspekter,
fossila bréanslen samt energieffektivitet.

AP7 6vervakar och rapporterar pa alla indikatorer men arbetar fokuserat med ett antal av dessa
indikatorer sdsom utslapp av vaxthusgaser, biologisk mangfald samt sociala férhallanden och
personalfragor. Bland annat genom den exkluderingslista som uppdateras halvarsvis, antal dialoger
med foretag samt fordjupade dialoger med prioriterade bolag samt genom malet att rosta pa alla
bolag dar vi har maéjlighet. AP7 kommer, fran och med 30 juni 2025 fér verksamhetsar 2024,
rapportera redogorelse for negativa konsekvenser (PAl redogérelse).

Riktlinjer for ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor

Ersattningssystemet ska bidra till god etik och organisationskultur och ska ocksa framja en sund och
effektiv riskhantering sa att risktagande utover vad som beslutats av styrelsen, eller VD genom
delegering, inte uppmuntras. AP7 tillampar inte rorliga ersattningar och diskretionara
pensionsformaner kopplad till hallbarhetsrisker, andra risker eller forvaltningsresultat. Férvaltningen
ska uteslutande vara i spararnas intresse, utan politiska eller affarspolitiska hansyn. Hallbarhetsrisker
beaktas i forvaltningsprocessen, utan att kompromissa med det dvergripande malet om hog
avkastning.

Rapportering av klimatrelaterade risker

AP7 ska ha langsiktiga och méatbara mal som beslutas av vd och redovisas i exempelvis ars- och
hallbarhetsredovisningen samt Klimathandlingsplanen. Hallbarhetsarbetet ska foljas upp I6pande i
verksamheten och redovisas genom tydliga nyckeltal eller aktiviteter. Mal och nyckeltal ska foredras
for AP7 foretagsledning pa regelbunden basis. AP7 stédjer ramverk som Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) och Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) for battre
rapportering av klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter.

Organisationer AP7 ar medlemi

UN Principles for Responsible FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar ar ett globalt

Investments (UNPRI) initiativ for institutionella investerare som verkar for att integrera
hdllbarhetsaspekter i sina investeringar. AP7 har skrivit under
PRI:s principer.

Institutional Investors Group on Climate Change | Europeiskt natverk fér investerare som samverkar for att stavja
(IIGCC) klimatférandringarna.

Climate Action 100+ Ett femdrigt projekt for investerare som arbetar for att driva fram
klimat&tgarder i varldens storsta utsldppande foretag.



Carbon Disclosure Framework (CDP)

Sveriges forum for hallbara investeringar (Swesif)

Swedish Investors for Sustainable Development
(SISD)

Global Investors for Sustainable Development
(GISD)

Transition Pathway Initiative (TPI)

Farm Animal Investment Risk & Return (FAIRR)

Taskforce on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD)

Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD)

The Paris Aligned Investment Initiative Net
Zero Asset Owner Commitment (PAII
NZAOC)

Ceres

International Corporate Governance
Network (ICGN)

Bilaga over riktlinjer och instruktioner

Globalt informationssystem som hjalper féretag, stader och
stater att mata och hantera sin miljopaverkan.

Svenskt hallbarhetsnatverk for investerare.

Svenskt hdllbarhetsnatverk for investerare som bildats och
organiseras av bistdndsmyndigheten Sida.

Globalt hallbarhetsnatverk for investerare som bildats pd initiativ
av FN med inspiration fran det svenska natverket SISD.

Globalt initiativ som tillhandahéller information till investerare
om bolags koldioxidutslapp och utvarderar hur koldioxidtunga
bolag arbetar fér att bli fossilfria samt om det sker i linje med
Parisavtalet.

Globalt investerarnatverk med fokus pé héllbarhet inom
jordbruk och gréna naringar.

Internationellt initiativ som utvecklat ett ramverk for att
identifiera och rapportera bolags klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter.

Internationellt initiativ som utvecklar ett ramverk for bolags
identifiering och rapportering av naturrelaterade risker och
mojligheter, samt for bolagens paverkan pd naturen.

Globalt hdllbarhetsnétverk for investerare som arbetar for att
portféljbolagen ska sanka sina utslapp i linje med Parisavtalet.

Ideell organisation som arbetar med kapitalmarknaden for att
l6sa de storsta globala hallbarhetsutmaningarna.

Globalt natverk for dgarstyrningsfragor, som arbetar for att
aktiedgare ska f& Okade rattigheter att rosta pa
bolagsstammor och en starkare stdllning gentemot
bolagsledningarna.

e Riktlinjer for dgarstyrning faststallda av styrelsen februari 2023 (1)
e Vd-instruktion for normbaserad uteslutning_2021
e Vd-instruktion for paverkansdialog_2021

e Vd-instruktion for réstning_2021
e ap7-klimathandlingsplan-2023

e AP-fondernas gemensamma vardegrund for férvaltning av fondmedlen

e AP-fondernas gemensamma riktlinjer for redovisning av hur malet har uppnatts
e AP-fondernas gemensamma riktlinjer for vilka tillgdngar som fondmedel inte bér placeras i

For ytterligare information om AP7:s hallbarhetsarbete se www.ap7.se


http://www.ap7.se/

