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AP7

AP7 forvaltar premiepensionen
at cirka sex miljoner svenskar

AP7:s vision

Ett globalt féredéme
for ansvarsfulla pensions-
I6sningar.

AP7:s mission

God pension

fran generation
till generation.

AP7:s avkastningsmal

Ett kontinuerligt sparande i forvalsalternativet ska
ge en langsiktig dveravkastning i férhallande till
inkomstpensionen om minst 2 procentenheter per ar.

Sjunde AP-fonden, AP7, har
sedan ar 2000 i uppdrag att
forvalta premiepensionskapitalet i
det statliga férvalsalternativet.

Forvaltat
kapital

1500

miljarder
kronor

Med investeringar i cirka
2 000 bolag varlden éver kan
vi agera som dgare pa bred front

AP7:s forvaltning
sker uteslutande i pensions-
spararnas intresse.

och med ett 1angsiktigt perspektiv.

Investerings-
portfolj

2000

bolag véarlden
over

Fler dn

miljoner sparare

Forvaltningen ska ske
genom ansvarsfulla investeringar
och ett ansvarsfullt dgande utan
att ge avkall pa avkastningen.

2000-2025

11,0%

genomsnittlig arlig
kapitalviktad
avkastning

Samtliga siffror per 31december 2025



Vd-ord

Langsiktigt spararfokus i en orolig omvaérld

2025 firade vi att premiepensionen och AP7 som férval har funnits for spararna i 25 ar.
Ett jubileum som gav anledning till bade stolthet och reflektion, och som utspelade sig
mot en kuliss av geopolitisk oro och turbulenta finansiella marknader.

Turbulent omvarld

Utvecklingen i USA satte i hdg grad tonen fér marknaderna 2025.
Aret inleddes med forhoppningar om en ekonomisk aterhamtning,
men praglades snart av 6kad osdkerhet kring handelspolitik och
globala relationer. Samtidigt drevs marknaderna av forvantningar
om fallande inflation, lagre rantenivaer och fortsatt snabb teknolo-
gisk utveckling.

Trots stora svangningar kannetecknades aret av starka borser. En
forstarkt svensk krona dampade dock avkastningen i var aktiefond
vasentligt. Sammantaget avslutade AP7 Aktiefond aret med en
positiv avkastning pad 4,3 procent. Aven rantemarknaden var volatil,
med tydliga skiften mellan oro och lattnad, men med en avkastning
i AP7 Rantefond pa 3,2 procent.

25 ar av kontinuitet och utveckling

2025 markerade ocksa ett viktigt jubileum: AP7 och premiepensio-
nen fyllde 25 ar. Under dessa ar har marknader, regelverk och teknik
forandrats i grunden. Vart uppdrag har daremot varit detsamma

- att vara ett tryggt, effektivt och langsiktigt férvalsalternativ for
pensionsspararna.

For mig har jubileumsaret blivit en paminnelse om att AP7:s
styrka inte bara ligger i kontinuitet, utan i var formaga att utvecklas.
Att sta stadigt, men inte stilla. Firandet av de forsta 25 aren blev
darmed inte bara en tillbakablick, utan ocksa en tydlig startpunkt
for nasta fas i var resa. En fas dar vi fordjupar vart arbete med att
forstd spararnas situation aven i utbetalningsfasen, i takt med att
premiepensionen som system mognar och far allt storre betydelse.

AP7

Férdjupad forstaelse fér spararna

For oss som ansvarar for forvalet ér det avgérande att forsta spa-

rarnas villkor genom hela livscykeln - fran forsta insattning till sista
utbetalning. AP7 Safa bygger pa langsiktigt risktagande anpassat

efter spararnas forutsattningar, vilket kraver ett gediget och fram-
atblickande analysarbete.

Under aret har vi darfor intensifierat arbetet med att analysera
hur portféljen bor utformas i olika skeden av livet. Det handlar om
val av tillgangar, men ocksa om scenarioanalyser och stresstester
som visar hur olika marknadshandelser paverkar olika arskullar.

P4 sa satt kan AP7 fortsatta att utvecklas i takt med spararnas be-
hov - och med premiepensionens vaxande roll i pensionssystemet.

En organisation i utveckling

Att forena hdga ambitioner med ett hallbart arbetsklimat &r en
forutsattning for att langsiktigt lyckas med vart uppdrag. Under aret
har jag haft formanen att valkomna manga nya medarbetare, som
tillsammans med befintliga kollegor starker AP7 infor framtiden.
Vi bygger vidare pa var formaga att forvalta aktier internt och
darigenom 6kar vi ocksa var handlingskraft. | ranteportfoljen

har nya instrument och tillgangsslag tillkommit for att forbattra
riskhantering, avkastningspotential och flexibilitet - alltid med
spararnas behov av balans mellan trygghet och avkastning som
utgangspunkt.




Framfor allt ser jag fram emot att, tillsammans med kollegorna pa
AP7, fortsatta utveckla var verksamhet med spararnas basta for
dgonen - i en tid som kraver bade langsiktighet och handlingskraft.

Ansvar i kraft av var storlek

Som Sveriges storsta pensionsfond har AP7 ett sarskilt ansvar. Under
dret har vi starkt var kapacitet att bidra till klimatomstallningen
genom att tillféra nya resurser och genom att ytterligare integrera
agarstyrningen i férvaltningen.

Utvecklingen av AP7:s omstallningsportfolj ar ett tydligt exempel
pa detta. Har kombinerar vi aktivt &gande med aktiv férvaltning
i bolag med stor klimatpaverkan och tydliga omstallningsbehov,
liksom i bolag som bidrar till omstaliningen. Investeringarna har
paborjats och kommer att utdkas under kommande ar.

Parallellt har vi vidareutvecklat var process for klimatexkludering,
for att tydligare kunna fokusera vara resurser dar de gor storst
nytta. Jag vill samtidigt understryka att vi fortsatt ser ett stort varde
i aktiv dgarstyrning tillsammans med andra likasinnade, langsiktiga
dgare. Var utvecklade process syftar till en annu mer fokuserad och
effektivare paverkan - utan att gora avkall pa spararnas langsiktiga
avkastning.

Fortsatt utveckling for spararna

Na&r vi nu gar vidare in i nasta fas av AP7:s utveckling ser jag fram
emot att ytterligare fordjupa analysen av spararnas behov, sarskilt

i utbetalningsfasen. Jag ser ocksa fram emot att fortsatta utveck-
la vart arbete med klimatomstalliningen i en alltmer fokuserad
aktieportfolj. Men framfor allt ser jag fram emot att, tillsammans
med kollegorna pa AP7, fortsatta utveckla var verksamhet med
spararnas basta for dgonen - i en tid som kraver bade langsiktighet
och handlingskraft.

Pal Bergstrom,
Vd AP7

AP7
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Detta ar AP7

En del av pensionsavgiften i det allmanna
pensionssystemet gar till premiepensionen.
Premiepensionssystemet administreras av
Pensionsmyndigheten, som i det har samman-
hanget fungerar som ett fondférsakringsbolag.
Sjunde AP-fonden forvaltar forvalsalternativet
AP7 Safa for de sparare som inte sjdlva véljer
fonder.

2,5%  18,5%

Den allmdnna pensionen

Varje manad betalar arbetsgivare 18,5 procent
av lénen (upp till 7,5 inkomstbasbelopp) till
den allmanna pensionen. 2,5 procentenheter
gar till premiepensionen och resterande

16 gar till till inkomstpensionen.

VART UPPDRAG

AP7 &r en statlig myndighet som sedan premiepensionssystemet inférdes ar 2000 har i uppdrag att férvalta premiepensions-

medel i det statliga férvalsalternativet. Som den férvalda basen i premiepensionssystemet ger vi spararna ett kostnadseffektivt
och ansvarsfullt sparande som 6kar deras pension, samt bidrar till en vilfungerande finansmarknad och en hallbar utveckling.
AP7 ska vara en forvaltare som vara sparare kan lita pa, oavsett inkomst, utbildning eller intresse for ekonomi.

VAR VARDEGRUND

AP7:s verksamhet ska bedrivas pa ett professionellt och opar-
tiskt satt med utgangspunkt i lagen. | enlighet med AP-fonds-
lagstiftningen om foreddémlig férvaltning samordnar vi arbetet
med 6vriga AP-fonder genom gemensamma styrdokument om
var vardegrund och rapportering av hallbarhetsfragor. Tillsam-
mans med 6évriga AP-fonder har AP7 utformat en gemensam
vardegrund for hur fondmedlen ska forvaltas. Utdver det

har AP7 ambitionen att bidra inom normutveckling och aktivt
agande, sarskilt nar det galler klimat och biologisk mangfald.

AP7:s arbete med ansvarsfulla investeringar grundas pa de
normer och internationella konventioner inom manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption, som
Sverige har undertecknat. Dessa
normer 6verensstammer med
var myndighetsroll och kan antas
spegla varderingarna hos den
breda grupp av sparare som vi
foretrader.

VAR ROLL SOM AGARE

AP7 &r en universell och langsiktig dgare som koper aktier brett
pa de globala aktiemarknaderna. Med éver 1300 miljarder kro-
nor i AP7 Aktiefond investerade i cirka 2 000 bolag varlden éver
kan AP7 agera som &gare pa bred front och med ett langsiktigt
perspektiv, med spararnas basta for 6gonen. Kombinationen av
hég diversifiering och |dga avgifter skapar varden som gor stor
skillnad for vara sparare pa bade kort och 1ang sikt.

Férvaltningsstrategin paverkar dven vart dgarstyrningsarbete.
Vi ska pa ett transparent satt anvanda alla relevanta verktyg for
att paverka investeringarna i en hallbar riktning, samt kontinu-
erligt utveckla nya kunskaper och metoder.

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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AP7 Safa ar en pensionsldsning som bestar av
AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond, dar férdelningen
mellan fonderna justeras efter spararens alder.

Byggstensfonderna dr grunden

2010 avvecklades Premiesparfonden och Premievalsfonden och
ersattes av AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond. Med dessa tva bygg-
stensfonder som utgangspunkt kan AP7 erbjuda sex investerings-
alternativ varav AP7 Safa (Statens arskullsforvaltningsalternativ) ar
forvalsalternativet. Utdver byggstensfonderna och AP7 Safa erbjuds
tre fondportféljer: AP7 Offensiv, AP7 Balanserad och AP7 Forsiktig.
Dessa kombinerar byggstensfonderna pa ett satt som ska passa
sparare som sjalva vill vélja riskniva. Fonderna kan véljas separat pa
fondtorget, men ocksa kombineras med andra fonder inom premie-
pensionssystemet.

[ AP7 Aktiefond Huvuddelen av AP7:s forvaltade kapital &r pla-
cerat i AP7 Aktiefond - en diversifierad globalfond med riskhdjande
inslag och tydlig hallbarhetsprofil. Den globala aktieportfoljen utgor
stommen i fonden, med bred geografisk och branschmassig sprid-
ning i cirka 2 000 aktier, kombinerat med finansiella instrument som
hojer risk och forvantad avkastning. Utdver den geografiska och
branschmassiga spridningen skapas diverisifiering genom att AP7
Aktiefond investerar i tillgangar som kompletterar aktieportfoljen.
Las mer pa sidorna 15-16.

B AP7 Rintefond En snabbt vaxande del av AP7:s forvaltade
kapital placeras i rantebdrande vardepapper. AP7 Rantefond ar

en l&griskfond som investerar i féretags- och bostadsobligationer
samt obligationer utgivna av 6verstatliga organisationer, i huvudsak
hallbara obligationer. Samtliga innehav valutasakras till svenska
kronor. Till féljd av ett mognande pensionssystem, men ocksa god
utveckling pa varldens aktiemarknader, har det forvaltade kapita-
let i AP7 Rantefond okat kraftigt de senaste dren. Under aret har
vidareutveckling av rantefonden fortsatt, vilket innebar att fonden
nu, utdver mojligheten att handla i utldandska vardepapper, aven kan
investera i foretagsobligationer. Las mer pa sidan 17-18.

I AP7 S&fa ar en pensionsldsning som bestar av AP7 Aktiefond
och AP7 Rantefond, dar fordelningen mellan fonderna justeras efter
spararens alder. AP7 Safa passar de som inte vill eller har mojlighet
att sjalv valja fonder. Den som inte gor ett aktivt val for sin premie-
pension far automatiskt sina pengar placerade i AP7 Safa. Malet ar
att ett kontinuerligt sparande i AP7 Safa under hela arbetslivet ska
ge en langsiktig dveravkastning pa minst 2 procentenheter per ar i
forhallande till inkomstpensionen.

AP7 Aktiefond

AP7 Offensiv

HOG RISK

AP7 Balanserad

Genom att kombinera byggstensfonderna utifran spararens alder
far AP7 Safa en riskprofil som ar anpassad till hur langt spararen
har kvar till sin pensionering. Konkret innebar det att sparare har sin
pension placerad i AP7 Aktiefond till och med 55 ars alder. Mellan
56 och 75 ars alder flyttas 3-4 procent av kapitalet arligen éver

till AP7 Rantefond. Efter 75 ars alder placeras tva tredjedelar av
kapitalet i rantefonden under aterstoden av spararens livstid.

AP7 Réntefond
AP7 Férsiktig

LAG RISK

AP7 Safa dr premiepensionssystemets forvalsalternativ
Sparare som inte sjalva gér ett fondval sparar automatiskt i AP7 Safa.

Fram till och
med att spararen
&r 55 ar placeras

pensionen enbart
i AP7 Aktiefond

Aktiefond

100 %

Spararensalder — S 55& 564

Fran det att spararen ar
56 ar flyttas 3-4 procent
av sparkapitalet arligen
over till den tryggare
réntefonden

Rantefond

67 %

Efter 75 ars alder
ligger tva tredje-
delar av kapitalet i
AP7 Réantefond
resten av livet

Aktiefond

33%

75 ar

AP7 Safa anpassar risken successivt efter spararens alder fran och med 56 ars alder.
Da 6kar andelen rantefond medan andelen aktiefond minskar.

AP7 Ars-och

1allbarhetsredovisning 2025
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' Avkastning 2025

4,2%
J

4,3%
A P 7 AP7 Aktiefond
165 144 sparare
Antal sparare
i AP7 Safa: '
5816 484 3, 2%
AP7 Réntefond
28890 sparare

AP7 Offensiv AP7 Balanserad AP7 Forsiktig
4,0% 3,7% 3,6%
16 531 sparare 17 968 sparare 10 738 sparare

* Avkastningen for den genomsnittlige AP7-spararen 2025 var 4,2 procent,
med majoriteten spararna i AP7 Safa. Under samma period utvecklades
inkomstpensionen med 3,4 procent.

AP-fondslagen fér AP7 fran 1januari 2023

Sjunde AP-fonden forvaltar fonder for de &ndamal som framgar av
bestdmmelserna om premiepension i socialférsakringsbalken. For-
valtningen ska ske uteslutande i pensionsspararnas intresse. Medlen
som Sjunde AP-fonden férvaltar ska placeras sa att langsiktigt hog
avkastning uppnas vid den valda risknivan. De

ska ocksa forvaltas pa ett foredomligt satt ge-

nom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt Lis mer pd
agande. Vid forvaltningen ska Sjunde AP- riksdagen.se
fonden fasta sarskild vikt vid hur en hallbar

utveckling kan framjas utan att gora avkall pa f
malet att uppna en langsiktigt hdg avkastning

vid den valda risknivan.

AP7 avkastning —— 700

2000-2025

651 () 600

500
400

300

200

100

2000 2005 2010 2015 2024 2025

Sedan starten hosten 2000 fram till arets slut 2025 var avkastningen
pa AP7:s férvaltade kapital 651 procent, motsvarande 8,4 procent i
genomsnitt per ar i tidsviktad avkastning.

Arlig avkastning 2010-2025 i procent

| tabellen dterges arlig avkastning sedan AP7 S&fa lanserades 2010.
AP7:s totalavkastning samt respektive byggstensfond AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond.

' Genomshittlig avkastning 2000-2025
Kapitalviktad avkastning

AP7:s langsiktiga
avkastningsmal ar en
Overavkastning pa minst
2 procentenheter dver
inkomstpensionen.

F == = = = =

I minst2% |

[ |

3,4%

AP7 Inkomstpension

Avkastningen for dem som under hela sparandepe-
rioden ar kvar i forvalet AP7 Safa ska i genomsnitt
Overstiga avkastningen i inkomstpensionen med minst

2 procentenheter per ar. Hittills har ambitionen dvertraf-
fats. Sedan ar 2000 har den kapitalviktade avkastningen
uppgatt till i genomsnitt 11,0 procent per ar for AP7, jam-
fort med inkomstpensionens 3,4 procent. Mer detaljerad
avkastning per arskull aterfinns pa sidan 10.

2017 |

AP7 42 273 184 -95 315 44 322 27 164 151 62 291 3,8 175 -105 133
AP7 Aktiefond 43 298 199 -99 341 47 362 -30 177 165 66 31 340 185 -5 143
AP7Rantefonrd 32 31 53 59 -07 10 -02 -001 -0 06 08 28 18 28 34 -05

* Start 21 maj 2010.

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Spararna i fokus

| takt med att premiepensionssystemet mognar och en stérre andel av kapitalet tillhor pensionerade
sparare 6kar behovet av fordjupade insikter kring spararnas pensionskapital hos AP7.

For AP7 ar det centralt att yngre sparare har méjlighet att ta hdgre
risk och darmed fa del av den langsiktiga avkastning som aktier kan
ge, samtidigt som trygghet och stabilitet blir viktigare nar spararen
narmar sig pensionen. | takt med att bade systemet och sparar-
kollektivet mognar dkar behovet av en utvecklad férvaltning och
en fordjupad forstaelse for arskullarnas olika forutsattningar.

Premiepensionen fullt infasad 2040-2050

Ar 2000 fick sparare for férsta gdngen mojlighet att vélja premie-
pensionsfonder och AP7 etablerades som forvalsalternativ. Sparare
som idag, 25 ar senare, far pension fran systemet har annu inte haft

ett helt yrkesliv med inbetalningar i systemet bakom sig. Exem-
pelvis var personer fédda 1970 endast 25 ar nar det infordes. Forst
omkring 2035-2040 kommer de forsta arskullarna att ga i pension
efter att ha tjanat in premiepension under hela sitt arbetsliv. Infas-
ningen fortsatter fram till 2040-2050 och omkring 2060 kommer
samtliga pensionarer omfattas av systemet fullt ut. | takt med att
systemet mognar kommer utbetalningarna fran premiepensio-
nen att 6ka. Det galler dven AP7 Safa dar allt mer kapital gradvis
kommer att foras dver till AP7 Rantefond i takt med att fler sparare
narmar sig pensionen.

Premiepensionens 6kande betydelse

Mot bakgrund av premiepensionens starka utveckling under de
forsta 25 aren, dar AP7 Safa spelat en central roll, vantas premie-
pensionens betydelse dka ytterligare. | dag avsatts 13,5 procent av
avgifterna till den allmanna pensionen till premiepensionen. Nar
systemet ar fullt infasat kan premiepensionen utgora 35-40 pro-
cent av den allméanna pensionen for AP7 Safa-spararna. Det innebar
att premiepensionen blir en allt viktigare del av spararnas framtida
pensionsutbetalningar.

Majoriteten av AP7:s sparare ar yngre sparare och de har darmed huvuddelen av sparandetiden och insattningar till
premiepensionen framfor sig. AP7 Safa bestar darfor framst av kapitalet i AP7 Aktiefond. | takt med att spararkollektivet
inom AP7 Safa aldras kommer en allt storre andel av kapitalet successivt att viktas éver mot AP7 Rantefond.

Antal sparare per arskull

Kapital per arskull
Miljarder kronor

150 000 400
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Spararna i fokus, forts.

Okade analyskrav fér AP7

Ett langsiktigt risktagande utifrdn spararnas férutsattningar ar
grunden for ett tryggt pensionssparande av hog kvalitet. Den langa
investeringshorisonten i premiepensionen och ett helhetsperspek-
tiv pa den allméanna pensionen mojliggdr en stor exponering mot
aktiemarknaden, vilket ar en forutsattning for hog avkastning. | takt
med att sparare narmar sig och intrader i utbetalningsfasen justeras
sammansattningen av tillgangarna, framfor allt genom 6kat rante-
sparande, sd att risktagandet vid varje alder ar férenligt med AP7:s
uppdrag att bidra till en trygg pension av hog kvalitet.

Det ar ett arbete som kraver noggrann analys och som innefattar
helhetsbeddmning av vilka typer av tillgangar som bor inga i Safa-
spararnas portfolj vid olika tidpunkter i livet. Proaktiv scenarioanalys
och stresstestning ar centrala komponenter i arbetet (exempelvis
modellering av effekterna av allvarliga marknadschocker pa olika

arskullars situation). Safa-spararnas kapital ar som storst strax efter
pensionstillfallet, vilket gor att kansligheten fér ogynnsamma utfall
ocksa ar som storst vid denna tidpunkt. En gradvis avtrappning
av risken i AP7 Safa ar det huvudsakliga verktyget for att hantera
denna risk.

| takt med att premiepensionssystemet mognar och pensions-
utbetalningarna dkar blir det ocksa allt viktigare att genom analys
skapa goda planeringsforutsattningar for verksamheten. Demografi
och valmonster forandras over tid och en god forstaelse for hur
olika scenarion kan komma att paverka verksamheten ar avgérande
for en robust planering och riskhantering. Pa sa satt behdver AP7
fortsatta att utvecklas i takt med spararnas behov och premie-
pensionens vaxande roll i pensionssystemet.

Genomsnittlig arsavkastning per aldersgrupp

36-45ar
(fédda 1980-1989)

+12,1%

56-65 ar
(fédda 1960-1969)

+9,5%

25-35ar
(fédda 1990-2000)

+10,4%

46-55 ar
(fédda 1970-1979)

+11,1%

Premiepensionen utgor en allt storre andel av den allménna
pensionen. Det genomsnittliga pensionskapitalet ar hogst for
personer strax efter pensionering. Det beror pa premiepensionens
successiva implementering och att aldre pensionarer paborjat
utbetalningar. Individer fédda under 1970-talet &r forsta generationen

Allménna pensionen per arskull - Inkomstpension och premiepension
Premiepension, procent av allmanna pensionen

med mojlighet till hela arbetslivet i premiepensionssystemet. For
pensionarer spelar det aven stor roll vid vilken dlder pensionsuttaget
pabodrjades. Den som bérjar ta ut pension vid 63 ars alder far mindre
kvar i sin premiepension jamfort med den som pabaérijar sitt pensions-
uttag vid 68 ar.

Maluppfyllelse per dldersgrupp. Samtliga dldersgrupper har i dags-

laget uppfyllt AP7:s langsiktiga avkastningsmal om att avkastningen

for dem som under hela sparandeperioden &r kvar i forvalet AP7 Safa
ska 6verstiga avkastningen i inkomstpensionen med minst 2 procent-
enheter per ar, i genomsnitt.

Genomsnittlig avkastning 2000-2025 per arskull

Kapitalviktad avkastning
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Kunskapsspridning till vara sparare

AP7 har dver 6 miljoner sparare. Det ar darfor viktigt att arbeta aktivt med folkbildande
information om pension och sparande utifran vara sparares forutsattningar.

Pensionssystemet &ar utformat sa att spararna sjalva ansvarar for
placeringen av sin premiepension hos Pensionsmyndigheten och
de erbjuds ett brett utbud av fonder - ett utbud som ar under
upphandling av Fondtorgsnamnden. Sparare som inte gor ett
aktivt val far sin premiepension automatiskt placerad i AP7 Safa.

Folkbildande kommunikation

Genom information och folkbildning om privatekonomi, pensions-
systemet och AP7 S&fa vill AP7 ge sa manga som mojligt ett bra
underlag for att fatta medvetna beslut om premiepensionen.

Med utgangspunkt i AP7:s uppdrag kommunicerar vi dven om
hallbarhet och ansvarsfulla investeringar.

AP7 genomfor aterkommande matningar for att oka forstaelsen
for allmanhetens kunskap, intresse och attityder kring premie-
pensionssparande. Undersdkningen 2025 visade bland annat att en
majoritet av spararna ar positiva till premiepensionen och till AP7,
medan andelen med en negativ installning ar mycket liten.

Forvalt-blogg och poddserier for 6kad kunskap
Digitala kanaler ar det mest resurseffektiva sattet att nd AP7:s

sparare. Genom bloggen Foérvalt, samt poddserierna Agarpodden,

PoddSafan och Tankonomi, informerar AP7 pa ett nyanserat och
lattillgangligt satt kring pensionssparande, beteendeekonomi

och hallbarhet. AP7:s rapporter och samtal kopplade till vara hall-
barhetsteman ar ocksa en viktig del i kunskapsspridningen, sdsom
arets samtal om Universellt dgande, las mer pa sidan 29.

25-ars jubileum
Under 2025 fokuserade vi pa att AP7 och premiepensions-
systemet firar 25-arsjubileum och uppmarksammade detta med
samtal och seminarier.

| Jubileumspoddens 13 avsnitt har vi belyst flera perspektiv pa
premiepensionssystemet - fran dess grundade och de utmaningar
som har hanterats langs vagen, till systemets nuvarande status
och framtida utveckling. Sett till det stora internationella intresset
for det svenska pensionssystemet har vi dven satt det i en interna-
tionell kontext. En samlad bild fran poddsamtalen ar att systemet
statt sig val, tack vare kapitalmarknadens mojlighet att skapa av-
kastning och den politiska enighet som praglat premiepensionen.

LAS OCH LYSSNA:

=) 25-arsjubileum =) Podden Tankonomi =) Agarpodden

PREMIEPENSIONEN 25 /iR
—HUR RUSTAR VI
SYSTEMET INFOR

KOMMANDE 25 AR?

Samtal i Almedalen med Anna Tenje, Anders Ygeman, Anna Pettersson Westerberg,
Erik Fransson och Lena Fahlén, modererat av Mikael Lindh Hok.

Overst fran vanster: Richard Gréttheim, Katarina Romberg, Claes Hemberg, Anna Pettersson Westerberg,
Bo Kénberg, Martin Werding, Pal Bergstrom och Peter Norman.

AP7
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valtning

2025 inleddes med optimism pa de globala finansmarknaderna
dock i boérjan av april ndar USA aviserade stora tullhéjningar, vilk
bérsfall och nedreviderade tillvaxtprognoser. Varen blev m: ck
utvecklingen stabiliserades under hésten. AP7:s kapitalfé
langsiktighet och arbetet med att diversifiera portfélj %

interna forvaltningsresurserna har ytterligare intensifiéi‘,'a

Avkastning
2010-2025

@ AP7 Rantefond
18,2%

2020

2025

AP7 Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025
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En turbulent var som foljdes av en stark aterhamtning

2025 inleddes i ett positivt marknadsklimat. Den globala ekonomin sag relativt stabil ut, inflationen var pa vig ned och sentimentet

pa aktiemarknaderna var fortsatt starkt. Under varen satte dock oron fér USA:s tullpolitik en stark prigel pa marknaderna.

AP7

"Inledningen av aret andades optimism kring en
ekonomisk aterhamtning och investerare sag po-
sitivt pa utsikterna. Sa smaningom bérjade dock
oron for USA:s handelspolitik att gdra sig markbar,
vilket bidrog till 6kad osakerhet pa marknaderna
mot slutet av forsta kvartalet”, sager Lena Fahlén,
kapitalforvaltningschef pd AP7.

USA:s besked i borjan av april om att inféra nya
tullar mot omvarlden ledde till kraftiga borsfall.
Investerare var forberedda, men nivan pa tullarna
var mer aggressiva an vantat och framfoér allt
syntes en kraftig eskalering i tullkriget mot Kina.
Marknaden reagerade starkt och foll narmare 10
procent pa tva dagar.

"Vifick se en snabb omsvangning i mark-
nadssentimentet med en 6kad osakerhet kring
saval tillvaxt som inflation och i diskussionerna
namndes till och med risken for stagflation”, sager
Lena Fahlén.

S& smaningom stod det dock klart att effek-
terna inte blev fullt sd omfattande som manga
befarat. Nya handelséverenskommelser kom
successivt pa plats och de genomsnittliga tullniva-
erna landade runt 15 procent - dven om dessa ar
historiskt héga, var de betydligt lagre an de som
aviserats under varen. Att manga lander avstod
fran att svara med motatgéarder bidrog till att
dampa oron.

Under sommaren vande stdmningslaget uppat
pa nytt. Aterigen var det de stora amerikanska
teknikbolagen som ledde en stor del av bors-
uppgangen. Investeringarna i Al-utrustning och
-infrastruktur 6kade under hosten vilket i kombi-
nation med starka kvartalsrapporter gav stod till
utvecklingen.

Koncentrationen i globala aktieindex 6kade
darmed ytterligare, nagot som aven paverkar AP7
Aktiefond som féljer den globala marknaden.

"Det har ar en trend som forstarkts under
2025. De storsta bolagen har fortsatt utvecklats
betydligt battre an évriga marknaden, samtidigt
som smabolag har haft det besvarligt. Det ar en
utveckling som ¢kar koncentrationsriskerna, bade
pa marknaden i stort och i var portfdlj”, sager
Lena Fahlén.

Under hosten valde den amerikanska central-
banken, Federal Reserve, slutligen att sanka styr-
rantan, vilket gav ytterligare stod till marknaderna.
De BNP-prognoser som reviderats ned under
varen justerades ater upp och marknadssentimen-
tet blev successivt mer stabilt.

For svenska sparare blev uppgangen dock
inte lika markbar da den svenska kronan starktes
relativt kraftigt mot USA-dollarn under aret, nagot
som dampade avkastningen i den utlandska delen
av portféljen.

"Det var en ovanlig marknadsdynamik dar den
amerikanska dollarn férsvagades samtidigt som
borserna foll. Dollarn brukar normalt ses som en
trygg valuta i oroliga tider och darmed starkas.
Forsvagningen kan spegla ett minskat fortroende
for USA:s ekonomi och dollarbaserade tillgangar”,
sager Lena Fahlén.

Utblick - fokus pa langsiktighet

Infor 2026 ar osakerheten i omvarlden fortfarande
betydande, men AP7:s forvaltare beddémer den
som nagot lagre an for ett ar sedan och poang-
terar foretagens starka férmaga att anpassa sig
till en férandrad spelplan. Inflationstakten har
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Var breda portfolj, tillsammans med en védxande andel alternativa
tillgangar, skapar god motstandskraft och forutsattningar for en
langsiktigt god avkastning fér vara sparare

Lena Fahlén, kapitalforvaltningschef AP7

kommit ned, USA:s ekonomi och arbetsmarknad
har visat sig forhallandevis motstandskraftiga och
den amerikanska centralbanken vantas leverera
ytterligare ett par rantesankningar under det
kommande aret.

"Vitycker att flera faktorer pekar at ratt hall,
fran inflation och rantor till hushallens ekonomiska
situation. Samtidigt finns det omraden som fort-
kraver var fortsatta uppmarksamhet, sasom en
aldrande befolkning, svaga statsfinanser och héga
geopolitiska risker. Det amerikanska mellanars-

Langsiktighet och diversifiering

AP7 behaller ett Iangsiktigt fokus i férvaltningen
av pensionsmedlen dar en bred och val diversifie-
rad portfolj utgdér grunden.

"Perioder med stark utveckling och faser av
Okad volatilitet avldser varandra, vilket vi sett
tydligt under aret. Var breda portfdlj, tillsammans
med en vaxande andel alternativa tillgangar,
skapar god motstandskraft och forutsattningar
for en langsiktigt god avkastning for vara sparare”,
avslutar Lena Fahlén.

valet kan ocksa skapa osakerhet pa marknaden.
Med den snabba utvecklingen inom Al blir det
ocksa viktigt att bolagen klarar att infria de hoga
forvantningar som speglas i varderingarna”, sager
Lena Fahlén.

' Langsiktighet och riskspridning

Langsiktighet och diversifiering &r tva grundpelare i AP7:s forvalt-
ningsstrategi. Diversifieringen handlar om riskspridning i flera led
- delvis genom att investera i 2 000 aktier med bred geografisk
och branschmassig spridning. Dessa innehav kompletteras

med ytterligare breddade investeringar i tillgangsslag sasom
onoterade aktier (private equity). Sedan 1januari 2023 kan AP7
&ven investera i alternativa tillgangsslag, sasom fastigheter och
infrastruktur.

Diversifiering sker dven ur ett tidsperspektiv da nytt premie-
pensionskapital avsatts varje ar, vilket sprider investeringarna och
darmed risken 6ver hela arbetslivet. Risknivan i AP7 Safa justeras
aven utifran spararens alder, fran en storre andel i aktier och
darmed hogre risk for de yngre, till en 6kad andel i obligationer i
takt med att pensionen narmar sig.

AP7
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Aktieforvaltningen

Karnan i AP7:s aktieforvaltning ar den globala indexportféljen som med innehavi 2 000 bolag
varlden 6ver ger en bred diversifiering, god riskspridning och effektiv férvaltning.

Den globala aktiemarknaden utvecklades relativt starkt under aret,
men fondens avkastning tyngdes av kronans férstarkning mot den
amerikanska dollarn. Avkastningen i aktiefonden uppgick till 4,3
procent, efter att ha legat pa minus vid halvarsskiftet.

Bland fondens diversifierande inslag utvecklades tillvaxtmark-
nader starkt, hjdlpta av bland annat en h6g andel teknologibolag
och en svagare dollar. Aven de s& kallade riskpremiestrategierna
har utvecklats starkt. Smabolag hade en svag utveckling. Private
equity-portféljen uppvisade en negativ avkastning, framfoérallt
beroende pa att dessa till stor del &r noterade i dollar och dollarn

AP7

férsvagades kraftigt mot kronan, medan fastighetsportféljen gav
ett neutralt bidrag. Las mer om alternativa tillgdngar nedan.

Okat inslag av intern férvaltning

De forvaltade volymerna i aktiefonden har 6kat kraftigt, samtidigt
som den snabba utvecklingen i omvarlden staller hogre krav pa
AP7:s formaga att snabbt anpassa portfolien. For att mota ett mog-
nande pensionssystem och en utmanande omvarld behéver AP7 ha
formagan att forvalta bade passivt och aktivt, internt och externt.
For narvarande pagar ett arbete for att forvalta en stoérre andel av

_—

den globala aktieportfoljen internt. Syftet ar att bade effektivisera
férvaltningen och ¢ka radigheten Gver innehaven.

"De forsta stegen mot en dkad framtida forvaltning internt ar redan
tagna. Under aret har vi starkt vara interna forvaltningsresurser
och utvecklat vara processer. Har har arbetet med var interna
omstallningsportfolj fungerat som en pilot, dar vi utvecklat system,
kompetens och analysférmaga som nu kommer till nytta i den
bredare aktieforvaltningen. Det lagger grunden fér en mer robust
och flexibel férvaltning framat”, séger Jessica Eskilsson Frank,
aktiechef pa AP7.




Aktieforvaltningen, forts.

Omstallningsportfoljen
AP7:s omstallningsportfolj &r en central del av fondens arbete for
att bidra till globala nettonollutslapp ar 2050. Syftet &r att driva
pa klimatomstallningen i portféljbolagen, samtidigt som en positiv
vardeutveckling uppnas, genom en kombination av aktiv férvaltning
och aktiv agarstyrning.

Investeringarna sker i bolag med betydande klimatpaverkan eller
i bolag som bidrar med I6sningar som mojliggér klimatomstallning-
en. Portféljen etablerades 2023 genom ett externt mandat hos

REGIONER | AP7 AKTIEFOND

De dominerande sektorerna och
regionerna i AP7 Aktiefond beror

pa deras globala marknadsvikt.

De amerikanska boérserna dominerar

fondens innehav &r investerat pa
grund av marknadens storlek i

Nordamerika
AP7 Aktiefond, dar 61 procent av 61%

Europa

14%

Asien inkl. Japan

14%

Afrika och Mellandstern

Legal & General Investment Management. globala index. Informationsteknik 1,7%
Nu pagar uppbyggnaden av en internt forvaltad omstalinings- ar av samma anledning den stérsta
portfolj, dar AP7 hittills har investerat i bolag inom energi- och sektorn. Sju procent av fondens
kraftforsorjning, cement, samt avfallshantering. Gemensamt for Eiﬁ'g'szznfors dll il seterd ekl ugy Syd- och Centralamerika
dessa bolag ar att de bade har viljan och potentialen att minska ’ 0,8% Australien och Nya Zeeland
sina utslapp, men behdver stod i omstaliningen. 1,2%

"Har gor vi nytta som agare genom att fora en 16pande dialog
med bolagen tillsammans med en arlig uppfolining dar vi mater
effekterna av omstalliningsarbetet, samt avkastningen. For att “
sdkerstalla att dialogen blir konstruktiv analyserar vi dgarbild och
styrningsstruktur noggrant innan vi investerar”, sager Jessica .

Aktie-_
exponering

SEKTORER | AP7 AKTIEFOND

@ Informationsteknik 28% Halsovard 9% Dagligvaror 4% @ rastighet 2%

Eskilsson Frank. Finans 18% O Teleoperatorer 8% Material 4% Energi1%

Industrivaror 9% @ Sallankspsvaror 8% @ Kraftforsorining 2%

Skarpt exkluderingsprocess
Arbetet med omstaliningsportfolien har dven paverkat AP7:s
exkluderingsprocess som skarptes under hosten, se sidan 28. Syftet
ar att dstadkomma en mer fokuserad agarstyrning och sakerstalla
att klimatexkluderingarna ligger i linje med arbetet inom omstall-
ningsportféljen.

"Var ambition &r att aga for att gora skillnad, men vi behover
prioritera vara insatser. Genom var utvecklade klimatexkludering
utesluter vi bolag dar vi beddémer att potentialen fér omstallning

Globalindex
MSCI ACWI
BIDRAG TILL AVKASTNINGEN (USD)
I AP7 AKTIEFOND

Aktiefondens avkastning uppgick till 4,3 procent under

ar"begranseid. I?a savis fr\gor V'{ resurser som vikan rikta dit de gor 2025. Majoriteten av kapitalet i fonden ar investerat AP7 :g;talle-fond
storst nytta”, sager Jessica Eskilsson Frank. med global aktieexponering och en mindre del i illikvi- e Globalindex
da tillgangar i form av private equity och fastigheter. 2025 9 MSCI ACWI

Under &ret bidrog den starkta kronan mot dollarn till (SEK)

en negativ valutaeffekt, men AP7 Aktiefond dvertraf- _
fade globalindex matt i svenska kronor. Las mer om de |
[») o
4,3% 2,5%

diversifierande inslagens utveckling pa sidan 15.

22,9%

AP7
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Alternativa investeringar

Sedan 2023 har AP7 méjlighet att investera i illikvida tillgangar, dér tillgdngar som private equity
(onoterade bolag) och fastigheter inkluderas. Syftet dr att 6ka fondens diversifiering och férbattra den
riskjusterade avkastningen. Arbetet med att bygga upp portféljen dr pabérjat. Under aret har férvalt-
ningsteamet utdkats och investeringsprocessen dr under kontinuerlig utveckling.

Nytt fokus pa direktdgda private equity-fonder
Inom private equity (PE) har AP7 utvecklats fran att tidigare ha
arbetat uteslutande med externt forvaltade mandat. Uppbyggna-
den har nu pabdrjats av en portfolj med direktagda private
equity-fonder, dar fokus ligger pa mogna bolag i USA och Europa.
"PE-marknaden har paverkats av osakerheten i marknaden som
resulterat i svarigheter att prissatta bolag. Generellt har fondernas
avyttringstakt av portféljbolag varit betydligt lagre och det har tagit
langre tid for fonderna att resa nytt kapital fran investerare. Sam-

AP7

tidigt har konkurrensen 6kat bland investerare i de mest fram-
gangsrika fonderna, vilka har kunnat pavisa en hég avkastning i
kombination med formagan att salja portféljbolag. Vi beddmer
att AP7 har goda mojligheter att identifiera och skapa langsik-
tiga relationer med framgangsrika fonder och under 2025 har
viinitierat dessa investeringar”, sager Maria Bjérklund, chef for
alternativa investeringar pd AP7.

For att bidra till vardeskapande och starka PE-portféljens
motstandskraft integrerar AP7 hallbarhet i PE-férvaltningen.
Arbetet sker genom en kombination av en omfattande hall-
barhetsutvardering infor investeringar samt I6pande dialog
och uppfdljining med forvaltare under agandefasen, vilket ger
mojlighet att paverka hallbarhets- och transparensfragor pa ett
strukturerat satt.

Aterhdmtning inom fastigheter

| AP7:s fastighetsportfolj ingdr kvarteret Urban Escape i centrala
Stockholm - en investering som utvecklats enligt plan. Fastig-
heten ags tillsammans med AMF.

"Efter nagra skakiga ar har fértroendet fér den svenska
fastighetsmarknaden atervant, delvis tack vare fallande rantor
och lagre kreditspreadar. Vi ser att allt fler fastighetsaffarer
genomfoérs och bolagen har god tillgang till kapital”, sager Maria
Bjorklund.

Aven inom férvaltningen av fastighetsportféljen ar hallbar-
het centralt. Malet &r att hela portféljen ska ha trovardiga och
vetenskapsbaserade klimatfardplaner till ar 2030 som &r i linje
med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

"Svenska fastighetsbolag ligger langt fram och hallbarhet ar
till stor del integrerat i verksamheten. Som ansvarsfulla dgare
kan vi bidra genom en strukturerad process for att folja upp
arbetet i en dialog om klimatmal, energieffektivitet, klimatrisker
och kontinuerliga forbattringar”, sager Maria Bjorklund.

Ranteforvaltningen

AP7:s obligationsportfolj har som syfte att stabilisera
risken och trygga avkastningen i AP7 Safa. Under
2025 gjorde fonden sina forsta investeringar i
féretagsobligationer utan statligt dgande.

2025 praglades rantemarknaden av hog volatilitet. Perioder av
oro och lattnad avl6ste varandra, dar bland annat politiska utspel,
oro for amerikanska och franska statsfinanser, samt inflationsfér-
vantningar drev rantorna i olika riktningar.

Inflationstakten dampades successivt under aret. Riksbanken,
liksom ECB, sankte rantan vid ett flertal tillfallen. Den amerikanska
centralbanken paborjade sina séankningar under hésten och vantas
fortsatta med ytterligare ett par sankningar under 2026.

"Ranteutvecklingen var mycket volatil under hela aret. For att
parera svangningarna har vi arbetat aktivt med durationspositioner.
Det har bidragit positivt till avkastningen, dven om den snabba upp-
gangen i de langre rantorna under andra halvan av aret pressade
den totala avkastningen nagot”, sager Charlotte Sillén, rantechef
pa AP7. Sammantaget uppgick avkastningen i AP7 Rantefond till
3,2 procent.

Breddade investeringsméjligheter
Det forvaltade kapitalet i AP7 Rantefond har vuxit kraftigt de
senaste aren. For att ta vara pa mojligheterna med ett dkat kapital
har AP7 under 2025 fortsatt moderniseringen av ranteférvaltningen
och starkt resurserna for att mojliggoéra en mer effektiv forvaltning.

Fradn att tidigare enbart ha investerat i svenska obligationer
Oppnade AP7 mot slutet av 2024 for handel i obligationer emitte-
rade i euro och dollar, alltid valutasdkrade till svenska kronor. Under
varen fortsatte vidareutvecklingen av rantefonden, vilket innebar
att den nu har méjlighet att handla en rad nya ranteinstrument. Det
aktiva riskutrymmet kan nu anvandas till investeringar i foretags-
obligationer, med god kreditvardighet, sa kallad investment grade,
under beaktande av ratinglimiter. Under aret gjordes de férsta
investeringarna i féretagsobligationer, utan statligt agande.

"Att diversifiera portféljen med fler typer av instrument skapar
battre forutsattningar for hdgre avkastning och ger 6kad risksprid-
ning”, sager Charlotte Sillén.
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Rantefdrvaltning, forts.

Foretagsobligationsportféljen kommer att byggas upp gradvis och utgdr nu cirka 11 procent av rante-
fonden. Av de totalt 19 féretagsobligationsinvesteringarna under aret var tio grona obligationer, spridda
over bland annat fastigheter, bank, energi och industri.

"Genom att bredda vara investeringsmajligheter far vi tillgang till ett stérre utbud av hallbara obliga-
tioner, vilket gér det mojligt att accelerera arbetet med var hallbarhetsagenda”, sager Charlotte Sillén.

Hallbara obligationer fortsatter oka

AP7 har under senare ar dkat andelen grona obligationer i AP7 Rantefond, det vill séga obligationer dar
kapitalet &r dronmarkt for olika miljoprojekt, se faktarutan intill. Det tidigare malet om 50 procent gréna
obligationer uppnaddes redan 2024, ett ar fére plan. AP7 har ocksa investerat i sa kallade bla obligatio-
ner dar kapitalet riktas till projekt for att skydda hav och marina miljder.

AP7 arbetar successivt med att utvidga placeringsmajligheterna till flera format av hallbara obliga-
tioner. Vi fortsatter att investera i grona obligationer nar det ar lampligt, med malet att kontinuerligt
Oka det investerade kapitalet i hdllbara obligationer. Vi utdkar dessutom placeringsmojligheterna till fler
former av obligationer som finansierar omstallning, bland annat hallbarhetslankade obligationer.

Under hosten investerade AP7 i tva obligationer avsedda att finansiera hallbarhetslankade 1an, sa
kallade Sustainability-Linked
Loans Financing Bonds (SLLB)
fran Nordiska Investerings-
banken (NIB) samt Nordea.
Obligationerna syftar till att
bidra till begransning av klimat-
forandringar och till féretags
klimatomstalining. Under
hosten investerade AP7 aven
i en social obligation utgiven
av Malmo stad, dar kapitalet
ar éronmarkt for att finansiera
sociala insatser, se sidan 26.

"NIB:s obligation ar ett bra
tillskott som mojliggor en
balanserad risk samtidigt som
det starker AP7:s bidrag till
klimatomstaliningen”, sager
Charlotte Sillén.

AP7

KATEGORIER
1 AP7 RANTEFOND

AP7 Rantefond ar en
lagriskfond som investerar i
féretags- och bostadsobli-
gationer samt obligationer
utgivna av ¢verstatliga
organisationer, i huvudskap
hallbara obligationer.
Samtliga innehav ar valuta-
sakrade till svenska kronor.

. _

28%

AP7 RANTEFOND

Sverige 72%

Ovriga lander

. Bostadsobligationer 61,3%
Stater, kommuner och regioner 8,7%
. Overstatliga organisationer 18,9%

. Foretagsobligationer inklusive
statligt dgda bolag 11,2%

83 miljarder i hallbara obligationer

AP7:s obligationsportfélj ar exempelvis investerad i féljande obligationer:

Lansforsakringars grona obligation. Lanekate-
gorierna inom det gréna ramverket utgors av
bland annat bolan till kunder med energieffektiva
bostader, 1an for hallbart skogs- och jordbruk, lan
for fornyelsebar energiproduktion samt 1an for
transportmedel med lagt klimatavtryck.

som uppfyller hallbarhetskrav och minskad klimat-

paverkan. Kriterier innefattar energieffektivisering,

krav pa god energiprestanda och certifiering av
fastigheter.

Nederlandse Waterschapsbank (NWB):s

blda obligation vars medel finansierar kritiska
vattenrelaterade miljoprojekt i Nederlanderna.
En majoritet av investeringarna gar till skydd mot
oversvamningar, kustforsvar och pumpstationer,

men det gréna ramverket finansierar ocksa projekt

relaterat till vattenkvalitet och rening av avlopps-
vatten, hantering av vattenvagar och sanering av
vattenbaddar.

Castellums grona fastighetsobligation som mojlig-
gor finansiering av specifika projekt och fastigheter

+ SSAB:s grona obligation som ar kopplad till
bolagets omstallning till fossilfri staltillverkning.
Bolaget har som mal att leda stalindustrins
grona omstallning och inom ramen for den gréona
finansieringen ryms finansiering av miljoeffektiva
produkter, produktionstekniker och processer
samt fornybar energi for att minska utslappen.
Det Iangsiktiga malet &r att i stort sett eliminera
koldioxidutslappen fran den egna verksamheten.

.

International Finance Corporation (IFC):s grona
obligation dar ramverket stoder projekt inom
omraden som fornybar energi, energieffektivitet,
rena transporter, samt klimatanpassning och
biodiversitet.

Asian Development Bank (ADB):s blda obligation
som gar till att finansiera olika projekt, fran hallbara
transporter till kustskydd mot extrema vaderfor-
hallanden som idag redan hotar delar av Asien och
Stillahavsomradet.
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AP7:s roll for en hallbar utveckling

AP7:s l6fte till spararna ar att skapa
god avkastning pa ett ansvarsfullt satt.
Vi har ett ansvar att forvalta spararnas
pensionspengar pa ett satt som bidrar
till en bra varld att pensionera sig i,
inte minst fér vara yngsta sparare.

Hela kapitalet omfattas av krav pa
ansvarsfull foérvaltning baserat pa normer
for manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption.

Som langsiktig och global investerare

n AP7 bidra till Idsningar genom

nsiering utéva dgarstyrning
skapar rlla effekter, minskar de

- finansiella riskerna och 6kar manniskors
livskvalitet.

Med utgangspunkt i AP7:s uppdrag
och investeringsfilosofi bidrar AP7 till en
hallbar utveckling i rollen som padrivare,
mg‘iﬁggérare och kunskapsspridare.

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

AP7 som Med en diversifierad,
padrivare global portflj kan AP7 agera som
aktiv dgare genom rostning, samarbe-
ten och dialoger for att uppna hallbar
utveckling med ett Iangsiktigt perspek-
tiv. Som obligationsinnehavare kan
AP7 aven finansiera gréna projekt och
samtidigt stalla krav pa emittenter.

L&s mer pa sidorna 23-28.

AP7 som

AP7 som
mojliggorare

AP7 investerar i obligationer
ochibolag vars verksamheter bidrar till
|6sningar pa hallbarhetsutmaningar, exem-
pelvis klimatinnovationer. AP7:s omstall-
ningsportfolj mojligor att investeringarna
gors i foretag med stor klimatpaverkan
som med stdd av aktiv dgarstyrning kan

stalla om i linje med Parisavtalet.

L&s mer pa sidorna 15-18 och 26.

AP7 arbetar for att
utveckla och sprida kunskap och

kunskaps- sammanféra beslutsfattare, naringsliv,
spridare experter och investerare i ett konstruk-

tivt offentligt samtal om hallbarhet.
Nar mojlighet finns vill AP7 aven bidra till

att minska gapet mellan forskning och

praktik inom hallbara investeringar.
L&s mer pa sidan 29.
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AP7 arbetar for klimatomstallning

AP7:s klimatarbete syftar till att driva pa en omstéllning av ekonomin genom aktiv
dgarstyrning och investeringar i verksamheter som bidrar till minskade klimatrisker.

AP7:s langsiktiga uppdrag, att skapa god avkastning at vara
sparare, ar beroende av implementeringen av Parisavtalet och att
den globala marknaden utvecklas i en langsiktigt hallbar riktning.
De ekonomiska varden som riskerar att ga om intet som en foljd av
klimatforandringarna ar omfattande. Vi ar ocksa exponerade for
risker kopplade till den nédvandiga omstallningen till ett koldioxid-
snalt samhalle, med &ndrade attityder och konsumtionsménster,
dar nya produkter ersatter gamla och klimatpolitiken skarps. Med
ett brett och globalt dgande kan AP7 inte undvika dessa risker utan
behover bevaka och hantera dem, framfér allt genom agarstyrning
och investeringar men dven genom normutveckling.

AP7:s klimathandlingsplan

For att bidra till att nd nettonollutslapp till &r 2050 har AP7 en
klimathandlingsplan som uppdateras arligen. | planen beskriver
vi hur viarbetar med att integrera klimataspekten i agarstyrning,
investeringar och normutveckling, samt vara mal inom dessa
omraden.

Las mer
i var klimat-
handlingsplan

Ansvarsfullt dgande
Klimatférandringarna ar ett av AP7:s fokusomraden och vi driver
aktivt pa for en implementering av Parisavtalet i samtliga dgarstyr-
ningsprocesser. Vi ar évertygade om att vi gor storst nytta genom
att verka for att bolag staller om sina verksamheter och minskar
utslappen. AP7 anvander de dgarstyrningsverktyg vi har till forfo-
gande, sasom bilaterala bolagsdialoger, dialog kopplad till rost-
ningsatgarder, samt investerarsamarbeten. Sedan 2025 &r vi ocksa
exponerade mot bolag via foretagsobligationer, vilket ger ytterliga-
re mojligheter att uttrycka vara forvantingar inom klimatomradet.
De mal vi satte till 2025 om fordjupat aktivt &gande och omstall-
ningsarbete for bolagen med hogst klimatavtryck i portfoljen ar
nu avslutat och vi har antagit nya mal till 2030. Las mer om detta i
AP7:s klimathandlingsplan.

Ansvarsfulla investeringar

AP7 har investeringar i klimatldsningar, sa kallade gréna mandat, i
samtliga tillgangsslag: aktier, rantebarande papper och onoterade
tillgangar. Samtidigt som det bidrar till klimatomstaliningen ¢kar vi
var exponering mot verksamheter som kan gynnas av omstalining-
en till en fossilfri ekonomi.

AP7 har under senare ar dkat andelen grona obligationer i ran-
tefonden och investerade 2025 &ven i obligationer for hallbarhets-
l&nkade 1an som bland annat ska framja klimatomstallning. Inves-
teringarna i hallbara obligationer dkade under 2025 till 83 miljarder
kronor, motsvarande 51 procent av AP7 Rantefond. Las mer om
grona obligationer pa sidan 18.

Sedan 1januari 2023 har AP7:s investeringsmandat utékats och
vi har tillstand att investera upp till 20 procent av kapitalet i onote-
rade tillgdngar, vilket mojliggor fler klimatrelaterade investeringar.
Under 2025 har AP7 dven antagit klimatrelaterade mal for fastig-
hetsinvesteringar och private equity (icke-noterade bolag).

Transparens och policydialog

Som langsiktig universell &gare vill AP7 stodja en dvergripande
forandring och framja en 1angsiktigt hallbar kapitalmarknad. Det
gor vi genom att driva utvecklingen av normer och standarder som
paverkar flertalet bolag. AP7 deltar aktivt i investerarsamarbeten
for att utveckla metoder for investerare, till exempel Net Zero
Investment Framework. Ett exempel pa klimatnormer &r Global
Standard on Responsible Climate Lobbying som AP7 var med och
tog fram 2022.

Som en del i AP7:s klimatarbete mater vi och redovisar det samla-
de koldioxidavtrycket fran portféljpolagen i var aktiefond. Avtrycket
ger en uppfattning om utslappen fran portféljbolagen och utgor ett
av flera underlag nar vi prioriterar foretag for fordjupat aktivt agan-
de. Under 2025 minskade utslappen fran bolagen i AP7:s portfolj,
framst pa grund av utdkad exkludering. Las mer pa sidan 40.

Omstallningsportfoljen

| AP7:s omstallningsportfolj ingar bolag med stor klimat-
paverkan kombinerat med tillrdcklig omstallningspotential,
samt bolag som bidrar med I6sningar for att mojliggora
klimatomstallningen. Omstallningsportféljen grundar sig i
ett nara samarbete mellan forvalt-
ning och dgarstyrning med syfte
att maximera bade paverkan-
seffekten och det finansiella
vardeskapandet nar vi

arbetar for en 6kad klimat-
omstallning i bolagen.

Malet &r att omstall-
ningsportféljen ska utgéra

10 procent av aktiefonden

ar 2027.

L&s mer pa sidan 16.

Bolag med stor
klimatpaverkan och
omstallningspotential

Bolag som bidrar
med Iésningar till
klimatomstallningen

AP7 Ars-och hallbe
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Natur och biologisk mangfald

Natur och biologisk mangfald har pa kort tid klattrat till toppen av hallbarhetsagendan. Investerare behdver kunna férsta och jamfora féretags
beroenden av och paverkan pa dessa existentiella forutsattningar. Med TNFD finns det ett globalt ramverk till stéd for dessa bedémningar.

Naturrelaterade beroenden har blivit en central fraga for foretag
och en strategisk riskhanteringsfraga vid sidan av klimatforand-
ringen. Lanseringen av ramverket for hantering och redovisning av

naturrelaterade risker, Taskforce on Nature-related Financial Disclo-

sures (TNFD), har darfor varit en milstolpe som stottar investerare i
att dverblicka riskerna och i den aktiva dgarstyrningen.

Omstallningsrisker och fysiska risker

For att fa ett helhetsperspektiv pa naturrelaterade risker ser AP7
fordelar med en dubbel vasentlighetsanalys, dar hansyn tas till
sdval paverkan pa naturen som beroendet av naturen. Riskerna
kan delas in i omstallningsrisker och fysiska risker.

Fysiska risker handlar om naturrelaterade férandringar i eko-
system som paverkar eller paverkas av foretaget. Dessa innefattar
aven den systemiska risken att paverka hela ekosystem med foljd-
effekter pad andra ekosystem, samt pa samhallen och foretag.

Omstéllningsrisker kan utgoras av juridiska eller politiska for-
andringar som paverkar mojligheten till en fortsatt verksamhet.
Foéretag med verksamhet i kansliga ekosystem exponeras dven
for anseenderisk om de ar involverade i aktiviteter som skadar
omgivningen. Exempelvis kan regulatorisk risk uppsta for foretag
som ar verksamma i skyddade omraden da lander dvervager att
skarpa lagstiftningen. Detta har blivit mer sannolikt efter Kunming-

Montrealramverket om biologisk mangfald som faststalldes vid FN:s

konferens COPI15 a&r 2022. Genom ramverket enades landerna om
att skydda 30 procent av varldens land-, havs- och kustomraden
samt inre vatten, till &r 2030. Landerna enades ocksa om att 30
procent av alla férstorda ekosystem ska restaureras.

TNFD-analys av AP7:s portfolj
Analysen av AP7 Aktiefond visar att majoriteten av portféljens
tillgangar har ett stort beroende av och paverkan pa naturen och
dess tjanster. AP7:s analys av naturrelaterade risker och beroen-
den i aktiefonden baseras pa data fran noterade bérsbolag, som
utgor 93 procent av det forvaltade kapitalet i fonden. Analysen,
som genomforts med stod fran S&P Global, utgar fran verktyget
ENCORE, men har utdkats med platsspecifika data. 86 procent,
matt i borsvarde, ar starkt beroende av naturens ekosystemtjanster
och det galler nastan alla sektorer. Bolag i olika sektorer ar dock
beroende av olika ekosystemtjanster och behdver darfér hantera
olika risker. Erosionskontroll och stabilisering av massor, biologisk
sanering samt skydd mot éversvamningar
och stormar ar ekosystemtjanster de fles-
ta sektorer ar beroende av. Kraftforsorj-
ning och materialindustrin hade de hogsta
naturrelaterade beroendena i analysen.
Totalt ar 37 procent av det analyserade
kapitalet investerat i de enligt TNFD prio-

omraden eller viktiga omraden for biologisk mangfald (protected
areas respektive key biodiversity areas).

Sett till total markyta har portféljbolagen inom sektorerna kraft-
forsorjning och fastigheter i storst utstrackning tillgangar beldgna
pa markyta i skyddade eller viktiga omraden for biologisk mang-
fald. Aven teknikbolagen utmaérker sig da de utgdr en stor andel
av det totala forvaltade kapitalet. Analysen tar endast hansyn till
bolagens direkta verksamheter och inte till vardekedjorna.

Utveckling av AP7:s agarstyrning

TNFD-ramverket hjalper AP7 att prioritera de viktigaste bolagen att
fokusera pa i agarstyrningsarbetet. Centrala fragor &r vilka ekosys-
tem som har hogt naturvarde och vilka bolag som paverkar
dessa mest eller ar mest beroende av dem. Fér AP7 som

en universell dgare med langsiktigt perspektiv ar kartlagg-
ningen av fysiska risker central da forandrade ekosystem
paverkar stora omrdden med effekter pa saval samhallen
som foretag. Med en diversifierad global aktieexponering
kan finansiella systemrisker inte undvikas genom taktiska val

Foretag

riterade sektorer som anses ha hogst * l av sektorer eller regioner, utan de maste hanteras genom
materiell paverkan och natur- <> investerarsamverkan och aktiv agarstyrning.
relaterade beroenden. 6@ /

Bolag motsvarande 80 Beroenden Paverkan

procent av det analy-
serade kapitalet
i portféljen har
minst en anlagg-
ning i skyddade

_

Utgangspunkten for naturrelaterade
risker inom TNFD &r dubbel vasent-
lighet, bade paverkan pa naturen och
beroendet av naturen. Vi &r val med-
vetna om begransningar i matmetoder
och skattningar hos globala bolag som
paverkar resultatens exakthet.

lllustration: J Lokrantz/Azote

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hallbarhetsmal

AP7:s hallbarhetsarbete grundar sig pa de normer som speglas i Global Compacts tio principer och FN:s Agenda 2030. Dessa genomsyrar
dven hallbarhetsmalen. Klimatomstéllningen &r en av de mest angelédgna hallbarhetsfragorna och hér har vi nu uppnatt malen vi satt till
2025, varav vissa i fortid. Vi antar darfor nya mal, med sikte pa 2030, som nu dessutom tacker samtliga tillgangsslag. Dessa &r publicerade i
var uppdaterade klimathandlingsplan som beskriver hur AP7 ska bidra till globala nettonollutslépp ar 2050. Las mer pa sidan 20.

MAL: Bidra till en trygg pension UPPFOLJNING

Ett kontinuerligt sparande i forvalsalterna-
tivet ska ge en langsiktig dveravkastning om
minst 2 procentenheter per ar i férhallande till
inkomstpensionen.

AP7 ska agera som aktiv dgare och paverka
bolagen i en hallbar riktning.

Fonden ska résta vid minst 95 procent av
bolagsstammorna i aktieportfoljen.

MAL: Agarstyrning for klimatomstallning

Ar 2025 ska alla prioriterade bolag” i AP7:s
portfolj vara foremal for fordjupat aktivt
agande for att na nettonollutslapp till 2050.

Sedan 2000 har den genomsnittliga kapitalviktade avkastningen upp-
gatt till 11,0 procent per ar, jamfort med inkomstpensionens utveckling
pa 3,4 procent per ar.

MAL: Vara en aktiv dgare UPPFOLJNING

AP7 rostade vid 2 150 av 2 170 méjliga bolagsstammor (99 procent).

AP7 deltog i paverkan av 6ver 200 bolag genom strategiska samarbe-
ten inom Climate Action 100+, Nature Action 100, Food Emissions 50,
IIGCC Net Zero Engagement Initiative med flera. Inom dessa deltog
AP7 aktivt och/eller hade en ledande roll i ett femtiotal av dialogerna.

AP7 hade exkluderat totalt 142 bolag i slutet av 2025.

Tillsammans med andra institutionella investerare drev AP7 vid
utgangen av aret 13 rattsprocesser.

UPPFOLJNING

Under 2025 var 88 procent (92 procent 2024) av de prioriterade
bolagen med hogst utslapp foremal for fordjupat aktivt dgande.
Vihar vidareutvecklat var klimatstrategi for att rikta resurser dar
de gor storst nytta. Det har lett till bedémningen att klimatnyttan
av att fokusera pa de aterstaende bolagen inte &r motiverad.

Ar 2025 ska minst 50 procent av de priorite-
rade bolagen” i AP7:s portfolj bedriva ett
trovardigt omstallningsarbete.

Under 2025 bedrev 56 procent (34 procent 2024) av de prioriterade
bolagen med hogst utslapp ett trovardigt omstalliningsarbete.?

MAL: Investeringar

UPPFOLJNING

AP7 ska ha grona mandat i samtliga
investerade tillgangsslag.

AP7:s omstallningsmandat ska utgéra
10 procent av aktiefonden till 2027.%

Oka andelen gréna obligationer till 50 procent
av rantefonden till 2025.

AP7 ska vara med och driva hallbar norm-
utveckling och dgarstyrning i nationella
och internationella forum.

AP7 ska sprida kunskap om hallbara
investeringar och dgarstyrning.

Den forsta investeringen i omstallningsportfoljen genomférdes 2022.
Under 2023 etablerades ett samarbete med L&G (tidigare LGIM) om
en gemensam omstallningsstrategi. Under 2025 har AP7 fortsatt
uppbyggnaden av det aktivt, internt forvaltade omstaliningsmandatet
som paborjades 2024. Las mer pa sidan 26.

Malet uppfylldes redan 2024. Gréna obligationer uppgar till 83,2 mdkr
kr (76,4 mdkr 2024) av rantefondens 163 mdkr. Vi fortsatter att inves-
tera i grona obligationer nar det &r 1ampligt, med malet att kontinuer-

ligt 0ka det investerade kapitalet i hallbara obligationer.

Grona investeringar i onoterade bolag: 0,9 mdkr (1,1 mdkr 2024)

MAL: Etablera hallbara normer UPPFOLJNING

Under 2025 var AP7 engagerad i CA100+, Ceres, FAIRR, FinBio, ICGN,
IIGCC, Nature Action 100, PRI, TPI, Global Child Forum, Investor Action
on AMR, Methane collaborative engagement (med Nordea AM). AP7
ingick i styrgruppen for TNFD. Las mer om TNFD pa sidan 21. Las om
beskrivningar av medlemskap pa sidan 42.

MAL: Bidra till 6kad kunskap UPPFOLJNING

Temaarbetet om Universellt dgande avslutades med publiceringen av
en rapport och samtal kring dmnet, se sidan 29.

Under 2025 har fokus varit att sprida kunskap om premiepensionen
25 &r. Utdver 25 &rsjubileet driver AP7 Agarpodden och Tankonomi-
podden om ansvarstagande kapital och rationell beteendekonomi.
Samt bjuder pa kunskap genom pensionsbloggen Férvalt, se sidan 11.

" De prioriterade bolagen med hogst utslapp star for 70 procent av portféljens koldioxidavtryck (scope 1och 2). Utéver dessa bolag bedriver AP7 fordjupat aktivt gande med bolag
som trots lagre avtryck har betydande klimatpaverkan, till exempel genom sina utslapp inom scope 3. Listan éver prioriterade bolag uppdateras varje ar baserat pa helarssiffror.

2 Till foljd av utokad datatillgang omfattar analysen for 2025 ett storre antal bolag an tidigare ar, vilket ocksa ar huvudorsaken till forandringen i mognadsgrad 2025.

» Mot bakgrund av en ny strategisk inriktning mot mer internt forvaltat kapital har AP7:s styrelse beslutat att senarelagga malet (tidigare 2025) for att mojliggéra uppbyggnaden

av en intern omstallningsforvaltning.

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning ~
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AP7:s metoder for agarstyrning

En globalt diversifierad portfolj med innehav i manga lander och sektorer satter
ramen for AP7:s agarstyrning. Som universell och aktiv dgare har AP7 ambitionen

att paverka hela marknaden i en langsiktigt hallbar riktning.

For att uppna en hallbar och ansvarsfull kapitalforvaltning arbetar
AP7 med flera olika metoder for paverkan: att fora dialog, att rosta
och agera pa bolagsstammor, samt juridiska processer. Bolags-
dialoger ingdr som en komponent i all paverkan. For att uppna bast
paverkanseffekt kombineras metoderna ofta i en eskaleringspro-
cess. Utgangspunkten for arbetet &r de normer inom manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption som uttrycks i de
internationella konventioner Sverige har undertecknat. AP7:s norm-
baserade arbete kompletteras och utvecklas aven med tematiska
fordjupningar, se sidan 29.

Paverkan genom dialog

Dialogen med bolagen genomsyrar all dgarstyrning och bedrivs i
olika former och utifran olika strategier. Syftet kan vara att paverka
enskilda portféljbolag, verka éver en sektor, region eller vardeked;a,
eller driva normutveckling pa kapitalmarknaden som helhet. AP7
moter bolagen pa flera satt - till exempel tillsammans med andra
investerare inom ramen for investerarkoalitioner, i enskilda moten
med bolagen om exempelvis vara rostningsintentioner, samt till-
sammans med en extern tjansteleverantor for paverkansdialog.

Ett relativt litet antal bolag i AP7:s aktieportfélj star for en stor
del av klimatavtrycket. Dessa prioriteras i agarstyrningen dar olika
verktyg anvands for att paskynda bolagens klimatomstallining.
| dialogen med bolag i omstalliningsportfélien ligger fokus pa att
driva specifika atgarder som ar vardeskapande samtidigt som de
leder till utsldppsminskningar.

AP7 har aven ett stort antal pagdende dialoger kring rappor-
terade normkrankningar. Under 2025 bedrev AP7 en férdjupad
paverkansdialog med 129 bolag om totalt 194 fall av verifierade
eller potentiella normkrankningar, i syfte att férma bolagen att
agera ansvarsfullt. Utdver det har ett stort antal dialoger forts kring
rapporterade incidenter samt med ett hundratal bolag inom ramen
for vart klimatarbete, samt tematiska arbete. For att dialogerna ska
fa 6kat genomslag samarbetar AP7 med andra investerare.

AP7:S METODER FOR
AGARSTYRNING

AP7 arbetar med flera metoder och
pa flera nivaer i syfte att uppna real-
ekonomisk effekt genom ansvarsfull
kapitalforvaltning.

Dialog
Dialog med bolag ar grundlaggande i

alla dgarstyrningsaktiviteter. Genom
dialog kan AP7 paverka pa flera nivaer. Fokus
kan vara saval enskilda bolag som hela sektorer
och vardekedjor. Dialog kan ske inom ramen
for bade aktieportfoljen och ranteportféljen.
Genom dialog kan AP7 aven paverka norm-
utveckling pa kapitalmarknaden.

Réstning och Iamna motioner

Att rosta vid bolagsstammor ar AP7:s
framsta verktyg for att paverka sd manga av
portfoljbolagen som mojligt och driva princip-
baserade stallningstaganden i olika hallbar-
hetsfragor. Vilagger dven egna motioner som
andra aktiedgare kan rosta pa.

/_Q,_o_\,Q\ Samverkan

Genom samverkan med andra akto-
rer med liknande ambitioner kan AP7 paverka
med storre effekt, exempelvis genom att lamna
gemensamma motioner pa bolagsstammor
eller driva gemensam dialog. Tillsammans med
andra investerare utvecklar AP7 dven normer,
riktlinjer och standpunkter for ett ansvarsfullt
agande.

g & p

Rosta och
Dialog Ildmna motioner

<
@ Investeringar

AP7 finansierar verksamheter som bidrar till

en hallbar utveckling via gréna och andra
varianter av hallbara obligationer dar medlen &ar
oronmarkta for specifika &ndamal. For att bidra
till att uppna globala nettonollutslapp har AP7
aven utvecklat en omstallningsportfolj.

|:+> Exkluderingar

AP7 investerar inte i bolag som kranker inter-
nationella normer, eller i bolag dar paverkans-
mojligheterna for att driva en klimatomstallning
beddms vara uttdmda eller alltfér begransade.

Samverkan

), rO\'O\ é [_:>

Investera Exkludera

lllustration: Azote

LE

Dialogen med bolagen
genomsyrar all dgar-
styrning och bedrivsi
olika former och utifran
olika strategier.
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Att rosta vid bolagsstammor ar AP7:s verktyg for att paverka
den absoluta merparten av bolagen i fondens portfdlj och driva
var principiella hallning i olika hallbarhetsfragor.

Nar bolag inte visar forandringsvilja kan agare behdva anpassa

sina metoder. AP7:s erfarenhet ar att dialogen med enskilda bolag

i dessa fall ger bast resultat nar den sker i samverkan med andra
agare och nar det finns en beredskap att kombinera den med andra
metoder, sasom rostning eller aktiedgarforslag vid bolagsstammor.

Résta och agera pa bolagsstammor

Bolagsstamman ar varje bolags hégsta beslutande organ, dar aktie-
agare ges mojlighet att aktivt paverka bolagets styrning. Att rosta
vid bolagsstammor ar AP7:s verktyg for att paverka den absoluta

merparten av bolagen i fondens portfélj och driva var principiella
hallning i hallbarhetsfragor. AP7:s rostningspolicy finns pa hemsidan
(www.ap7.se/proxy-votingrostning).

| vissa lander kan AP7 lagga egna aktiedgarforslag, motioner, pa
stdmmorna. For att fa dkat genomslag i sarskilt angelagna fragor
samverkar AP7 ofta med andra investerare for att paverka ett
gemensamt &gt bolag.

Enligt lagen om AP-fonder far AP7 inte rosta vid svenska
bolagsstammor, men eftersom 99 procent av fondens innehav
finns utanfor Sveriges granser kan AP7 anda rosta vid sa gott som
alla stdmmor. P& ap7.se gar det att se hur AP7 réstat pa samtliga
agendapunkter vid de 2170 bolagsstammorna.

Rostningspolicyn har skarpts vid flera tillfallen och sedan 2023
rostar vi emot agendapunkter i foretag med hog klimatpaverkan
som inte tagit nédvandiga steg i klimatomstallningen.

Stammosdsongen 2025

Under 2025 roéstade AP7 vid 2150 av 2 170 mojliga bolagsstammor,
motsvarande éver 99 procent.” Vid 62 procent av dessa har AP7

pa nagon punkt rostat emot styrelsens rekommendation eller for ett
aktieagarforslag som styrelsen inte stallt sig bakom. AP7 rostade
under aret vid bolagsstammor i 50 lander. Av dessa dominerade
USA, Indien och Japan, dar 48 procent av stammorna holls. AP7
réstade pa totalt 371 motioner i olika hallbarhetsfragor, jamfort

med 485 under 2024. AP7 stbdde en majoritet av dessa, 67 procent,
lade ner résten i 3 procent av fallen och réstade emot 29 procent

av forslagen. AP7 har bland annat rostat for att bolag ska ta ansvar
for arbetsvillkor, manskliga rattigheter samt forbattrad klimat-
rapportering.

Y Enanledning till att antalet bolagsstammor ar hogre an antalet bolag i portféljen ar att bolag kan halla flera stammor
under samma ar. En annan anledning &r att antalet bolag i portfolien minskade under andra halvaret medan flertalet

bolag héller sina stammor under forsta halvaret.

AP7:s réstningspolicy lagger sarskild vikt vid klimatomstallning och
avskogningsrisk, vilket resulterade i att vi pa klimatgrunder réstade
emot styrelsens rekommendation vid 205 bolagsstammor. Nar
bolag med stora utslapp inte visar tillrackliga ambitioner att bidra

till klimatomstallningen réstar AP7 emot styrelsen pa den mest
relevanta agendapunkten. Rostningsatgarder vidtas dven gentemot
bolag med otillracklig klimatredovisning eller bristande hantering av
avskogningsrisker, eller bolag som trots efterfragan fran investerare,
inte granskar och redovisar sin klimatrelaterade lobbying. Las mer
om AP7:s rostningspolicy pa sidan 25.

Juridiska processer

AP7 utnyttjar selektivt mojligheten att i principiellt viktiga fall driva
rattsprocesser mot bolag som agerar i strid med AP7:s uppfatt-
ning om grundlaggande bolagsstyrning eller som pa annat satt
asidosatter aktiedgarnas intressen. Syftet ar framst att patala och
avskracka bolagen fran oegentligheter.
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Sa rostar AP7 vid éver 2000 stammor

Att rosta vid bolagsstammor &r ett av AP7:s verktyg for att paverka de bolag som fonden

har &gande i. Med spararnas intresse i fokus &r det 6vergripande malet att sdkerstalla att

bolagen drivs sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt som méjligt. AP7 har som mal att rosta

vid samtliga bolagsstammor och rostar arligen vid cirka 99 procent av de stammor dér vi S
har rostratt. | enlighet med lagen om AP-fonder rostar vi dock inte i svenska bolag.

\
Sveriges riksdag Riktlinjer fér AP7:s
Internationella placerings-
konventioner verksamhet

_J

Riktlinjerna beskriver hur
AP7 ska arbeta med rostning
vid bolagsstammorna i de bolag
fonden investerat i.

AP7:s &garstyrning baseras pa de
konventioner Sverige har skrivit
under kring miljé, manskliga rattig-
heter, arbetsratt och korruption.

Riktlinjer och internationella konventioner

For att rosta vid dver 2 000 bolagsstammor i 50 lander anvander
sig AP7 av proxyréstning via en rostningsfirma. Instruktionen

till réstningsfirman utgar fran AP7:s riktlinjer for placeringsverk-
samheten, som i sin tur baseras pa de konventioner Sverige har
skrivit under kring miljé, manskliga rattigheter, arbetsratt och
anti-korruption - exempelvis FN:s Global Compact, OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag om ansvarsfullt féretagande,
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och Agenda 2030.

Process for att résta vid 2 000 stdmmor

Processen inleds med en omvarldsanalys och utvardering av fore-
gdende ars rostning, som lagger grunden fér programmeringen av
arets instruktioner inom drygt 400 frageomraden. Rostningsfirman
genomfor sedan réstningen vid de 6ver 2 000 stammorna enligt
AP7:s instruktioner. Efter stammosasongen sker en uppfoéljning for
att analysera och kontrollera att rostningen har skett i enlighet med
instruktionerna.

AP7

\

RO6stningspolicy

—>

_J

Baserat pa AP7:s rostningspolicy ger
vi specifika instruktioner till proxyrost-
ningsfirman om hur vi ska résta pa ett

hundratal olika agendapunkter.

R&stningsprinciper

AP7:s réstningspolicy omfattar flera delomraden och principerna
utgar bland annat fran vikten av transparens. AP7 réstar exempelvis
for aktiedgarmotioner som staller krav pa att bolagen redovisar
ersattningar och ersattningsprinciper, miljorisker och miljoskulder,
donationer till politiska partier eller lobbyorganisationer, samt sitt
jamstalldhetsarbete eller sin klimatpaverkan.

AP7 rostar éaven i bolagsstyrningsfragor som ror styrelse-
sammansattning, ersattningsfragor och kapitalstruktur, samt om
affarsetiska fragor sdsom antikorruption och skatter.

AP7 verkar for en jamn konsfordelning och kad mangfald i
sdval bolagsstyrelser som pa alla nivaer i bolagen. AP7 rostar
i regel for aktiedgarmotioner som staller krav pa nominering av
fler kvinnor och minoriteter till styrelser, férbattrad rapportering
om atgarder for 6kad mangfald och jamstalldhet i verksamheten,
samt for inférandet av riktlinjer mot diskriminering.

| rostningspolicyn verkar AP7 for att foretag stodjer och res-
pekterar manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor i hela sin

RO6stning vid

2000 bolags-
stammor

Rostningsfirman agerar vid
stdmmorna i enlighet med AP7:s
specifika instruktioner.

Utvédrdering
och kontroll

ROstning avseende klimat- och avskogningsrisker

Vi staller sarskilda krav pa bolag med stor paverkan pa klimat och/eller
avskogning. Nar vi ar missndjda med bolagens prestation rostar vi emot
relevanta agendapunkter. Resultatet publiceras pa hemsidan.

AP7 foljer upp och kontrollerar att
proxyrostningsfirman rostat i linje med
instruktionerna. Uppféljningen ligger till

grund fér nasta ars réstningsinstruktion.

verksamhet och genom hela leve-
rantdrskedjan. AP7 verkar aven
for att foretag ska minska sin
negativa miljo- och klimatpaverkan
samt framja utveckling och sprid-
ning av klimatsmarta affarslosning-
ar och teknik.

| syfte att driva pa bolag med
stor klimatpaverkan eller avskog-
ningspaverkan har AP7 under aret
rostat emot relevanta styrelse-
ledamoter vid bolagsstamman
om bolaget inte uppfyller grund-
ldggande krav pa en ansvarsfull
hantering av fragorna.

=P Las mer i AP7:s rdstningspolicy
(engelsk)

4

AP7 veting policy

Decamta 3034
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Exempel pa ansvarsfullt agande under 2025

SOCIALA OCH HALLBARHETSLANKADE
OBLIGATIONER

AP7 var med och investerade nar Malmo stad som forsta
svenska kommun gav ut en social obligation i september
2025. Obligationen ska finansiera projekt i Malmo som: till
stor del utfors av MKB Fastighets AB, ett av Sveriges storsta
allmannyttiga bostadsbolag som dgs av Malmé stad.

Obligationen ar éronmarkt for projekt som bidrar till

att férebygga, motverka och 16sa sociala utmaningar fér
utsatta malgrupper inom fyra teman: hallbara livsmiljder;
halsa, kultur och fritid; arbete och utbildning; samt inklude-
ring, tillit och integration.

Exempel pa insatser som kan finansieras ar bostader
med hyresnivaer sa att 80 procent av hushallen i Malmo,
inklusive laginkomsthushall, ska kunna efterfraga och
ha rad med en bostad, samt nya skolor med fokus pa
social inkludering och langsiktig samhallsnytta. AP7 har
investerat 200 miljoner kronor i obligationen.

AP7 investerade dven i tva Sustainability-Linked Loans
Financing Bonds (SLLB) utgivna av Nordiska Investerings-
banken respektive Nordea. Obligationerna innehaller varsin
portfolj av 1an dar villkoren kopplas till féretags uppfyllelse
av specifika hallbarhetsmal, inklusive mal gallande klimat-
omstallning. Den hallbarhetslankade strukturen skapar
starka incitament for verklig omstallning i foéretagens
verksamheter.

=) AP7 investerar isocial obligation

=) AP7 deltar i NIB:s Sustainability-Linked Loans
Financing Bond (SLLB)

=) AP7 investerar i Nordeas Sustainability-Linked
Loans Financing Bonds (SLLB)

OMSTALLNINGSPORTFOLJEN
VIDAREUTVECKLAS

Under 2025 startade vart interna mandat for omstall-
ningsportféljen och de forsta investeringarna ar
genomfdrda. Sedan tidigare finns ett externt mandat
som forvaltas av L&G.

Infér investeringsbeslut traffar vi portféljbolagen for
att férdjupa forstaelsen for verksamheten och klimat-
strategin. Det ger oss ocksa majlighet att etablera en
mer direkt kontakt. Under 2025 har aktie- och hallbar-
hetsteamet deltagit i en rad investerarkonferenser och
genomfért 26 moéten med 20 bolag som utvarderats for
eventuell inkludering. Bredare kunskap om relevanta
sektorer inhamtas regelbundet fran experter och andra
intressenter.

Vi har fokuserat analysarbetet pa ett fatal utvalda
investeringsomraden, daribland cement, olja och gas,
kraftférsérjning (utilities) och hallbart byggande. Inom
dessa omraden utvarderar vi bolag som &r viktiga for att
hela vardekedjan ska kunna stalla om och omstallning-
spotentialen hos bolag som idag har stor klimatpaverkan.

L&s mer pa sidan 16.
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Exempel pa ansvarsfullt agande under 2025

FORSVAR AV MINORITETSAGARES AP7:S ENGAGEMANG | CLIMATE ACTION 100+
RATTIGHETER | USA _ o i _ e o o o \

Som aktiv medlem i Climate Action 100+ fortsatter AP7 att driva Malsattningar for utslappsminskning ar vanliga pa medellang och
I mars 2025 uppmanade AP7 delstaten Delawares lag- pa klimatomstaliningen hos vérldens storsta utsldppsbolag. Arets lang sikt, men kortsiktiga mal &r fortfarande mer séllsynt. Nér det
stiftande férsamling (Delaware General Assembly) att uppfolining visar att merparten av féretagen har minskat bade galler klimatrelaterad redovisning och revision har utvecklingen
avsla ett forslag till omfattande forandringar i delstatens utslappsintensitet och absoluta utslépp, och att allt fler anpassar stagnerat, aven om delvisa beddmningar kan ge vagledning for
bolagslagstiftning. sina strategier till en trovardig 1,5°C-bana. god praxis.
Bakgrunden &r ett lagférslag som innebar betydande Transparensen forbattras gradvis, med mer omfattande rappor- Efter flera ar av forbattring har foretagens arbete med klimatpolicy
férandringar i hur bolagsstyrning och aktiedgares rattig- tering om klimatlosningar, kompensationsatgarder och utslapps- och paverkan planat ut under 2025, vilket understryker behovet av
heter hanteras i Delaware. De féreslagna andringarna reducering. Samtidigt kvarstar betydande brister - framfér allt fortsatt investerartryck och samverkan for att na Parisavtalets mal.
syftade till att erbjuda storre skydd for foretagsledare kring hur kapitalallokering stodjer omstallningen.

=) Lis mer

som ocksa innehar kontrollerande andelar i sina féretag.
Genom att ge kontrollerande aktiedgare och foretagsled-
ningar immunitet fran ansvar, riskerar denna lagstiftning
att uppmuntra vardsldst beslutsfattande, urholka stan-

darder for bolagsstyrning och &ventyra det langsiktiga 3
aktieagarvardet. The Delaware Code Online

LAWS OF DELAWARE. REGULATIONS. ADMINISTRATIVE CODE MUNICIPAL CHARTERS FAG

Det far stora konsekvenser fér amerikanska bolag efter-

som narmare tva tredjedelar av alla bérsnoterade foretag TILEE - GAPTER 1
i USA har sin juridiska hemvist i Delaware och lyder under 524162425 2435244 5245 5245
delstatens bolagslagar. TITLE 8

= = . o Corporations
Lagforslaget rostades igenom trots vara och andra Lot —

investerares uppmaningar. Som kapitalagare med stora il of of Changes In1
investeringar i USA ser AP7 allvarligt pa lagandringen.

Ty of curtifl

(8] Bakore & corpomtion has received anry paryment for sy of it slock, il may amend s cortibeals of incorponation al any Bme ¢

Aven om detta fall inte gick som vi 6nskat &r AP7 ange- - i o o oot e s propr 1 et
l&gna om att fortsatta gora var rost hord i fragor som ror e conteatn by i sactisn sl b acgeed by  mafoly f i incsrpomice

. e e = . INCOMOration of have ot yel been slected, v, if directons were named in the onginal certificaln of INCOMOration of have been of
god bolagsstyrning och skydd for aktiedgares rattigheter. 403 ot o il i ok e epCeaion ot ecefed ey e o o 5 Bk of P the e

i boees duly aedopaed in Boeordance with i secton shal b axscutid, scknowhdpod and fled i decordance with § 103 of |
of the date on conttoats
‘adversedy afiected by the ameriment and a5 1o Ihose persons tha amendmant shall ba efective fom the Sing date.

=) Lis mer (6T sectn il sy 0 5 S —
of e gunnatming bey of the Cerporation

BDel.C 1953, § 241 55Dl Lows. o 50; 540sd Laws. ¢ 112 523 70 Del. Laws. . $87.§ 1% 77.Dol Laws. £ 253553

gz an ; neratoch corporations.
) Aftar 8 corporation has rucatve payment for sny of ts capial stock, or aher 3 nonstock Corporation has mamtrs, & may a1
many fipects as 50 long a8 its cartf & =
incorporation fed a1 the Sme of the fling of fhe amendment; and, I & change in siock of the fghts of siocknolders, or an exchar
wiock or rights of stockholders i 1 b mada, afioct puch change, axchange, reclassfic
witwut erandmen, iy drmnd it cantifieats of incorponbon, bom tme ke

{1} To change ks compormie nama; or
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Ett riskbaserat forhallningssatt till exkluderingar

AP7

NORMBASERADE EXKLUDERINGAR

AP7 férvantar sig att de bolag vi investerar i féljer de internationella normer som uttrycks i FN
Global Compacts tio principer fér manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
AP7 investerar inte i bolag dar det finns verifierad information om att de kranker dessa normer,
vilket blir var lagsta acceptabla niva och grund foér exkludering. 2025 utékade vi grunden for
exkludering av bolag med sarskilt hdga och svarbeddémda hallbarhetsrisker. Ramverket kommer
att inféras successivt under de kommande aren. AP7 exkluderar dven foretag som deltar i
utveckling och produktion av karnvapen.

KLIMATEXKLUDERINGAR

Sedan 2017 har AP7 anvant Parisavtalet som en grund f6r uteslutning.
Tilldmpningen har sedan dess utvecklats successivt:

- Sedan 2020 exkluderar AP7 bolag med stor absolut klimatpaverkan inom kolproduktion och
kolkraft med expansionsplaner for sin fossila verksamhet. Detta till foljd av att forskning har
visat att avveckling av kol som energikalla &r den enskilt viktigaste atgarden for att stavja
klimatférandringarna.

- Envidareutveckling skedde 2022, da fonden beslutade att exkludera kolbolag som inte kan
uppvisa trovardiga omstallningsplaner och oljebolag som inte har for avsikt att avveckla sin
oljesandsverksamhet.

- Under 2024 utvidgade AP7 kriteriet till att omfatta de storsta oljebolagen som saknar klimat-
omstallningsplaner. Utvecklingen av exkluderingsprocessen har resulterat i att drygt 30
fossilbolag exkluderats under 2025 och att totalt ett hundratal bolag ar exkluderade baserade
pa kriteriet miljé och klimat.

Under 2025 har AP7 vidareutvecklat processen genom att &ven exkludera bolag dar paverkans-
mojligheterna fér att driva en klimatomstallining bedéms vara uttémda eller alltfér begransade.
Férandringen férvantas leda till en mer fokuserad férvaltning och dgarstyrning som tydligt
syftar till att framja en hallbar utveckling utan att géra avkall pa spararnas avkastning.

Exkluderade bolag 2025

| december 2025 var sammanlagt 142 bolag uteslutna ur AP7:s investeringsuniversum till féljd av
att de agerar i direkt strid med FN Global Compacts principer eller Parisavtalet, eller har forhojd
risk att bryta mot dem och saknar beredskap att hantera risken.

=) Lis mer

TESLA INC. UTESLOTS PA ARBETSRATTSLIGA GRUNDER

Varen 2025 beslutade AP7 att exkludera Tesla
till foljd av bolagets hantering av verifierade
krankningar av fackliga rattigheter i USA.
Bolaget hade da under lang tid kritiserats for en
fackféreningsfientlig hallning och for att aktivt
motarbeta arbetstagares ratt att organisera

sig. Bolaget har upprepade ganger fallts av den
amerikanska arbetsrattsmyndigheten NLRB for
att ha hindrat anstallda fran att diskutera l6ner
och arbetsvillkor. AP7 inledde dialogen med Tesla
redan 2020. Inledningsvis gav bolaget positiva
signaler och lovade forbattringar, men dessa 16f-
ten infriades aldrig. Vi eskalerade successivt pa-
verkan, bland annat genom aktieagarforslag pa
bolagsstammorna 2022 och 2024 med krav om

tydliga férbattringar av arbetsvillkor och skydd
mot diskriminering, trakasserier och antifacklig
verksamhet. Forslagen fick betydande stéd, men
Tesla valde att inte agera. Efter att ha uttémt alla
konventionella dgarstyrningsverktyg - dialog,
samverkan och réstning - drog AP7 slutsat-

sen att uteslutning var den enda aterstaende
atgarden. Beslutet speglar inte bara langvariga
krankningar av fackliga rattigheter, utan aven
brister i bolagsstyrningen, dar avsaknaden av en
oberoende styrelse gor att vd:s inflytande forblir
obalanserat och att bolaget inte lyssnar pa sina
aktiedgare.

=) Lis mer
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AP7:s temaarbeten

AP7 kompletterar dgarstyrningsarbetet med temaarbeten som pagar under tre ars tid. Det &r ett satt for AP7 att
fordjupa och engagera oss inom séarskilt angeldgna omraden. Under aret avslutades temat Universellt &gande.

Genom att fokusera pa ett fatal parallella teman kan AP7 fordjupa sig Tema 2025-2027: Hallbart byggande

inom komplexa omraden med baring pa hallbarhetsprioriteringar Bygg- och fastighetssektorn har en betydande klimatpaverkan

och goéra skillnad genom 6kad kunskap. och erbjuder mojlighet att skapa konkreta och positiva férandringar
Nar ett nytt tema valjs utgar vi ifran ett antal tydliga kriterier. Till i den reala ekonomin. Dessutom ser vi attraktiva investeringsmaojlig-

att borja med ska omradet vara relevant utifran AP7:s innehav och heter inom omradet, med potential att uppna god riskjusterad

tillgangsslag. Fonden ska dven ha mojlighet att géra rimlig skillnad avkastning. Temat starker kopplingen mellan investeringar, risk-

pa ett resurseffektivt satt och det ska finnas lampliga partner att hantering och hallbarhet. Samtidigt ser vi att tidpunkten &r ratt,

samarbeta med for att sprida kunskap och fora arbetet framat. med nya regelverk och dkade krav pa hallbarhet som skapar bade
AP7:s temaarbeten styr prioriteringarna under den tid arbetet mojligheter och drivkrafter for foérandring inom bygg- och fastig-

pagar och paverkar den dialog som férs med portfoljbolagen och hetssektorn. Detta ar det forsta temat som drivs fran kapitalforvalt-

arbetet i samband med bolagsstammor. AP7 bedriver ocksa ett ningen och kommer att fokusera pa tre mal: investeringspaverkan,

utdkat samarbete med andra aktorer for att flytta fram standarder aktivt dgande samt kunskapsspridning.

och normer inom det aktuella omradet. 2024 avslutades temat
Universellt dgande, och summerades i en rapport under 2025.

AP7:s temarapport UNIVERSELLT AGANDE TAR
Universellt dgande ETT SYSTEMPERSPEKTIV

Tillsammans med en grupp initierade
intressenter reflekterade vi 6ver det nyss
avslutade temat om universellt dgande.
Samtalet finns att se pa YouTube.

Vi gastades av Caroline Escott, Head of
Investment Stewardship, Railpen; Rogier
Snijdewind, Director Active Ownership,
PGGM; Sonja Laud, CIO, L&G och Dr. Emilio
Marti, docent vid Rotterdam School of

Lss mer Temat Universellt dgande Management.
pa ap7.se avslutades 2024. Samtalet leddes av Johan Florén,
En rapport som samman- Kommunikationschef och senior radgivare
f fattar arbetet publicerades hallbarhet pa AP7.
under 2025.

AP7

Pagaende temaarbeten:
Styrelseansvar (2023-2025), Natur (2024-2026),
Hallbart byggande (2025-2027)

Tidigare temaarbeten:

Private equity, Klimat, Farskvatten, Klimatlobbying, Arbetsvillkor
inom gréna naringar, Hallbar effektmaétning, Klimatomstalining,
Avskogning och biologisk mangfald, Universellt &gande

. Las mer
Har hittar du vara lardomar pa ap7.se

fran tidigare temaarbeten f

Universal
ownership
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Medarbetare

| en liten organisation som AP7 &r varje medarbetares kompetens och drivkraft avgérande for att uppfylla
fondens uppdrag. Genom att erbjuda en arbetsplats som praglas av prestigeldshet, ansvar och samverkan
ges medarbetarna férutsattningar att trivas, utvecklas och kdnna sig delaktiga.

AP7 befinner sig pa en spannande utvecklingsresa dar fonden gor
en successiv forflyttning fran en outsourcad forvaltningsmodell till
enihogre grad intern forvaltning och darigenom 6ka var hand-
lingskraft. For att uppfylla fondens uppdrag och skapa en robust
och effektiv organisation har verksamheten under aret forstarkts
genom ett antal strategiska rekryteringar.

Teamkansla, tillit och kompetensutveckling

AP7 vardesatter en stark teamkansla dar varje medarbetare kanner
delaktighet och ansvar for helheten. Genom att bygga vidare pa en
kultur praglad av tillit skapar vi utrymme fér bade mod och kreati-
vitet, dar vi vagar préva nya arbetssatt och lara oss av varandra.

Kompetensutveckling ar en naturlig del av verksamheten och en
forutsattning for att fortsatt ligga i framkant. Vi uppmuntrar konti-
nuerligt larande, erfarenhetsutbyte och ett aktivt kunskapssdkande
for att starka bade individen och organisationen.

Samarbete ¢ver avdelningsgranserna ar centralt for var fram-
gang. Genom att ta tillvara varandras perspektiv och kompe-
tenser skapar vi battre l16sningar, en mer hallbar arbetsmiljo och
ett 1dngsiktigt varde for fondens verksamhet. Genom att agera
respektfullt, lyhort och med fokus pa gemensamma mal bygger vi
en kultur dér vi stéttar varandra och tillsammans driver utveck-
lingen framat.

Mangfald och jamstéalldhet
Olika erfarenheter och perspektiv ar avgérande for ett innovativt
arbetsklimat och vi ser mangfald som en styrka. AP7 arbetar aktivt
for en jamn konsférdelning i verksamheten och mangfald ingar
som en parameter vid rekryteringar. AP7 arbetar ocksa proaktivt
for att forebygaga alla former av diskriminering.

Vid arets slut 2025 uppgick antalet anstallda pa AP7 till 74, varav
40 var kvinnor. Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal
BAO-JUSEK (SACO). Ledningsgruppen bestar av sju personer,

AP7

varav tre kvinnor och fyra man. Inklusive ledningsgruppen finns

det 16 chefer med personalansvar, jdmnt fordelat mellan man och
kvinnor. Under 2025 har 25 medarbetare borjat sin anstallning pa
AP7. Sju medarbetare har ldmnat organisationen, varav en pa grund
av pensionsavgang. AP7 genomfér arligen en ldnekartlaggning for
att sakerstalla att det inte finns ndgra oskaliga ldneskillnader mellan
man och kvinnor i organisationen.

En god arbetsmiljo

En sund arbetsmiljo, saval fysisk som psykosocial, ar central for

att frdmja halsa och valbefinnande hos medarbetarna. Ett flexibelt
arbetssatt under eget ansvar gér det mojligt for AP7:s medarbetare
att uppratthalla god balans mellan arbete och fritid.

For att motverka riskerna for ohalsa bedriver AP7 ett systematiskt
arbetsmiljdarbete som omfattar I6pande forbattringar. Arbets-
miljdpolicy, handlingsplan, riskbeddmning och rutiner féljs upp arli-
gen av ledningen tillsammans med skyddsombud och fértroende-
vald, och revideras vid behov.

En I6pande dialog ar viktig for att forbattra arbetsmiljon och alla
medarbetare forvantas vara delaktiga i detta arbete. Halsoframjan-
de insatser prioriteras, sasom friskvardsbidrag, frivillig sjukvardsfor-
sakring, halsoundersdkning, teambuilding och sociala aktiviteter.

Genom manatliga pulsmatningar samlar AP7 in I6pande feedback
om hur medarbetarna mar och upplever arbetsmiljon. Med stod
av matningarna kan vi snabbt agera pa forandringar och satta
in atgarder vid behov. AP7 genomfér dven en storre medarbe-
tarundersokning for att upptacka mer langsiktiga trender. Den
senaste genomfordes i slutet av november 2025. Det dvergripande
resultatet ser bra ut med ett eNPS-varde pa 50, vilket tyder pa ett
hogt engagemang och lojalitet bland AP7:s medarbetare. Fonden
kommer att analysera resultatet djupare och arbeta med eventuella
forbattringsomraden, sdval dvergripande inom organisationen som
pa avdelningsniva.

@ Medarbetarstatistik 2025

74 anstallda varav 54 procent ar kvinnor

2024: 56 anstallda varav 45 procent kvinnor

personer ingick i
ledningsgruppen varav 3 kvinnor

20247 personer varav 3 kvinnor

Medelalder 47 ar (2024: 48 ar)

Personalomsattning 10,8 procent* (2024: 3,6 procent)
Sjukfranvaro 1,8 procent (2024: 2,0 procent)
* Under 2025 borjade 25 medarbetare sin anstélining pa Sjunde AP-fonden.

Sju medarbetare Idmnade organisationen, varav en pa grund av pensions-
avgang.
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AP7 befinner sig pa en spannande utvecklingsresa dar fonden gdr en successiv forflyttning
fran en outsourcad férvaltningsmodell till en i hdgre grad intern férvaltning.

REKRYTERINGAR TILL ORGANISATIONEN

Under 2025 fortsatte AP7 att starka organisationen for
att méta de strategiska malen och genomférde ett flertal
rekryteringar.

Inom kapitalférvaltningen har nya chefstillsattningar gjorts.
Seniora férvaltare har dven rekryterats med kompetens
inom alternativa investeringar, globala aktier, rantor, handel
och allokering. Samtidigt har verksamheten forstarkts

med nya medarbetare inom avdelningarna Ekonomi & Risk
samt Utveckling & Affarsstod. Aven pd enhetsniva har
kompetensen utdkats inom Hallbarhet och Agarstyrning,
IT, Kommunikation, HR samt fond- och vardepappersadmi-
nistration. Under aret har analysarbetet tillforts ytterligare
resurser genom studenter fran KTH, Uppsala universitet och
Handelshdgskolan i Stockholm i projekt inom spararnytta,
hallbarhet och fondadministration.
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Styrelsens arbete och fondens styrning

AP7:s verksamhet regleras i Lagen om allmdnna pensionsfonder. Styrelsen ansvarar fér fondens organisation och férvaltning.

Sjunde AP-fonden &r en statlig myndighet med uppdrag att férvalta premiepensionsmedel at svenska
folket. Verksamheten regleras i Lagen om allmanna pensionsfonder (AP-fondslagen) som anger att
AP-fonderna har egna sjalvstandiga styrelser med ansvar fér fondens organisation och férvaltning.
Till skillnad fran andra svenska myndigheter regleras verksamheten inte genom andra direktiv.

Regeringen faststaller &rligen AP-fondernas resultat- och balansrakningar. Pa regeringens uppdrag
utvarderas ocksa AP-fondernas verksamhet varje ar. Denna utvardering presenteras i en skrivelse till
riksdagen.

Styrelsens sammansattning

Sjunde AP-fondens styrelse utses av regeringen och bestar av nio ledamoter. Ledamdterna utses pa
grundval av sin kompetens att framja fondférvaltningen och ska vara svenska medborgare. Fondens vd
ar inte ledamot av styrelsen. Styrelseledamdternas férordnanden [6per normalt under maximalt atta ar.

Styrelsens uppgifter och ansvar

AP7:s styrelse ar ytterst ansvarig for fondens verksamhet och organisation samt for férvaltningen av
fondens medel. Ansvaret for den I6pande forvaltningen ar delegerat till fondens vd genom styrelsens
instruktion till vd. | den man styrelsens arbete inte regleras i AP-fondslagen regleras det framst i den
interna arbetsordning som styrelsen faststaller arligen.

Styrelsen faststaller arligen AP7:s verksamhetsplan, vilken inkluderar mal och riktlinjer fér placerings-
verksamheten och agarstyrningsarbetet, riskhanteringsplan samt budget i enlighet med AP-fondslagen.
Styrelsen fattar aven beslut om 6vergripande policyer och styrdokument, tar stallning till dvergripande
strategiska fragor, sakerstaller att beslut verkstélls, samt att verksamheten och dess risker foljs upp och
kontrolleras pa ett andamalsenligt satt. Styrelsen ansvarar dven for att anstalla AP7:s vd och, om behov
anses foreligga, utse vice vd.

Styrelsen utvarderar vd en gang per ar vid ett mote dar denne inte &r narvarande. Styrelsen genomfor
&ven en drlig utvardering av sitt eget arbete i syfte att utveckla styrelsens arbetssatt. Arligen sker &ven
en utvardering av styrelsematerialets informationsniva.

Styrelsens arbete under 2025
Under 2025 holl styrelsen sex ordinarie sammantraden. Utdver dessa fattade styrelsen i mars beslut
per capsulam om hantering av dverskott i Sjunde AP-fondens verksamhet. Vid varje ordinarie mote tar
styrelsen del av en genomgang av portféljens tillgdngsallokering och eventuella férandringar i denna,
samt fondens utveckling och ledningens férvantningar om marknadsutvecklingen. Utéver det rappor-
terar fondledningen skriftligen till varje sammantrade. Kontrollfunktionerna rapporterar skriftligen till
styrelsen kvartalsvis.

Under 2025 har stort fokus i styrelsearbetet inriktats pa utvecklingen av AP7:s verksamhet i linje
med den strategiska plan som faststalldes i december 2023 och som stracker sig till slutet av 2027. Ett

AP7

centralt omrade i den strategiska planen utgérs av ett vardeskapande med tydligt spararfokus som &r
anpassat till dagens och framtidens stora foérvaltade kapital. Med ett mognande premiepensionssys-
tem och alltmer komplex omvarld &r det av stor vikt att fonden har férmaga att ldpande utvardera och
vid behov justera modellen sa att den ar robust néar fler sparare blir pensionarer. | planen ingar dven
en uppdaterad investeringsprocess som mojliggor tydligt vardeskapande, integrering av hallbarhet i
forvaltningen och expansion in i alternativa tillgangar. Som en del i arbetet har styrelsen under aret fattat
beslut avseende férandrad styrning och delegeringsordning for exkluderingar av bolag fran Sjunde
AP-fondens investeringsunivers.

Vid styrelsens moten deltar fondens vd och aven andra medarbetare kan kallas in som experter eller
féredragande i sarskilda arenden. Fondens chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Utover de ordinarie mdtena sammantradde delar av styrelsen inom tre utskott: arbetsutskottet,
kapitalforvaltningsutskottet och revisionsutskottet. Se tabellen intill for respektive ledamots narvaro
vid dessa moten.

Styrelsens arvoden

Arvoden och annan ersattning till styrelsen faststalls av regeringen. Ersattningen till ledamoter ar
oférandrad och uppgar per ar till 200 000 kronor for ordférande, 150 000 kronor for vice ordférande
och 100 000 kronor till dvriga ledamoter. For arbete i utskott och andra sarskilda uppdrag har reger-
ingen beslutat om en arlig ram om 100 000 kronor att fordela mellan ledaméterna. Baserat pa det

har styrelsen fattat beslut om 9 000 kronor i ersattning for arbete i revisionsutskottet och kapitalfér-
valtningsutskottet, med dubbel ersattning till respektive ordférande. Fér arbete i arbetsutskottet utgar
ingen ersattning.

Narvaro vid styrelsemoéten samt méten i styrelsens utskott

Ledamot Styrelsemoéten Arbetsutskott Kapitalforvaltningsutskott Revisionsutskott
Per Frennberg, ordférande 6av6 8av8 5av5
Emma Ihre, vice ordférande 5av6 8av8 6av6
Susanne Ekblom 5av6 6av6
Elisabeth Frayon 6av6 5av5
Henrik Saxborn 6av6 5av5
Mikaela Valtersson 6av6 5av6
Magnus Vesterlund 6av6 6av6
Anders Wihlborn 5av6 5av5
Ossian Ekdahl 6av6 5av5
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Styrelsens arbete och fondens styrning, forts.

Styrelsens utskott
Styrelsen for AP7 har inrattat tre utskott: arbetsutskott, kapitalférvaltnings-
utskott och revisionsutskott. Utskotten bereder arenden till styrelsen.

Arbetsutskott: Utskottet bereder styrelsens arbete. Under 2025 bestod ut-
skottet av Per Frennberg (ordférande) och Emma lhre (vice ordférande) med
AP7:s vd Pal Bergstrom permanent adjungerad. Arbetsutskottet utgor aven
AP7:s ersattningskommitté. Vd och personalchefen ar adjungerade till ersatt-
ningskommittén, men deltar inte i frdgor som rér den egna ersattningen.

Kapitalforvaltningsutskott: Utskottet bereder styrelsens arbete i fragor

som ror kapitalforvaltningen. Under 2025 bestod utskottet av Per Frennberg
(ordférande), Henrik Saxborn, Anders Wihlborn, Elisabeth Frayon samt Ossian
Ekdahl.

Revisionsutskott: Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete gallande
finansiell rapportering, redovisning, intern kontroll, extern och intern revision,
riskhantering samt regelefterlevnad. Under 2025 bestod utskottet av Susanne
Ekblom (ordférande), Emma Ihre, Magnus Vesterlund och Mikaela Valtersson.

Intressekonflikter

AP7:s hantering av intressekonflikter framgar av Riktlinjer for hantering av
etiska fragor, vilken faststalls arligen och beskrivs i samband med introduk-
tionen av nya ledaméter. Om risk for eventuella intressekonflikter beddéms
foreligga informeras styrelseordférande och vid tveksamhet eskaleras fragan
till huvudman. Vid varje styrelsemote redovisas dessutom forekomsten av
eventuella intressekonflikter utifran utsand foredragningslista. Styrelse-
ledamdternas évriga uppdrag redovisas pa sidorna 35-36.

AP7:s styrning

Externa revisioner

e <

Riksdagen

Regeringen

AP-fondslagen

f

AP7:s styrelse

Arbetsutskott

Kapitalférvaltnings-

utskott

Revisionsutskott

Internrevision

+

Regelverksansvarig

AP7:s verkstéllande
ledning

Riskkontrollansvarig

AP7 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

33



VERKSAMHETEN

ANSVARSFULL KAPITALFORVALTNING

ORGANISATION

HALLBARHETSINFORMATION

ARSREDOVISNING & ARSBERATTELSER

Intern och extern kontroll

Styrelsen ansvarar for att AP7 har en god intern kontroll. For att sakerstalla detta faststéller styrelsen
overgripande riktlinjer for verksamheten, inklusive instruktioner och delegering till vd. Styrelsen beslutar
ocksa om i vilken grad vd ager ratt att vidaredelegera ansvar och instruktionsratt.

Externa revisorer

AP7:s revisorer utses av regeringen. Det nuvarande férordnandet
innehas av Helena Kaiser de Carolis och Peter Nilsson fran PwC.
PwC &r aven forordnade revisorer i Forsta, Andra, Tredje, Fjarde och
Sjatte AP-fonderna. | uppdraget ingdr granskning av verksamheten,
inklusive den interna kontrollen, forvaltningen, arsberattelser for

de forvaltade fonderna samt arsredovisningen. Revisorerna lamnar
revisionsberattelser dar de uttalar sig om rakenskapshandlingarna
och férvaltningen pa grundval av revisionen. | uppdraget ingar
ocksa att granska att AP7 foljer de av AP-fonderna gemensamt
faststallda redovisnings- och varderingsprinciperna samt att
upprattade rakenskapshandlingar ger en rattvisande bild av verk-
samheten. Revisorerna har ocksa regeringens uppdrag att granska
AP7:s efterlevnad av Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i AP-fonderna.

Revisorerna rapporterar direkt till styrelsen genom en skriftlig
revisionsrapport och en muntlig presentation. Revisorerna deltar vid
minst ett styrelsemote per ar. Revisorerna rapporterar aven arligen
till Finansdepartementet.

Riskstyrning
Malet for AP7:s arskullforvaltning ar att i enlighet med lagens mal
for premiepensionssystemet erbjuda ett pensionssparande av hdog
kvalitet, vilket innebar att avkastningen pa pensionsspararnas fon-
derade medel bor vara tydligt hdgre an forandringen av inkomst-
index och att utbetalningarna av premiepensionen bor vara allt
mer forutsagbara och stabila med beaktande av den aterstaende
utbetalningstiden (Lag 2022:761). Styrelsens uttolkning av detta ar
att avkastningen fér dem som under hela sparandeperioden ar kvar
i forvalet AP7 Safa ska dverstiga avkastningen i inkomstpensionen
med minst 2 procentenheter per ar, i genomsnitt.

Det operativa malet férvantas uppnas genom att fonden inves-
terar kapitalet som darmed exponeras mot en rad finansiella och
icke-finansiella risker. De yttersta begransningarna fér fondens

finansiella risktagande faststalls i Lagen om allmanna pensions-
fonder. Grundat pa dessa begransningar och nivan pa det operativa
malet formulerar styrelsen en évergripande riskaptit som anger
vilka risker som accepteras for att kunna nd malet. Riktlinjer for
placeringsverksamheten och fér hanteringen av finansiella risker
och Riktlinjer for hantering av operativ risk ar de styrdokument som
beskriver de huvudsakliga riskerna férenade med verksamheten,
styrelsens aptit for olika typer av risker samt hur risker ska hanteras,
féljas upp och kontrolleras. Vd ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen och for att styrelsens riktlinjer foljs samt for att organisera
en god kontroll och styrning av verksamheten inklusive uppféljning
av risker.

HANTERING AV RISKER

AP7:s hantering av risker bygger pa principen om tre férsvarslinjer.

1.

Den forsta forsvarslinjen utgors av verksamheten, vilket
inkluderar kapitalférvaltningen och samtliga stodjande avdel-
ningar och enheter. Genom att verksamheten dger ansvar for
riskhantering och regelefterlevnad har samtliga chefer och
medarbetare ett ansvar att identifiera och hantera risker inom
det egna ansvarsomradet. Kontroller sker [dpande genom hela
transaktionsflodet och identifierade brister och incidenter
rapporteras i AP7:s incidentrapporteringssystem.

Den andra forsvarslinjen utgors av AP7:s funktioner for
riskkontroll och regelefterlevnad. Regelefterlevnadsfunktio-
nens huvuduppgift ar att granska verksamhetens efterlevnad av
externa och interna regler medan riskkontrollfunktionen gran-
skar de finansiella och operativa riskerna. | kontrollfunktionernas
ansvar ingar att sakerstalla att verksamheten haller sig inom
faststallda limiter, efterlever instruktioner och eventuella restrik-
tioner samt att identififerade risker hanteras av verksamheten
pa ett tillfredstallande satt.

Regelefterlevnadsansvarig och riskkontrollansvarig rapporte-
rar till vd. Funktionerna har ocksa ett direkt rapporteringsansvar
till revisionsutskottet och styrelsen. Funktionernas sjalvstandiga
roll sdkerstalls genom att:

« ersattningsutskottet beslutar om ersattning for regelefter-
levnadsansvarig och riskkontrollansvarig,

« tillsattning av eller skiljande fran tjansten som regelefterlev-
nadsansvarig och riskkontrollansvarig gors av vd endast i
samrad med styrelsens ordférande,

- budgeten for funktionerna faststélls av styrelsen pa forslag
fran regelefterlevnadsansvarig respektive riskkontrollansvarig
personligen.

Den tredje forsvarslinjen utgors av internrevision. AP7:s
riskhantering kvalitetssakras av internrevisionsfunktionen
genom regelbundna granskningar och utvarderingar av aktuella
omraden for att sakerstélla att den ar effektiv och &ndamals-
enlig. Genom dessa granskningar ska internrevisionsfunktionen
bidra till kontinuerlig utveckling av processernai de évriga
forsvarslinjerna. AP7:s internrevisionsfunktion ar utkontrakterad
till extern revisionsbyrd som utses av styrelsens revisionsutskott
och rapporterar till hela styrelsen. Styrelsen faststaller arlig
granskningsplan for internrevisionsfunktionen.

Lopande aterrapportering sker till revisionsutskottet och
arsrapport tillstalls hela styrelsen. Identifierade forbattrings-
omraden tas om hand i den ldpande verksamheten och féljs
upp i AP7:s ledningsgrupp och i revisionsutskottet.

AP7 Ars- o llbarhetsredovisning 2025

34



VERKSAMHETEN

ANSVARSFULL KAPITALFORVALTNING

ORGANISATION

HALLBARHETSINFORMATION

ARSREDOVISNING & ARSBERATTELSER

Styrelse

PER FRENNBERG
Styrelseordférande

Ordférande i arbetsutskottet och
kapitalforvaltningsutskottet

EMMA IHRE
Vice styrelseordférande
Arbetsutskottet, revisionsutskottet

ELISABETH FRAYON
Kapitalférvaltningsutskottet

HENRIK SAXBORN
Kapitalfoérvaltningsutskottet

ANDERS WIHLBORN
Kapitalférvaltningsutskottet

Invald: 2018

Andra uppdrag: Investeringsansvarig,
Euro Accident Livfoérsakring, ledamot
i placeringsutskottet Stiftelsen Natur
och Kultur.

Tidigare befattningar och uppdrag:
Strateg, portfoljférvaltare, rantechef
och kapitalférvaltningschef pa Alecta.
Forskare och larare i finansiell ekonomi
pa Ekonomihégskolan vid Lunds
universitet.

Utbildning: Fil dr i nationalekonomi,
Lunds universitet

Fodd: 1964

Invald: 2018

Andra uppdrag: Head of ESG and
Nordic Public Affairs, Asmodee, styrelse-
ledamot Praktikertjanst och ledamot
Skandias fullmaktige.

Tidigare befattningar och uppdrag:
Head of Sustainability Embracer Group,
adjungerad styrelseledamot och Investor
Ombudsman i hedgefonden Nordkinn
Asset Management, styrelseledamot
Sida. Hallbarhetschef vid Mannheimer
Swartling Advokatbyra, Advisory Board
Member vid Lund Institute for Sus-
tainability Impact, ordférande Global
Compact Network Sweden, Ansvarig
for hallbart foretagande pa Finans-
departementet, chef for Corporate
Engagement pa Ethix SRI Advisors,
samt verksamhetsansvarig fér Amnesty
Business Group.

Utbildning: Fil. kand. i nationalekonomi,
Stockholms universitet

F6dd: 1971

Invald: 2023

Andra uppdrag: Head of Independent
Risk Control pa Lynx Asset Management
AB.

Tidigare befattningar och uppdrag:
Chief Risk Officer pa Informed Portfolio
Management AB, Riskkontrollchef och
Risk Manager pa Sveriges Riksbank,
Senior Sales Manager pa Unibank AS/
Nordea, Senior Dealer pa NCC Treasury
AB, Foreign Exchange Dealer pa Banque
Indosuez Sverige AB.

Utbildning: Magisterexamen i interna-
tionell ekonomi, Linkdpings universitet

Fédd: 1968

Invald: 2022

Andra uppdrag: Vice ordférande i

PSP Swiss Property AG, Styrelseledamot
i AMF Fastigheter, Styrelseordférande i
Annehem AB.

Tidigare befattningar och uppdrag:

Vd for Castellum AB, Managing Partner
NIAM, Vice ordférande i EPRA (European
Public Real Estate Association), Styrelse-
ledamot i Borssallskapet i Goteborg,
Styrelseledamot i Sweden Green Building
Council, Ordférande i CMB Chalmers
(Centrum fér management i bygg-
sektorn).

Utbildning: Civilingenjor fastighets-
ekonomi/lantmateri, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

F6dd: 1964

Invald: 2019

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i Optimas Capital Ltd, Styrelseledamot
i CMT AB.

Tidigare befattningar och uppdrag:
Styrelseordférande for Advinans AB,
styrelseledamot i Linnane Pharma AB,
Managing Director pa Bank of America
Merrill Lynch.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm, samt

MBA Program, International Business,
University of Hong Kong. Chartered
Financial Analyst (CFA).

Fodd: 1962
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Styrelse, forts.

MIKAELA VALTERSSON
Revisionsutskottet

MAGNUS VESTERLUND
Revisionsutskottet

OSSIAN EKDAHL
Kapitalférvaltningsutskottet

SUSANNE EKBLOM
Ordférande i revisionsutskottet

Invald: 2019

Andra uppdrag: Chef externa relationer
Kunskapsskolan Education. Ledamot
av styrelsen for Axfoundation, Antonia
Ax:son Johnsons hallbarhetsstiftelse,
samt i tankesmedjan Fores.

Tidigare befattningar och uppdrag:
Riksdagsledamot (MP) och partiets
ekonomisk-politiska talesperson, samt
ledamot i finansutskottet. Ordférande
for Friskolornas riksférbund.

Utbildning: Gymnasielarare i
samhallskunskap och historia

F6dd: 1967

Invald: 2020

Andra uppdrag: Chefsekonom pa
Svensk Forsakring.

Tidigare befattningar och uppdrag:
Chef for Riskavdelningen pa Folksam
Livgruppen. Olika befattningar inom
Riksbanken, samt nationell expert i
EU-kommissionen.

Utbildning: Magisterexamen i national-
ekonomi, Linkdpings universitet

F6dd: 1970

Invald: 2024
Andra uppdrag: Ledamot i KPA

Tjanstepensionsforsakring AB:s styrelse,

Ordftérande i Transparency International
Sveriges styrelse samt konsult i eget
bolag.

Tidigare befattningar och uppdrag:
Agaransvarig Férsta AP-fonden. Olika
befattningar inom Riksbanken och
Finansdepartementet.

Utbildning: Ekonomie Licentiat
Handelshdgskolan i Stockholm

Fédd: 1961

Invald: 2020

Andra uppdrag: Styrelseledamot i C-rad,
Styrelseledamot och ordférande i revi-
sionsutskottet i Cint, Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i Mio AB,
samt konsult i eget bolag.

Tidigare befattningar och uppdrag:

Vd och koncernchef pa Vectura Fastig-
heter AB, CFO pa Investor AB, Ekonomi-
direktor pa SVT samt olika befattningar
inom Scania. Styrelseledamot i Norstat,
ElinderSten, GoCo, SOS Barnbyar,
Kunskapsskolan, Vectura Fastigheter,
Sveriges Radio Forvaltnings AB (SRF),
samt styrelseledamot och ordférande i
Assemblins revisionskommitté.
Utbildning: BSc i féretagsekonomi,
Stockholms universitet

F6dd: 1966
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Ledning

PAL BERGSTROM LENA FAHLEN TINA NYLUND HANS BERGSTROM

Verkstallande direktor Vice vd och kapitalforvaltningschef Chef Utveckling och Affarsstod Chefsjurist

AP7 sedan: 2023 AP7 sedan: 2023 AP7 sedan: 2017 AP7 sedan: 2009

Tidigare anstallningar: Swedbank, Handelsbanken, Tidigare anstallningar: Handelsbanken, Tidigare anstallningar: KPMG, Postgirot Bank, Tidigare anstéllningar: ABN AMRO/Alfred Berg
Finansdepartementet, Exportkreditnamnden, Sveriges Riksbank PPM, AMF Fonder, SPP Fonder Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet
Riksgalden, SEB Utbildning: Nationalekonom, Stockholms Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet Fodd: 1967

Utbildning: Fil.dr. nationalekonomi, kandidatexamen universitet, Dipl. finansanalytiker, Fodd: 1965

tjeckiska, Uppsala universitet, utbildning dirigering, Handelshogskolan Stockholm

Kungliga Musikhégskolan Stockholm Fodd: 1973

Fodd: 1967

JOHAN FLOREN HAKAN TOBIASSON LOUISE SVENSSON

Kommunikationschef och senior radgivare hallbarhet Chef Ekonomi och Risk Personalchef

AP7 sedan: 2009 AP7 sedan: 2011 AP7 sedan: 2013

Tidigare anstallningar: Arbetat med kommunikation Tidigare anstéallningar: PPM/Pensionsmyndigheten, Tidigare anstallningar: Edelman, Next PR och
sedan 1993, vd/byraagare, informationschef, konsult Andra AP-fonden, Riksbanken HK Strategies

Utbildning: Fil. kand. i filosofi, statsvetenskap Utbildning: Magisterexamen ekonomi, Karlstad Utbildning: Magisterexamen ekonomi, Jonkdpings
och foretagsekonomi, Uppsala resp. Stockholms universitet, Dipl. finansanalytiker, Handelshdgskolan internationella handelshogskola, samt Dublin
universitet Stockholm Technological University

Fédd: 1965 Fédd: 1972 Fodd: 1975

AP7 Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 37



Hallbarhetsinformation

Om hallbarhetsrapporten

AP7:s hallbarhetsrapport ar upprattad med hanvisning till GRI Universal
Standards och omfattar hela myndighetens verksamhet. Hallbarhets-
rapporten publiceras arligen och denna rapport avser perioden
1januari 2025 till 31 december 2025, vilket &r i linje med den finansiella
rapporteringen. Denna hallbarhetsrapport publicerades den 19 februari
2026.

AP7 har aven tagit intryck av rekommendationerna fran Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) om redovisning av klimat-
och naturrelaterade finansiella risker och mojligheter. Ett GRI-index
finns pa sidorna 43-44 och ett index med referenser till TCFD:s och
TNFD:s ramverk pa sidan 45.

Hallbarhetsrapporten for 2025 ar upprattad i enlighet med AP7:s
principer for hallbarhetsrapportering som motsvarar de krav som
framgar av arsredovisningslagen i dess lydelse enligt SFS 2016:947.

Prioriterade hallbarhetsfragor

Hallbarhetsrapportens innehall baseras pa AP7:s vasentlighetsanalys,
som uppdaterades hosten 2022. Syftet var att identifiera vilka hall-
barhetsfragor som &r mest prioriterade att beakta i AP7:s forvaltning
och dgarstyrning. Det ar de omraden dar AP7:s verksamhet har storst
faktisk eller potentiell paverkan pa omvarlden, ur ett ekonomiskt, socialt
och miljémassigt perspektiv. Vid beddmningen togs dven hansyn till
omraden med risker eller mojligheter som kan paverka AP7:s varde-
skapande.

Till grund for bedémningen 1&g AP7:s uppdrag och dgardirektiv,
internationella konventioner och riktlinjer som AP7 stodjer, omvarlds-
trender, intern riskbeddmning och den senast genomférda vasent-
lighetsanalysen. Ytterligare input hamtades fran synpunkter som
framkommit i den I6pande dialogen med AP7:s intressenter, samt fran
diskussioner med interna och externa experter.

De identifierade fragorna ligger i linje med AP7:s hallbarhetsstrategi,
hallbarhetsmal och arbetssatt, se sidorna 19-29. | férhallande till den
foregaende vasentlighetsanalysen beddémdes AP7:s arbete med
systemkritiska miljofragor, sasom klimat, biologisk mangfald och
farskvatten, ha blivit mer vasentligt. Prioriteringen av dessa fragor
speglas bland annat i AP7:s bolagsdialoger, klimathandlingsplan
och temaarbeten.

AP7

Vasentlighetsanalysen och de prioriterade hallbarhetsfragorna har
faststallts av bolagets vd samt AP7:s seniora radgivare inom hallbar-
hetsfragor tillika kommunikationschef. Se listan ¢ver de vasentliga
hallbarhetsfragorna och AP7:s paverkan i tabellen pa sidan 41.

Hallbarhetsstyrning

Som en del av verksamhetsplanen faststaller AP7:s styrelse arligen rikt-
linjer foér placeringsverksamheten. Genom dessa atar sig AP7 att folja
FN:s Global Compacts principer, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning.

Riktlinjerna for placeringsverksamheten anger hur AP7 ska utdva den
agarfunktion som foljer av aktieinnehaven i AP7 Aktiefond, det vill sédga
hur AP7 ska paverka bolagen att ta ansvar for hallbarhet, etik och god
bolagsstyrning. Riktlinjerna konkretiseras i ett antal vd-instruktioner for
rostning, exkludering, grupptalan och férdjupningsteman.

AP7:s vd och ledning ansvarar for framtagandet av klimathand-
lingsplanen samt hallbarhetsrelaterade policyer och strategier. AP7:s
strategier och mal kopplat till hallbar utveckling samt maluppféljining
foljs upp arligen i samband med att styrelsen faststaller hallbarhetsmal
och riktlinjer fér placeringsverksamheten samt ars- och hallbarhets-
rapporten.

Styrelsen &r gemensamt ansvarig for hallbarhetsfragor och foljer
l6pande upp AP7:s hallbarhetsarbete vid varje styrelsemote. Ett flertal
styrelsemedlemmar har fordjupade kunskaper inom hallbarhetsomra-
det. Styrelsens revisionsutskott respektive kapitalforvaltningsutskott
bereder hallbarhetsrelaterade fragor for beslut av styrelsen. Styrelsen
ansvarar for kriterier som ligger till grund for exkludering och involveras
i andra fragor av sarskild betydelse. Utdver den ldpande rapporteringen
till styrelsen sker olika hallbarhetsfordjupningar, till exempel tematiska
hallbarhetfragor och klimathandlingsplanen.

Kapitalforvaltningschefen har det évergripande ansvaret for AP7:s
arbete med ansvarsfulla investeringar. Sedan 2024 &r hallbarhetsenheten
inorganiserad i kapitalférvaltningen for att ytterligare integrera hallbar-
hets- och kapitalférvaltningsarbetet.

Etiska riktlinjer

Samtliga medarbetare ska folja AP7:s etiska riktlinjer. Dessa lagger
stor vikt vid de anstalldas upptradande och reglerar vad som galler
i fragor om exempelvis representation och gavor, upphandlingar,

Styrning och implementering
av AP7:s hallbarhetsarbete

o Styrelsen faststaller arligen hallbarhetsmal genom att
utfarda riktlinjer for placeringsverksamheten och redovisa
hur arbetet fortloper i ars- och hallbarhetsrapporten.

e Vdansvarar for att riktlinjerna for placeringsverksamheten
efterlevs och implementeras samt att arbetet fortloper
for att uppna hallbarhetsmalen.

o Kapitalforvaltningschefen ansvarar for att arbetet genom-
fors, med stod av Senior rddgivare inom hallbarhet.

* Under 2024 organiserades hallbarhetsenheten in i kapital-
forvaltningen for att ytterligare integrera hallbarhets- och
kapitalférvaltningsarbetet.

* Klimatradet, bestaende av forskare, bistar AP7:s ledning med
extern konsultation av hallbarhetsrelaterad forskning.

Uppdraget formar hallbarhetsarbetet

Lagformulering fér AP7 i AP-fondslagen fran 2023-01-01
Sjunde AP-fonden férvaltar fonder for de andamal som
framgar av bestammelserna om premiepension i socialfor-
sakringsbalken. Forvaltningen ska ske uteslutande i pensions-
spararnas intresse. De medel som Sjunde AP-fonden férvaltar
ska placeras sa att langsiktigt hog avkastning uppnas vid den
valda risknivan.

Medlen i Sjunde AP-fondens fonder ska forvaltas pa ett fore-
domligt satt genom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt
agande. Sjunde AP-fonden ska fasta sarskild vikt vid hur en
hallbar utveckling kan framjas utan att géra avkall pa malet om
en langsiktigt hog avkastning vid den valda risknivan.



Hallbarhetsinformation, forts.

bisysslor och eventuella intressekonflikter. Riktlinjerna syftar till att
undvika att medarbetarna eller deras narstaende far fordelar genom
sin anknytning till AP7, eller att intressekonflikter uppstar.

Samtliga medarbetare genomgar en aterkommande utbildning i

Samverkan med intressenter

Samverkan och dialog med aktorer i omvarlden ar en forutsattning
for att utveckla och forbattra AP7:s verksamhet och arbetssatt. Ett
effektivt arbete med aktivt dgande, normbildning och kunskapssprid-

AP7:s nyckelintressenter ar de som har storst intresse av var verksam-
het och for vilka det dGmsesidiga inflytandet &r betydande. De utgérs
av vara sparare, karnleverantérer, medarbetare, samarbetspartner,

antikorruption och bekraftar att de tagit del av fondens etiska rikt-
linjer. Vid betydande andringar i riktlinjerna informeras medarbetar-
na som skriftligen ska bekrafta att de tagit del av dessa.

samt vara huvudman, det vill séga Riksdagens pensionsgrupp och
Finansdepartementet. Se tabellen nedan for en dversikt dver vara
dialogformer med respektive grupp och deras fokusomraden.

ning bygger pa samverkan med investerare, externa experter och andra
aktorer som har kunskap inom olika hallbarhetsfragor. Dialogen &r aven
viktig for att forstd intressenternas forvantningar pa AP7:s verksamhet

Under 2025 hélls obligatoriska utbildningar for AP7:s medarbetare
inom offenlig upphandling, informationssakerhet, personuppgifts-
hantering, rapportering av egna affarer, GDPR, artificiell intelligens
och arbetsmiljo.

AP7:s affarspartner informeras om AP7:s etiska policy som om-
namns i forvaltningsavtalen och finns tillganglig pa hemsidan.

' Vilka lagkrav paverkar AP7:s arbete med
ansvarsfulla investeringar?

AP7 lyder under Lag om allmanna pensionsfonder (2000:192).
Den 1januari 2023 andrades regleringen av AP7 vilket innebar
6kade mojligheter att investera i alternativa (illikvida) tillgangar
som fastigheter och infrastrukturprojekt. Det ger forutsattningar
att skapa ett battre och mer hallbart férvalsalternativ. Lagen om
AP-fonder anger att AP7:s kapitalforvaltning ska ske uteslutande
i spararnas intresse och att medlen i de fonder som AP7 forvaltar
ska forvaltas pa ett foredomligt satt genom ansvarsfulla investe-
ringar och ansvarsfullt dgande. AP7 ska fasta sarskild vikt vid hur
en hallbar utveckling kan framjas utan att gora avkall pa malet
om en langsiktigt hég avkastning vid den valda risknivan.

I november 2023 fattade Riksdagen beslut om att AP7 ska
l&mna hallbarhetsinformation i linje med EU:s férordning om
hallbarhetsrelaterade upplysningar och EU:s gréna taxonomi-
férordning. Till skillnad fran de andra AP-fonderna ar AP7 for-
hindrat att rosta vid bolagsstammor i svenska bolag. Eftersom vi
inte ser nagon motsattning mellan avkastning och hallbarhets-
hansyn, ger lagen oss gott utrymme att bedriva en foredomlig
kapitalférvaltning for att framja en hallbar utveckling.

AP7

och hur de uppfattar vart arbete.

Intressentgrupp Beskrivning

Sparare 6,0 miljoner svenskar vars pensions-

kapital forvaltas av AP7.

Karnleverantoérer Externa férvaltare som gér placeringar
for AP7:s rakning eller som pa annat

satt utfor tjanster at AP7.

Medarbetare 74 anstallda, som tillsammans utfér
AP7:s uppdrag.

Samarbetspartner Aktorer som bidrar till AP7:s kompetens-
utveckling och fordjupningsarbeten.

Pensions- Myndighet som samverkar med AP7

myndigheten genom att kanalisera kapital in i fonderna

och hantera pensionsutbetalningar.

Huvudmaén Riksdagens pensionsgrupp, som
via lagen om AP-fonder ger AP7

sitt forvaltningsuppdrag.

Finansdepartementet, som ansvarar
for kontroll och uppféljning av AP7:s
verksamhet.

Statlig myndighet med uppgift att dver-
vaka finansmarknaden.

Finansinspektionen

Form for dialog

Lopande kontakt med enskilda
sparare samt arliga undersok-
ningar for att ta reda pa svenska
folkets installning i pensions-
relaterade fragor.

Lopande dialog och arliga
utvarderingar

Medarbetarsamtal och
undersdkningar

Lépande dialog och dialog inom
ramen for pagaende samarbeten

Lopande dialog

Lopande dialog

Loépande dialog och
arliga utvarderingar

Tillsynsdialog

Fragestallningar

- Ekonomiskt resultat
- Ansvarsfullt agande
- Folkbildning

- Ansvarsfullt agande
- Impactinvesteringar

- Kompetensutveckling
- Arbetsmiljé och arbetsvillkor

- Ansvarsfullt agande
- Impactinvesteringar

- AP7:s uppdrag och fortroende
- Folkbildning
- Ekonomiskt resultat

- AP7:s uppdrag och fértroende
- Ekonomiskt resultat
- Ansvarsfullt agande

- AP7:s uppdrag och fortroende
- Ekonomiskt resultat

- Ansvarsfullt agande

- Lagefterlevnad

- Efterlevnad av fondbestam-
melser och lag om AP-fonder
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AP7 mater koldioxidavtrycket

Som en del i AP7:s bredare klimatarbete mater vi och redovisar det
samlade koldioxidavtrycket for var aktiefond. Koldioxidavtrycket
ger en uppfattning om utslappen fran portféljbolagen. Analysen
genomfors av S&P och omfattar utslapp enligt GHG Protocol i
direkta utslapp (scope 1) och inkdpt energi (scope 2), samt de
indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar i ett foretags varde-
kedja (scope 3). Mer information om AP-fondernas gemensamma
CO2-metodologi finns pa ap7.se.

Portfoljavtrycket kan ses som en indikator pa utslappsforand-
ringar men avtrycket paverkas aven av innehavsférandringar,
vilket i sig inte har nagon inverkan pa de verkliga utslappen. Darfor
redovisas den totala forandringen fordelat pa utslappsforandringar
och innehavsférandringar.

| tabellen framgar att utslappen fran bolagen i AP7:s portfolj
sammantaget minskade med 8,9 procent under 2025. AP7:s
utokade klimatexkluderingar av fossilbolag ar den framsta anled-
ningen till minskningen, 6,9 procentenheter. Aven bolagens reala
utslapp minskade, motsvarande 2,0 procentenheter. Sammantaget
ar koldixoidavtrycket fran AP7:s portfdlj 20,5 procent lagre an
for indexet MSCI AWCI. AP7:s innehav inom kraftférsérjning och
materialindustrin star for den storsta andelen av avtrycket.

En forutsattning for att vi globalt ska klara 1,5-gradersmalet ar

att bolagen staller om sina verksamheter i linje med Parisavtalet.
Analysen av klimatavtrycket ger information om de bolag dar

vi kan gora storst nytta som agare - det vill sdga de som bidrar
med storst utslapp och darmed risk for att malen i Parisavtalet
Overskrids. Ett relativt litet antal bolag i AP7:s aktieportfolj star for
en stor andel av klimatavtrycket. Vi prioriterar darfér dessa stora
utslappsbolag i paverkansarbetet. | enlighet med ramverket Net
Zero Investment Framework, utgdr de bolag AP7 prioriterar for
intensifierad agarstyrning tillsammans 70 procent av portféljens
koldioxidavtryck. Under 2025 uppgick antalet prioriterade bolag i
AP7:s aktieportfolj till 107 stycken, motsvarande 11 procent av det
forvaltade kapitalet och 5,3 procent av det totala antalet bolag. Det
fordjupade dgarstyrningsarbetet bedrivs framédver inom ramen for
omstallningsportféljen.

Las mer om vart klimatarbete pa
ap7.se/hallbarhet/ap7s-klimathandlingsplan

AP7:s koldioxidavtryck for noterade aktier 2025 2024
Aktieportfoliens koldioxidutslapp (scope 1Toch 2) (miljoner tCO2¢e) P 3,6 4,0
AP7 jamfort med MSCI ACWI (%) -20,5% -8,3%
Forandring av portfoljens koldioxidutslapp (scope 1och 2) i forhallande till foregdende ar (%) -8,9% -6,2%
- varav féréndring beroende pa féréndringar i portféljens innehav (%-enheter) -6,9% -0,3%
- varav férandring beroende pa férandringar i bolagens utsldpp (%-enheter) -2,0% -5,9%
Koldioxidutslapp (scope 3) (miljoner tCO2e) 36,5 34,2
Relativt koldioxidutslépp (scope 1och 2) (tCOze/miljoner kronor) 2 2.9 3,3
Portféljviktad koldioxidintensitet (scope 1och 2) (TCFD) (tCO2¢e/miljoner kronor) » 8,6 10,0
Marknadsvarde av fondens direktagda noterade aktieportfolj som ingar i analysen (mdkr) 1269 1204
Kartlagt marknadsvarde som andel av totalt fondkapital, % 89% 84%

" Totalt koldioxidutsl&pp: Summan av &gd andel av respektive portféljbolags koldioxidutslapp.
2 Relativt koldioxidutslapp: Summan av &gd andel av portfolibolagens respektive koldioxidutslapp i forhallande till portfoliens marknadsvarde.
» Portfoljviktad koldioxidintensitet: Summan av portféljbolagens respektive koldioxidintensitet, dvs. ett bolags koldioxidutslapp i forhallande

till dess omsattning, viktat baserat pa respektive bolags andel av portféljen.
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AP7:s langsiktiga uppdrag, att skapa god avkastning at vara sparare,
ar beroende av implementeringen av Parisavtalet och att den globala

marknaden har en langsiktigt hallbar utveckling.

Véasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga*

Langsiktig
avkastning

Affarsetik och
antikorruption

Manskliga rattigheter

Systemkritiska
miljéfragor
(klimat/biologisk
mangfald/vatten)

Produktportfolj

AP7

AP7:s huvudsakliga paverkan

AP7:s uppdrag ar att forvalta premiepensionsmedel i det statliga
forvalsalternativet. Alla manniskor behéver en pension de kan leva pa
och genom det statliga forvalsalternativet ges sparare som inte gor ett
aktivt fondval mojlighet till en lika god avkastning och pension som andra
sparare.

AP7:s hallbarhetsarbete grundar sig pa Global Compacts tio principer,
vilket inkluderar att motverka alla former av korruption. Samhallets

och spararnas fortroende ar centralt for att AP7 ska kunna uppfylla sitt
karnuppdrag. Mutor eller misstankar om mutor kan skada AP7:s anseende
allvarligt och som statlig myndighet bor AP7 agera foredomligt.

AP7:s hallbarhetsarbete grundar sig pa Global Compacts tio principer,
vilket inkluderar att motverka alla former av krankningar av manskliga
rattigheter. Som statlig myndighet bér AP7 agera foreddomligt och AP7
arbetar bland annat genom sin dgarstyrning for att minska riskerna for
krankningar av manskliga rattigheter.

AP7:s langsiktiga uppdrag, att skapa god avkastning at vara sparare, ar
beroende av implementeringen av Parisavtalet och att den globala mark-
naden har en langsiktigt hallbar utveckling. AP7 har identifierat klimatet,
den biologiska mangfalden och tillgangen till farskvatten som sarskilt vikti-
ga utmaningar och arbetar genom sin dgarstyrning for att minska riskerna.
AP7 investerar aven i verksamheter som bidrar till minskade klimatrisker
och bedriver temaarbeten inom omraden dar man kan géra skillnad pa ett
resurseffektivt satt.

Genom sin kapitalférvaltning ska AP7 skapa god avkastning pa ett
ansvarsfullt satt. Som langsiktig, global investerare kan AP7 gora storst
nytta genom att vara en aktiv agare och genom att investera i bolag som
erbjuder losningar pa olika hallbarhetsutmaningar.

Hallbarhetsfraga*

Aktivt dgarskap

Etablering av
hallbara normer

Kunskapsspridning

Folkbildning

Medarbetare/
anstallning

AP7:s huvudsakliga paverkan

AP7:s langsiktiga uppdrag, att skapa god avkastning at vara sparare, ar
beroende av implementeringen av Parisavtalet och att den globala mark-
naden har en langsiktigt hallbar utveckling. AP7 arbetar aktivt med att
forsta och hantera hallbarhetsrisker och mojligheter i portféljen och med
att paverka portfoljbolagen i fragor som ror miljo, manskliga rattigheter,
arbetsratt och antikorruption.

Som global, langsiktig dgare och statlig pensionsfond har AP7 storre
mojlighet &n manga andra investerare att arbeta med etablering av hallba-
ra normer och metodutveckling for marknaden och implementera dessa
hos bolag varlden dver. AP7 bedriver normutveckling i samverkansform,
nationellt och internationellt.

AP7 arbetar for att utveckla och sprida kunskap om hallbara investe-
ringar och agarstyrning. Som statlig pensionsfond har AP7 méjlighet att
sammanfodra beslutsfattare, naringsliv, experter och investerare och att
dverbrygga gapet mellan forskning och praxis inom omradet.

Pensionssystemet ger sparare eget ansvar for placeringen av premiepen-
sionen. Genom folkbildning om privatekonomi och pensionssystemet vill
AP7 ge spararna battre forutsattningar att forsta sin pension och att fatta
medvetna beslut kring sin premiepension.

Som liten och kunskapsintensiv organisation &r medarbetarnas
kompetens och valbefinnande, liksom féormagan att behalla och attrahera
kompetens, en forutsattning for att AP7 ska kunna leverera pa sitt upp-
drag - att skapa avkastning och arbeta aktivt med &garstyrning.

* Urvalet av hallbarhetsfragor har baserats pa AP7:s uppdrag, verksamhet och arbetssatt, samt pa Global Reporting Initiatives (GRI:s) ramverk
for hallbarhetsrapportering, inklusive GRI:s Topic Disclosures och sektortillagget for finansbranschen Financial Services Sector Supplement.
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Medlemskap och frivilliga 6verenskommelser
AP7 forhaller sig till foljande medlemskap och riktlinjer som AP7 valt att stédja eller har undertecknat.

Ceres

En medlemsorganisation som arbetar med kapitalmarknaden for att [6sa de storsta globala
hallbarhetsutmaningarna.

Climate Action 100+

Ett investerardrivet initiativ som ska sakerstalla att de foretag som star for den storsta delen av
varldens utslapp av vaxthusgaser vidtar nodvandiga atgarder for att motverka klimatférandringar.

Farm Animal Investment Risk & Return (FAIRR)

Globalt investerarnatverk med fokus pa hallbarhet inom jordbruk och gréna naringar.

Global Child Forum

Driver och stodjer atgarder for barns rattigheter for bland annat investerare och féretag.

Institutional Limited Partners Association (ILPA)

Global branschorganisation som representerar investerare i private equity.

Institutional Investors Group on Climate Change
(lIGCC)

Europeiskt natverk for investerare som samverkar for att stavja klimatférandringarna.

International Corporate Governance Network
(ICGN)

ICGN &r ett globalt natverk for dgarstyrningsfragor. ICGN arbetar for att aktiedgare ska fa okade rattig-
heter att résta pa bolagsstammor och en starkare stalining gentemot bolagsledningarna.

Investor Action on AMR

Investerarkoalition i samarbete med bland annat Access to Medicine Foundation och FAIRR i syfte att
hantera global antimikrobiell resistens.

Methane collaborative engagement

Investerarinitiativ som syftar till att minska industriella metanutslapp.

Nature Action 100

Globalt investerarsamarbete som fokuserar pa att driva pa och stodja foretag att vidta atgarder for att
vanda forlusten av natur och biologisk mangfald.

Paris Aligned Asset Owners (PAAO)

Internationell sammanslutning av kapitaldgare som gjort individuella dtganden att verka for att na
nettonollutslapp till 2050. PAAQO utvecklades ur initiativet Paris Aligned Investment Initiative (PAII),
som etablerades i maj 2019.

Paris Aligned Investment Initiative (PAII)

PAIl ar ett samarbetsforum lett av investerare (samordnat av de regionala investerarnatverken AIGCC,

Ceres, IGCC och IGCC) for att stodja investerare i att anpassa sina portfoljer och investeringsaktiviteter till

malen i Parisavtalet.

Sveriges forum fér hallbara investeringar (Swesif)

Svenskt hallbarhetsnatverk for investerare.

Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

Internationellt initiativ som utvecklat ett ramverk for att identifiera och rapportera organisationers
klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter.

Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD)

Internationellt initiativ som utvecklar ett ramverk for bolags rapportering och identifiering av natur-
relaterade risker och mojligheter, samt for deras paverkan pa naturen.

The Net Zero Investment Framework (NZIF)

Guide som anvands av investerare for att satta upp mal och ta fram nettonollstrategier och omstalinings-
planer. En uppdaterad version av guiden, NZIF 2.0, publicerades i juni 2024.

Transition Pathway Initiative (TPI)

Globalt initiativ for investerare som tillhandahaller information om bolags koldioxidutsl&app och hjalper
investerare att utvardera hur koldioxidtunga bolag arbetar for att bli fossilfria samt om det sker i linje
med Parisavtalet.

UN Principles for Responsible Investments (PRI)

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar ar ett globalt initiativ for institutionella investerare som
verkar for att integrera hallbarhetsaspekter i sina investeringar. AP7 har skrivit under PRI:s principer
for ansvarsfulla investeringar.

Utvardering av leverantorer

AP7 har ett mindre antal leverantérer, av framst externa for-
valtnings- och analystjanster, huvudsakligen i Storbritannien
och USA. Den externa forvaltningen innebar att placeringar
gors av utomstaende forvaltare, ofta storre specialiserade
firmor. AP7 anvander extern forvaltning for majoriteten av
det forvaltade kapitalet. | avtalen kraver vi att forvaltarna
uppfyller vara hallbarhetskrav, som till exempel forbjuder in-
vesteringar i bolag AP7 har exkluderat. Vi for en kontinuerlig
dialog med vara externa férvaltare och utvarderar samtliga
arligen, inklusive nytillkomna forvaltare. AP7 har valt att inte
Overlata agarstyrningen till externa forvaltare utan hanterar
sjalva réstning vid bolagsstammor, bolagsdialoger, screen-
ing och exkludering, samt juridiska processer.

AP7 Ars- och hdllbarhetsredovisnir
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GRI-index

Uttalande om tillampning Sjunde AP-fonden har redovisat med hanvisning till GRI Universal Standards foér perioden 1januari 2025 till 31 december 2025. Tillampad GRI-standard GRI 1: Foundation 2021

GRI-standard Upplysning Sida | Kommentarer och avsteg

Generella upplysningar

GRI 2: General Sjunde AP-fonden (AP7) ar en statlig myndighet med huvudkontor i Stockholm.
Disclosures 2021 2-1 Information om organisationen 43 Verksamheten bedrivs i Sverige.

2-2  Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering 38
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 38 Kontakt: Johan Florén, kommunikationschef och senior radgivare hallbarhetsfragor, johan.floren@ap7.se
2-4  Foérandringar i tidigare rapporterade upplysningar Inga omrékningar har skett i forhallande till hallbarhetsredovisningen 2024.
2-5 Externt bestyrkande 46 Hallbarhetsrapporten har granskats dversiktligt av AP7:s revisorer.
2-6  Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 6-7,18,40
2-7  Medarbetare 30-31
2-8  Medarbetare sominte ar anstéllda 43 Arbetet bedrivs huvudsakligen av AP7:s anstéllda, ej av inhyrda konsulter/entreprendérer.
2-9  Struktur for bolagsstyrning 32-37
2-10  Nominering och val av hdgsta styrande organ 32
2-11  Ordférande for styrelsen 35 Styrelsens ordférande &r inte ledande befattningshavare pa AP7.
2-12 Styrelsens roll i arbetet med éversyn och hantering av paverkan 38
2-13  Delegering av ansvar for att hantera paverkan 38

Vasentlighetsanalysen tas fram av verksamheten och férelaggs for styrelsen som en del
2-14  Styrelsens roll i arbetet med hallbarhetsredovisningen 38 av hallbarhetsredovisningen, vilken styrelsen fastlagger.
2-15  Intressekonflikter 33,43 Inga vasentliga intressekonflikter har identifierats under aret.

AP7 har ett internt incidentrapporteringssystem med I6pande rapportering till styrelsen.
2-16 Kommunikation av kritiska fragestaliningar Under 2025 har inga handelser beddémts som kritiska.
2-17  Den samlade kunskapen hos styrelsen 35-36 Ett flertal av AP7:s styrelsemedlemmar har fordjupade kunskaper i hallbarhetsfragor.
2-18  Utvardering av styrelsens arbete 32
2-19  Ersattningspolicy 32,54  Arvodet till styrelsemedlemmar faststalls av regeringen. Varken anstéllda eller styrelse har 16n med rérlig ersattning.
2-20  Process for att faststalla ersattningar 32,54
2-22  Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4-5,19
2-23  Policyataganden 6,38
2-24  Foérankring av policyataganden 38-39, 42

23-24,30-31,

2-25  Processer for att avhjalpa negativ paverkan 38-41,45

AP7 har ett visselblasarsystem med rapportering till en extern aktor. Visselblasnings- och
2-26  Mekanismer for radgivning och rapportering av angelégenheter i organisationen 30,43 incidentrapportering sker till styrelsen.
2-27  Efterlevnad av lagar och férordningar 2025 intraffade inga fall av bristande efterlevnad som resulterade i boter eller sanktioner.
2-28 Medlemskap i organisationer 42
2-29 Metod for intressentengagemang 39

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal. Vd, vice vd och den administrativa chefen
2-30 Kollektivavtal 43 &rundantagna fran kollektivavtalets pensionsplan.
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GRI-standard Upplysning Sida | Kommentarer och avsteg

Upplysningar om vésentliga fragor

GRI3: 3-1
Material topics 2021 )
3-3

EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat
GRI 3:

Material topics 2021 3-3

AP7 Egen upplysning
GRI201: Economic

performance 2016 201-2

Antikorruption
GRI 3: Material topics

2021 3-3

GRI205:

MILJOSTANDARDER
Utslapp
GRI 3: Material topics

2021 3-3

GRI305: Emissions 2016 = 305-3

SOCIALA STANDARDER
Anstéllning

GRI 3: Material topics

205-2
Anti-corruption 2016 205-3

2021 3-3

GRI 401: Employment

2016 401-1
SEKTORSPECIFIKA UPPLYSNINGAR - FINANSBRANSCHEN

Produktportféljen

GRI 4: Sector disclosures,
Financial services

Aktivt dgande

GRI 4: Sector disclosures,
Financial services

Samhalle

GRI 4: Sector disclosures,
Financial services

FS-6
FS-8

FS-10

FS-1

FS-14

Process for att faststalla vasentliga fragor
Lista dver vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

Langsiktig avkastning

Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter pa grund av klimatférandringar

Styrning av vasentliga fragor
Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicyer och rutiner

Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder

Styrning av véasentliga fragor
Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp - portfolien (Scope 3)

Styrning av vasentliga fragor

Nyanstallda och personalomsattning

Portfoljens fordelning per region, storlek och sektor
Ekonomiskt varde av produkter/tjanster med sarskilda miljomassiga syften

Bolag i portfélien som organisationen har interagerat med avseende milj¢-/sociala frégor

Forvaltat kapital som omfattas av positiv eller negativ miljiomassig/social screening

Initiativ for att forbattra tillgangligheten till finansiella tjanster for missgynnade
grupper i samhallet

38
4
38

22
12

20,45 Se dven AP7:s klimathandlingsplan som finns tillganglig pa ap7.se.

22-24,38-39
38-39
44 Under 2025 har inga bekréftade fall av korruption intraffat.

20-22,38,45
40

30-31,38

30

16,18
18,22

23-25

Hela AP7:s forvaltade kapital omfattas av krav pa ansvarsfull férvaltning baserat pa
44 normer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

1,22

*“Urvalet av hallbarhetsfragor har baserats pa AP7:s uppdrag, verksamhet och arbetssatt, samt pa Global Reporting Initiatives (GRI:s) ramverk for hallbarhetsrapportering och sektortillagget for finansbranschen Financial Services Sector Supplement.
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Rapportering av klimat- och naturrelaterade risker och mojligheter

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) ar ramverk som beskriver hur organisationer ska rapportera klimat-
respektive naturrelaterade risker och mojligheter, samt paverkan och beroenden. AP7 har anpassat redovisningen till rekommendationerna i TCFD:s och TNFD:s ramverk. Tabellen nedan
sammanfattar AP7:s rapportering. Ytterligare information om AP7:s klimat- och naturrelaterade arbete finns pa sidorna 19-29 och i AP7:s klimathandlingsplan som finns tillganglig pa ap7.se.

Upplysning ‘ Sammanfattning av AP7:s rapportering

STYRNING _ - AP7:s styrelse ser &rligen 6ver och beslutar om AP7:s verksam- - Manskliga rattigheter, inklusive ursprungsbefolkning, ingar i for att bolag ska exkluderas beslutas av styrelsen, som &ven
Styrelsens oversyn av kl|mat—mo.ch hetsplan som omfattar de riktlinjer for agarstyrning genom var normgrund som ligger till grund for var agarstyrningsdialog involveras i andra betydande hallbarhetsfragor.
naturrelaterade risker och mojlig- vilka vi atar oss att folja internationella konventioner, inklusive och exkludering. Sarskilt fokus relaterat till biologisk mangfald

heter samt paverkan och beroende, - AP7:s kapitalforvaltningschef ar ansvarig for att integrera hall-

FN:s klimatkonvention med Parisavtalet, samt konventionen har annu inte utvecklats inom det TNFD-relaterade arbetet. barhetsaspekter, inklusive klimat- och naturrelaterade risker, i de
samt ledningens roll i att bedéma 5 i 3 ing- oy . . . . - ex L
och hanteragdessa Alven policy for for biologisk mangfalq osh Kunm!ng Mont.req\ramverkgt. - AP7 uppdaterar &rligen den klimathandlingsplan som faststalls investeringar som gérs. Chefen for kapitalforvaltning ar Gvergri-
manskliga réttighéter med fokus I verksamhetsplanen ingar aven riktlinjer for riskhantering, av styrelsen och beskriver hur AP7 ska bidra till globala netto- pande ansvarig for att implementera hallbarhets-, klimat- och
. ; |nk\uswvgkhmatrelateratﬂje, respektive naturre\ateruade, risker nollutslapp 2050. Styrelsen informeras regelbundet om AP7:s naturrelaterade aspekter i AP7:s &garstyrning och investeringar.
palokalbefolkning sett till natur- och majligheter samt paverkan och beroenden. | &r har vi haft

hallbarhetsarbete och hur arbetet i forhallande till malen

relaterade risker och mojligheter sarskilt fokus pd klimatomstallning. i klimathandlingsplanen fortskrider. Vilka kriterier som ska gélla

samt paverkan och beroenden.

STRATEGI - AP7 har en langsiktig placeringshorisont dar syftet &r att driva - AP7 har gjort en klimatscenarioanalys baserat pa tre huvud-
Identifierade klimat- respektive natur- pa en omstéalining av ekonomin genom aktiv agarstyrning och scenarier for den globala uppvarmningen och deras respektive
relaterade risker och mojligheter samt investeringar i verksamheter som bidrar till minskade klimat- och effekt pa olika tillgadngsslag, se AP7:s klimathandlingsplan.
paverkan och beroenden, inklusive naturrelaterade risker. AP7 investerar i ett stort antal bolag i olika

paverkan pa strategin och dess mot- sektorer och regioner och fondens klimat- och naturrelaterade

standskraft vid olika scenarier, samt risker &r i stort sett desamma som i den globala ekonomin. Den

prioriterade omraden som paverkas stora spridningen av innehaven minskar spararnas exponering

av organisationens aktiviteter. mot varje enskilt bolags risker.

HANTERING AV RISKER OCH - Klimatférandringar och den globala férlusten av biologisk &ven en omstaliningsportfolj under utveckling som kombinerar en nollmatning av omstéaliningsgraden av vara prioriterade bolag.
PAVERKAN mangfald har en betydande roll fér den ekonomiska utvecklingen aktiv forvaltning med aktivt dgande. Las mer pa sidorna 16 och 26. Framover kommer det fordjupade dgarstyrningsarbetet att ske
Processer for ?tt identifiera, bedéma o;h darmed for fondens avkgstmng. Att '\dgntifiera och bedoéma ~ Sedan &r 2014 mater och redovisar AP7 &rligen portfoliens inom ramen f(’jr omstéHni.ngsporthUen.
och hantera khmatgc_h naturrela- Klimat- och naturrelaterade risker och mojligheter ar darfor koldioxidavtryck. Sedan 2021 redovisar vi aven skillnaden i Las mer i var klimathandlingsplan.
teﬂrade risker och mojligheter samt vasentligt och ett arbete under sténdig utveckling. forandringar i avtrycket som beror av portfoljbolagens utslapp - AP7 genomfdrde 2024 en forsta identifiering av naturrelaterade
paverkan och beroendgn, sgmt hur - AP7:s investeringsfilosofi grundas pa langsiktighet och den klimat- och de som beror pa férandringar i vara innehav. AP7 anvander risker och majligheter samt paverkan och beroenden i vara aktie-
detta integreras i organisationens handlingsplan AP7 publicerar arligen tydliggér hur hallbarhet koldioxidavtrycket som ett av flera underlag for att prioritera innehav. Analysen och implementeringen av dess konsekvenser
dvergripande riskhanteringsprocess. och klimataspekter integreras i kapitalférvaltningen. | den aktiva vart aktiva agande och styra mot verkliga utslappsminskningar sker l6pande. AP7 genomfor aktiv dgarstyrning avseende avskog-
forvaltningen anvander vi oss av majligheten att investera i verk- i realekonomin. | dgarstyrningen prioriteras de bolag som har ning och biologisk mangfald.
samheter som erbjuder losningar pa klimatproblemet och vi har storst klimatpaverkan. Dessa bolag utgér tillsammans minst 70
gréna mandat i forvaltningen av samtliga tillgdngsslag. AP7 har procent av aktieportféljens koldioxidavtryck. Under 2022 gjordes
INDIKATORER OCH MAL - | klimathandlingsplanen har AP7 angett delmél for varje till- bolagen ska minska sina utslapp. AP7 har skrivit under Net Zero - Avseende naturrelaterade risker och paverkan mater vi andelen
som anvands vid bedomning och gangsslag (aktier, rantor, private equity och fastigheter). Mal har Asset Owner Commitment inom Paris Aligned Investment Initia- av vara investeringar som &r i hogrisksektorer samt bolag med
hantering av klimat- respektive natur- fastsallts inom investeringar, aktivt agande, offentlig policydialog tive med det dvergripande malet att fonden ska bidra till globala verksamhet i kansliga ekosystem i enlighet med TNFD. Las mer
relaterade risker och mojligheter samt och transparens. AP7 mater och redovisar det samlade koldioxid- nettonollutslapp 2050. pa sidan 21.
paverkan och beroenden. avtrycket for portfoljbolagen i AP7 Aktiefond, dar malet &r att
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Styrelsens och verkstdllande Revisorns yttrande avseende

- -m - - o
direktorens underskrifter Sjunde AP-fondens hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapporten for 2025 ar upprattad i enlighet med Sjunde AP-fondens principer for For Sjunde AP-fonden, org.nr 802406-2302
hallbarhetsrapportering som motsvarar de som framgar av arsredovisningslagen i dess lydelse
enligt SFS 2016:947. Uppdrag
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér 2025 samt
Hallbarhetsrapporten i denna rapport aterfinns pa sidorna 11, 19-31 och 38-45. for att den ar upprattad i enlighet med Sjunde AP-fondens principer for

hallbarhetsrapportering.

Stockholm den 16 februari 2026 Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett med vagledning av FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som

Per Frennberg, Emma lhre, Susanne Ekblom en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Ordférande Vice ordférande Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart
uttalande.
Uttalande
Elisabeth Frayon Henrik Saxborn Mikaela Valtersson 7 el I nEis BipfE@nt et L 2 oreitiaits:

Stockholm den 16 februari 2026
Magnus Vesterlund Ossian Ekdahl Anders Wihlborn

Helena Kaiser de Carolis Peter Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Pal Bergstrom,
Verkstallande direktor
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Samtliga belopp anges i tusental kronor

Sjunde AP-fondens uppdrag

| det svenska allmanna pensionssystemet avsatts en del av pensionsav-
giften till premiepension och férvaltas i fonder efter pensionsspararnas
individuella val. Premiepensionssystemet administreras av den statliga
Pensionsmyndigheten. Sjunde AP-fonden (AP7), som ocksa &r en
statlig myndighet, har som uppdrag att utveckla och foérvalta de statliga
alternativen inom premiepensionssystemet, framfor allt det statliga
forvalsalternativet.

Premiepensionssparare far sina medel placerade i AP7 Safa (statens
arskullsforvaltningsalternativ) och kan darefter aktivt valja att placera
dessa i nagon annan fond inom premiepensionssystemet.

Denna forvaltningsberattelse behandlar verksamheten i “fondbola-
get” AP7, inklusive de investeringsalternativ AP7 tillhandahaller via de
tva byggstensfonderna AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond.

Det statliga erbjudandet - sex investeringsalternativ

Det statliga erbjudandet bestar av sex olika investeringsalternativ;
forvalsalternativet AP7 Safa, de tva byggstensfonderna AP7 Aktiefond
och AP7 Rantefond samt tre fondportfoljer med olika riskniva, AP7 For-
siktig, AP7 Balanserad och AP7 Offensiv. Alla investeringsalternativen
ar valbara hos Pensionsmyndigheten och kan kombineras med andra
fonder i premiepensionssystemet.

Byggstensfonderna

AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond ar de byggstensfonder som de
ovriga fyra investeringsalternativen AP7 Safa och de tre fondportfoljer-
na skapas med hjalp av. Fonderna tillfors arligen kapital, framst genom
att Pensionsmyndigheten for éver foregdende ars faststallda pensions-
ratter i fonder. For detaljerad information om utvecklingen for dessa
fonder hanvisas till sarskilda arsberattelser for fonderna.

AP7 Safa

AP7 Safa ar ingen fond utan en instruktion till Pensionsmyndigheten hur
placeringar for respektive sparare ska fordelas mellan byggstensfonderna
AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond. AP7 Safa bestar av AP7 Aktiefond
och AP7 Rantefond i olika proportioner som férandras dver tid enligt en
livscykelprofil som bestams av spararens alder. Fram till och med 55 ars
alder bestar AP7 Safa till 100 procent av AP7 Aktiefond. Mellan 56 och

75 &rs alder trappas andelen AP7 Aktiefond arligen ned och ersatts
med AP7 Rantefond. Fran 75 ars alder &r fordelningen mellan fonderna
konstant: 33 procent i AP7 Aktiefond och 67 procent i AP7 Rantefond.

Tre statliga fondportfoljer

Genom olika kombinationer av AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond
skapas ocksa tre fondportfoljer med olika riskniva. De tre statliga fond-
portféljerna ar AP7 Forsiktig, AP7 Balanserad och AP7 Offensiv.

* AP7 Forsiktig bestar till 33 procent av AP7 Aktiefond och
67 procent AP7 Rantefond

* AP7 Balanserad bestar till 50 procent av AP7 Aktiefond
och 50 procent AP7 Rantefond

* AP7 Offensiv bestar till 75 procent av AP7 Aktiefond
och 25 procent AP7 Rantefond

Forvaltat kapital och avkastning

Forvaltat kapital 2025

Under 2025 placerade Pensionsmyndigheten premiepensionsmedel
for 2024 ars pensionsratter. Totalt uppgick nettoinflodet av kapital till
30,7 miljarder kronor (35,6 miljarder kronor).

Vid utgangen av 2025 forvaltade AP7 sammanlagt 1529 miljarder
kronor (1440 miljarder kronor), varav 1366 miljarder kronor i AP7 Aktie-
fond och 163 miljarder kronor i AP7 Rantefond.

Okningen av det totala férvaltade kapitalet forklaras, utéver ett netto-
infléde pa 30,7 miljarder, av en positiv vardeutveckling under aret till foljd
av uppgangar pa de globala aktiemarknaderna, samt fallande rantor.

Avkastning 2025
2025 inleddes med optimism pa de globala finansmarknaderna. | borjan
av april forandrades dock marknadslaget nar USA aviserade omfattan-
de tullhéjningar, vilket utldste kraftiga borsfall och ledde till nedrevi-
derade tillvaxtprognoser. Varen praglades darmed av betydande
turbulens, men under hosten stabiliserades marknadsutvecklingen.
Sett ¢ver heldret utvecklades de globala aktiemarknaderna relativt
starkt. Avkastningen i AP7 Aktiefond paverkades dock negativt av
en forstarkning av den svenska kronan, framfor allt gentemot den
amerikanska dollarn.

Rantemarknaden k&dnnetecknades under aret av hog volatilitet, dar
perioder av oro och lattnad avldste varandra. Politiska utspel, oro
kring de amerikanska och franska statsfinanserna samt férandrade
inflationsférvantningar bidrog till att driva rantorna i olika riktningar.

Inflationstakten dampades successivt under aret. Riksbanken och
europeiska centralbanken genomférde flera styrrantesankningar, med-
an den amerikanska centralbanken inledde sina rantesankningar forst
under hosten. Ytterligare ett par sankningar i USA vantas under 2026.

AP7 Séfa har en livscykelprofil. Det innebaér att fordelningen mellan
aktie- och ranteplaceringar ar olika for olika arskullar och darfor varierar
ocksa avkastningen for sparare i olika aldrar. For en rattvisande bild av
vardetillvaxten pa individuella pensionskonton hanvisas sparare till sitt
pensionskonto hos Pensionsmyndigheten ». Utvecklingen av AP7:s
totala kapital under forvaltning, dar AP7 Safa utgor 95 procent, har
under 2025 haft en avkastning pa 4,2 procent.

Risken (matt som standardavvikelse i fondens avkastning under
den senaste 24-manadersperioden) har for AP7 varit 12,3 procent. En
sparare som investerar i aktiemarknaden férvantas ha en avkastning
som langsiktigt dverstiger en ranteplacering. En typisk premiepen-
sionssparare som sedan ar 2000 haft sitt kapital investerat hos AP7
har fatt en kapitalviktad avkastning pa 11,0 procent per ar. Kapitalviktad
avkastning anger genomsnittlig arlig utveckling fér en genomsnittlig
sparares konto och kan jamféras med utvecklingen for inkomstpen-
sionen. AP7:s langsiktiga avkastningsambition &r att ett kontinuerligt
sparande i forvalsalternativet under hela arbetslivet ska ge en langsiktig
Overavkastning i forhallande till inkomstpensionen om minst 2 procent-
enheter per ar. Inkomstpensionens utveckling under perioden hade
inneburit en utveckling motsvarande 3,4 procent per ar. Under for-
valsalternativets hittillsvarande livstid har denna avkastningsambition
darmed overtraffats.

Statens fondportfoljer har under 2025 gett féljande avkastning:

e AP7 Forsiktig 3,6 procent (137,5 procent sedan starten i maj 2010)

e AP7 Balanserad 3,7 procent (230,7 procent sedan starten i maj 2010)
* AP7 Offensiv 4,0 procent (431,8 procent sedan starten i maj 2010)

Byggstensfonderna AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond har under
2025 gett féljande avkastning:

* AP7 Aktiefond 4,3 procent (jamforelseindex 2,5 procent)

* AP7 Rantefond 3,2 procent (jamforelseindex 3,1 procent)

Ytterligare information om AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond ges i
arsberéattelserna for respektive fond.

D www.pensionsmyndigheten.se

AP7 Ars- o« llbarhetsredovisning 2025
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Verksamheten

Resultat

Under 2025 uppgick AP7:s intakter av rorelsen till 692,4 miljoner
kronor (629,4 miljoner kronor). Okningen av intakterna beror pa att det
genomsnittliga forvaltade kapitalet har 6kat med 133,4 miljarder kronor
under 2025 jamfort med 2024. Kostnaderna, inklusive rantenetto, upp-
gick till 488,3 miljoner kronor (408,9 miljoner kronor). Resultatet blev
sdledes 204,1 miljoner kronor (220,5 miljoner kronor). Eget kapital vid
arets slut var 1019,6 miljoner kronor (1273,0 miljoner kronor).

AP7:s intakter ar helt beroende av det forvaltade kapitalets storlek
medan kostnaderna ar det till lite mindre &n halften. De kapitalberoende
kostnaderna utgors av avgifter till externa kapitalférvaltare och till de-
pabank. Andelen kapitalberoende kostnader har minskat nagot under
2025, vilket beror pa att AP7 forstarkt organisationen och tagit hem en
del forvaltning internt.

Eftersom AP7 saknar vinstintresse dverfor AP7 eventuella dver-
skott i kapitalférvaltningsverksamheten till premiepensionsspararna.
Overskott har tidigare reglerats genom gradvis sankning av férvalt-
ningsavgifterna i de fonder som forvaltas av AP7. Forvaltningsavgifter-
na utgdr AP7:s enda intaktskalla och intédkternas storlek beror helt pa
det forvaltade kapitalets storlek. Vid en kraftig och ihallande nedgang
pa aktiemarknaderna kan intakterna minska sa mycket att verksam-
heten inte kan bedrivas vidare utan att férvaltningsavgifterna hojs
eller kostnaderna sanks kraftigt. For att minska denna risk har AP7:s
styrelse beslutat att bygga upp en buffert motsvarande tre ganger
genomsnittet av de tre tidigare arens utfall avseende fasta kostnader.
Det malet har uppnatts, men da det ar svart att pa férhand avgora den
globala marknadsutvecklingen och kostnaden fér fondernas expansion
in i alternativa tillgangar har styrelsen, i december 2025, beslutat om
oforandrade forvaltningsavgifter for AP7 Aktiefond (0,05 procent) och
AP7 Rantefond (0,04 procent) fér 2026. Under 2025 aterforde AP7
457,4 mkr till spararna enligt den regleringsfunktion som innebadr att
AP7 kan aterfora dverskott fran eget kapital som éverstiger den buffert
som byggts upp. Eventuell terforing beslutas arsvis.

Aret 2025

Overgripande

Under 2025 tog AP7 flera viktiga steg i sin fortsatta utveckling, med ett
tydligt fokus pa att starka forutsattningarna for en langsiktigt hallbar
och effektiv férvaltning till gagn for spararna. Aret praglades bade av
historiska milstolpar och framatblickande satsningar. En sarskilt bety-
delsefull handelse var att premiepensionssystemet fyllde 25 ar - ett till-
falle att uppmarksamma hur systemet mognat och samtidigt fordjupa
arbetet med att anpassa férvaltningen till den dkade roll som premie-

AP7

Nyckeltal for AP7:s produkter - 6versikt

Avkastning Genomsnittlig ars- Total risk

2025-01-31- avkastning sedan (standardavvikelse
............................................... 202512-31 | start(010-05-21) .. 24:mén,%)
AP7 Aktiefond 4,3 14,6 13,7
AP7 Rantefond 32 1 2,1
AP7 S&fa? 4,2 13,5 12,3
AP7 Forsiktig 3,6 57 51
AP7 Balanserad 3,7 8,0 72
AP7 Offensiv 4,0 1,3 10,4

pensionen forvantas fa inom den allmanna pensionen i framtiden.

Som ett led i denna utveckling har AP7 fortsatt att modernisera och
bredda ranteférvaltningen. Under aret har rénteportféljen komplette-
rats med nya instrument som skapar battre mojligheter till effektiv risk-
hantering, forbattrad avkastningspotential och 6kad flexibilitet. Detta ar
sarskilt viktigt i takt med att fonden i allt stérre utstrackning investerar
och handlar pa internationella marknader, dar kraven pa operativ effek-
tivitet och anpassningsformaga ar hoga.

Organisationen har samtidigt starkts genom omfattande kompetens-
uppbyggnad. Under 2025 anstalldes 25 nya medarbetare som ett led i
forberedelserna infér att AP7 successivt kommer att forvalta en storre
andel av kapitalet internt. For att stédja denna utveckling har en tydliga-
re ledningsstruktur etablerats inom kapitalférvaltningen, dar mellanche-
fer utsetts med ansvar for allokering, aktieforvaltning, ranteférvaltning
och alternativa investeringar. Detta skapar battre forutsattningar for
specialisering, ansvarstagande och effektiv styrning.

Parallellt har AP7 vidareutvecklat sin analysférmaga av spararkollek-
tivet. Fordjupade analyser av spararnas sammansattning och forut-
sattningar ger ett battre beslutsunderlag fér produktutveckling och
forvaltning, vilket ar centralt i ett system som fortsatter att mogna éver
tid. Utdver dessa storre initiativ har AP7 under aret drivit ett stort antal
stérre och mindre projekt med syftet att starka verksamheten ytterliga-
re och langsiktigt skapa ett annu battre AP7 for spararna.

Strategisk plan och milstolpar

Grunden for verksamhetens arbete under 2025 &r den strategiska
plan som faststallts av styrelsen och som géller till 2027. For att na de
strategiska malen har ett antal mal, milstolpar och prioriterade aktivi-
teter faststallts for 2025. | allt vasentligt har verksamheten uppnatt de
faststallda malen.

De strategiska malen bestar av fyra ¢vergripande mal:

1. Ettvdrdeskapande med tydligt spararfokus. En analysram for
generationsanpassad spararnytta genom sa kallade "personas” som
inkluderar analys, styrning och utvardering av verksamheten ska
vara inférd senast 2027. Investeringsprocessen ar da uppdaterad
och mojliggor tydligt vardeskapande, integrerar hallbarhet och
expansion in i alternativa tillgdngar samt ar anpassad fér dagens
och framtidens stora forvaltade kapital.

2. En férvaltning som integrerar hallbarhet fullt ut. En évergripande
hallbarhetsstrategi ar fullt integrerad i investeringsprocessen, ar
implementerad i alla delar av verksamheten och styrs pa en fond-
dvergripande niva senast 2027. AP7 har aktivt forvaltade mandat
for klimatldsningar och omstalining i linje med klimathandlings-
planen.

3. En professionell férvaltare av alternativa tillgangar. Andelen alterna-
tiva investeringar uppgar 2027 till cirka 10 procent av AP7 Aktie-
fonds kapital. For att nd malet har AP7 byggt upp en professionell
forvaltningsorganisation for alternativa tillgangar med en djup egen
kompetens inom omradet.

4. Enattraktiv arbetsgivare och en arbetsplats praglad av en stark
samarbetskultur. Detta ar en forutsattning for att AP7 ska na sina
langsiktiga mal. AP7 maste under kommande ar vaxa och bredda
den interna kompetensen for att kunna utféra det utékade uppdrag
som foljer av andrad lagstiftning och véaxande volymer pa béasta
satt. Under denna tillvaxtfas ar det viktigt att tillvarata medarbeta-
res erfarenheter och att attrahera och valkomna nya medarbetare
till en 6ppen och inkluderande arbetsplats. Utvecklingen féljs upp
|6pande, bland annat genom arliga medarbetarundersokningar.

For 2025 identifierades, med utgangspunkt i de strategiska malen,
nio malsattningar som skulle prioriteras pa fondévergripande niva
under aret:

1. Forstarkt spararfokus, med syfte att forsta spararkollektivet battre

2. Starkt OP-risk och Change Approval Process, utveckla ramverk for
hantering och uppféljning av operativa risker.

3. Oversyn av AP7 Rantefond, bland annat i syfte att bredda

investeringsmojligheterna till valuta- och rantederivat

Utveckling av AP7:s interna aktieférvaltning

5. Upphandling och implementering av system for alternativa tillgangar

AP7 25 ar

>

o

2 Avser AP7:s samtliga sparare som grupp och inkluderar inte rabatter eller &terféring.
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7. Operationalisering av AP7:s klimathandlingsplan
8. Upphandling och implementering av depabank
9. Upphandling av driftleverantor

Samtliga avdelningar och enheter har under aret varit involverade i
arbetet med ovanstdende milstolpar. Framdriften har varit mycket

god inom samtliga omraden. Inom nagra omraden fortloper arbetet och
utgodr en del av verksamhetsplanen for 2026.

Organisation och ledning

Verkstallande direktoren (vd) har inrattat en ledningsgrupp for
verksamheten. Ledningsgruppen har ett strategiskt fokus och
bestar av:

-Vvd

- Chef Kapitalférvaltning, tillika vice vd
- Chef Utveckling och affarstod

- Chef Ekonomi och risk

- Chef Kommunikation

- Chef Personalenheten

- Chef Juridikenheten

Vd fattar beslut i ledningsgruppen efter samrad med 6vriga deltagare.
Ledningsgruppens medlemmar utgdér AP7:s ledande befattningshavare.

Kapitalforvaltning

Chefen for Kapitalférvaltningsavdelningen ansvarar inom ramen for
styrelsens riktlinjer och vd:s instruktioner for all intern och extern for-
valtning vid AP7. Ansvaret inbegriper analys, allokering och handel som
foljer av forvaltningsansvaret. Ansvaret omfattar aven hallbarhets- och
agarstyrningsfragor kopplade till fondens investeringar.

2025 har praglats av forandringsarbete pa avdelningen. Under aret
har de tidigare teamen inom kapitalférvaltningen évergatt till att bli
enheter, chefer har tillsats och en ledningsgrupp for kapitalférvaltning-
en bildats. Rekryteringar har gjorts for att forstarka bade forvaltning,
handel och hallbarhetsanalys.

Uppdaterade investeringsprocesser for samtliga tillgangsslag finns
pa plats och arbetet med att mojliggéra intern aktieforvaltning i storre
utstrackning har tagit stora steg; bland annat har inriktningsbeslut
fattats avseende systemmilj¢ for kapitalférvaltningen. Aven rante-
férvaltningen har utvecklats genom att handel i kreditobligationer
mojliggjorts. En internt aktivt forvaltad omstalliningsportfélj har startats
under aret och AP7:s process for norm- och klimatexkluderingar har
setts dver och gjorts om. AP7:s klimathandlingsplan har uppdaterats
och innehaller nu klimatmal for samtliga tillgangsslag.

AP7

Kapitalférvaltningsorganisationen bestod vid utgangen av 2025 av 29
tillsvidareanstallda. Stora delar av det forvaltade kapitalet forvaltas fort-
satt av externa forvaltare. Den interna forvaltningen arbetar, férutom
med ett internt forvaltat omstallningsmandat, huvudsakligen med att
uppratthalla beslutad exponeringsniva, ranteférvaltning samt hantering
av AP7:s private equity-portfol].

Utveckling och affarsstod

Chefen for avdelningen Utveckling och affarsstdd ansvarar inom ramen
for styrelsens riktlinjer och vd:s instruktioner for AP7:s 6vergripande
utvecklingsagenda, IT-verksamhet, informationssakerhet samt fond-
och vardepappersadministration. Ansvaret innefattar dven projektad-
ministration och affarsstod till ansvariga i utvecklingsfragor, IT och
informationssakerhet.

Under 2025 har malet fér avdelningen varit att fortsatt utvecklas
med langsiktig ambition att etablera en flexibel, stabil och robust
plattform som ger AP7 de basta forutsattningarna att fortsatta bygga
upp och utveckla en effektiv och saker operationell verksamhet med
andamalsenlig infrastruktur som kan méta den 6kade utvecklingstakten
i forvaltningen och verksamheten i ¢vrigt, i enlighet med AP7:s strate-
giska plan 2027. Under aret har avdelningen utvecklat och implemen-
terat processer och rutiner inom vardepappersadministrationen for
hantering av instrument och férvaltningsstrategier som tillkommit. En
ny utvecklingsmodell fér AP7:s dvergripande utvecklingsagenda har im-
plementerats. Vidare har arbetet med informationssakerhet utvecklats,
och inriktningen for AP7:s arbete med Al har pabarjats.

Vid utgangen av 2025 var 20 personer tillsvidareanstallda inom
avdelningen Utveckling och affarsstod, varav atta personer inom fond-
och vardepappersadministration, atta inom IT och fyra inom verksam-
hetststoéd och projektledning.

Ekonomi och risk

Chefen for avdelningen Ekonomi och risk ansvarar inom ramen for
styrelsens riktlinjer och vd:s instruktioner fér den évergripande ekono-
miska och riskmassiga styrningen av AP7. Ansvaret innefattar all analys,
uppfdélining och rapportering som féljer av detta.

Avdelningens dvergripande uppgift ar att skapa en stark, stédjande
och dynamisk ekonomi- och riskfunktion for hela AP7 for att saker-
stélla framdriften mot fondens strategiska mal. Avdelningen utgors
av funktionerna ekonomi och rapportering, risk och avkastning, samt
vardering. Under aret har avdelningen utvecklat AP7:s hantering av
operativa risker och tagit fram en process for hantering av verksam-
hetskritiska férandringar. Darutéver har AP7 tagit hem ekonomiadmi-
nistrationen, som tidigare skottes av en extern leverantér. Avdelningen

har aven bidragit till genomférandet av fonddvergripande projekt inom
investeringsprocesser, utveckling av ranteférvaltningen och hemtag-
ning av aktieférvaltningen. Vidare har avdelningen utvecklat varde-
ringsprocessen, processer for riskidentifiering och riskhantering samt
finansiell rapportering, liksom rapportering till myndigheter, styrelse
och ledning. Avdelningen har aven tagit fram verktyg for beslutsstod
som gor det mojligt att justera forvaltningsstrategin baserat pa insikter
om sparares situation.

Vid utgangen av 2025 var nio personer tillsvidareanstallda inom
avdelningen.

Enheten for kommunikation

Chefen for Kommunikationsenheten ansvarar inom ramen for styrel-
sens riktlinjer och vd:s instruktioner for all extern och intern kommu-
nikation pa AP7. Enhetens dvergripande uppdrag &r att utveckla och
skydda AP7:s fortroendekapital. Ansvarsomradet innefattar huvudan-
svar for fondens varumarke, intressentdialog och krishanteringsbered-
skap. Chefen for Kommunikationsenheten &r ocksa senior radgivare
till vd och kapitalfoérvaltningschefen i hallbarhets- och agarstyrnings-
fragor.

Under aret har stort fokus lagts pd AP7:s och premiepensionssyste-
mets 25-arsjubileum. Syftet med arbetet har varit att starka fortroen-
det for, och 6ka kunskapen om, forvalet och premiepensionssystemet.
Relationen till Pensionsmyndigheten och Fondtorgsnamnden har
starkts genom utdkat samarbete for kunskapsspridning kring premie-
pensionen.

For saval intern- som externkommunikation har en tydlig éverblick
odver AP7:s och premiepensionens historik skapats digitalt. Malsatt-
ningen har bland annat varit att 6ka kunskapen om systemet. Vidare
har enheten deltagit i arbetet med att utveckla AP7:s klimathand-
lingsplan, vilken publicerades under aret. En rapport avseende temat
universell dgarstyrning har ocksa publicerats.

Vid utgangen av 2025 var fyra personer tillsvidareanstéllda inom
kommunikation.

Enheten for juridik
Chefen for Juridikenheten ansvarar inom ramen for styrelsens riktlinjer
och vd:s instruktioner for alla ldpande juridiska fragor pa AP7. Ansvars-
omradet omfattar &ven huvudansvar fér utformning och processer
kring fondens styrande dokument samt inkdps- och upphandlingsfra-
gor, liksom évergripande dokumentations- och arkivhantering.

Inom enheten finns aven en sjélvstandig funktion som dataskydds-
ombud som organisatoriskt ingar i enheten, men som far instruktioner
av vd och rapporterar direkt till vd och styrelsen i dataskyddsfragor.
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Den 6vergripande malsattningen for 2025 har varit att stotta verksam-
heten i de fonddvergripande projekt som bedrivits samt att utveckla
enhetens kompetens, rutiner och processer for att moéta verksamhetens
krav i 6vrigt. Det galler inte minst AP7:s investeringar i alternativa till-
gangsslag, men ocksa fragor rorande dataskydd, inkdp och upphand-
ling samt évergripande dokumenthanteringsfragor.

Vid utgangen av 2025 var fem personer tillsvidareanstallda inom
enheten.

Enheten f6ér personal

Chefen for Personalenheten ansvarar inom ramen for styrelsens
riktlinjer och vd:s instruktioner for AP7:s dvergripande personalpolitik
och personaladministration. Ansvaret innefattar aven stod till personal-
ansvariga chefer i alla ldpande personalfrdgor. Enheten ansvarar dven
for lokalfragor och ldpande kontorsservice.

Personalenheten har under aret gett stod till chefer vid ett antal
rekryteringar som genomforts i syfte att starka AP7:s kompetens inom
kapitalférvaltning, kommunikation, utveckling och affarsstdd, personal
samt juridik.

Vid utgangen av 2025 var tre personer tillsvidareanstallda inom
enheten.

Kontrollfunktioner

AP7 arbetar utifran principen om “tre férsvarslinjer”, vilket innebar att
verksamhetens risker ags och kontrolleras av verksamheten sjalv, och
att det riskarbete som utfors foljs upp av fondens sjalvstandiga funk-
tioner for risk och regelefterlevnad. Som tredje forsvarslinje fungerar
fondens internrevisorer, vilka rapporterar till AP7:s styrelse. Vid utgang-
enav 2025 upprattholls riskkontrollfunktionen av en heltidsanstalld.
Regelefterlevnadsfunktionen bemannades till och med september av
en extern konsult till 40 procent. Fran och med den 1september beman-
nas regelefterlevnadsfunktionen av en heltidsanstalld. Ansvariga for
kontrollfunktionerna rapporterar direkt till vd och styrelsen. | kontroll-
funktionernas uppdrag ingar att ge radgivning och stod till verksam-
heten i fragor som ror risk och regelefterlevnad.

Medarbetare

AP7 &r en relativt liten men hogt kvalificerad organisation. Det innebar
att det &r av stor betydelse att AP7 kan attrahera och bibehalla personal
med ratt kompetens fér uppdraget. Stor vikt ldaggs vid kompetens-
utveckling, vilket uppnas dels genom att anstallda i stor utstrackning

AP7

erbjuds externa utbildningar, dels genom en uttalad malsattning att
starka kunskap och forstaelse for verksamheten via internt kompe-
tensutbyte. Genom en val utvecklad process for medarbetarsamtal
dokumenteras de anstalldas utvecklingsbehov och utvecklingsplaner
faststalls.

Stor vikt ldggs ocksa vid de anstalldas fysiska och psykiska halsa, lik-
som vid en god arbetsmiljo. For att forebygga ohalsa erbjuds samtliga
anstallda ett friskvardsbidrag pa maximalt 5 000 kronor per ar.

AP7 efterstravar en jamn konsfordelning i verksamheten. Lonesatt-
ningen far inte paverkas av kon, konsoverskridande identitet, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, alder eller annan grund som atnjuter skydd enligt
tillamplig lag.

Under aret har 25 personer anstallts samtidigt som sju anstallda har
l&mnat organisationen. Vid utgangen av 2025 var antalet tillsvidare-
anstallda 74 personer (40 kvinnor och 34 man). Av dessa var tva timan-
stallda och en visstidsanstalld. Personalomsattningen uppgick under
aret till 10,8 procent och sjukfranvaron till 1,8 procent.

Samverkan mellan AP-fonderna

AP-fondernas Samverkansrad bildades 2016 for att utveckla samar-
betet och samverkan mellan AP1-AP4 samt AP7. Fran och med 2023
har aven APG6 deltagit i samverkansarbetet. Ordférandeskapet for
Samverkansradet roterar mellan fonderna och under 2025 har AP3
innehaft rollen. Syftet &r samverkan inom omraden utanfér investe-
ringsverksamheten med malet att uppna kostnadseffektivitet, effektivt
resursutnyttjande samt erfarenhets- och kunskapsutbyte. Samarbetet
sker i etablerade forum i form av samordningsgrupper med varie-

rad sammansattning av representanter fran de olika AP-fonderna.
Gemensamt for dessa samarbeten ar att de drivs utifran det mervarde
som skapas bade for varje enskild fond och for fonderna gemensamt.
Varje samverkansgrupp formulerar arligen en egen uppdragsbeskriv-
ning och handlingsplan, vilken féljs upp och rapporteras halvarsuvis till
Samverkansradet. | slutet av aret sammanfattas arbetet i en rapport till
fondernas vd:ar, vilken dven anvands som underlag i Regeringens arliga
utvardering av AP-fonderna. Till foljd av den férandring i AP-fondsys-
temet som tradde i kraft den 1januari 2026, dar AP1och AP6 upphort
med sin verksamhet, har samverkansarbetet till viss del fatt st tillbaka
for de storre fragor som behovt hanteras under aret. Under 2026 kom-
mer AP4 att ta dver samordningsansvaret och en atergang till ordinarie
samverkansformer kommer att ske.

Styrning och kontroll

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2025 sex sammantraden. Styrelsen har inrattat
ett arbetsutskott som bestar av ordféranden, vice ordféranden och vd.
Arbetsutskottet beslutar i de fragor som styrelsen delegerar till utskot-
tet. Arbetsutskottet fungerar ocksa som ersattningskommitté, vilken
har till uppgift att sakerstalla att regeringens riktlinjer for anstalinings-
villkor till ledande befattningshavare efterlevs. | ersattningskommittén
deltar inte vd i fragor som ror ersattning till vd och ar i dvriga fragor
enbart adjungerad. Aven AP7:s personalchef &r adjungerad till ersatt-
ningskommitténs sammantraden, men deltar inte i frdgor som ror den
egna ersattningen.

Ett kapitalforvaltningsutskott ar inrattat som stéd och radgivare at vd
vid olika verksamhetsbeslut och som radgivande organ at den interna
kapitalférvaltningen. Kapitalférvaltningsutskottet bestod vid utgangen
av 2025 av fem styrelseledamoter och tva anstallda (vd och vice vd/
kapitalforvaltningschefen). Styrelsens ordférande, Per Frennberg, ar
ordférande i utskottet.

Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott, som aven bereder
risk- och regelverksfragor av vasentlig betydelse. Revisionsutskottet
bestod under 2025 av fyra styrelseledamoter. Ledamoten Susanne
Ekblom &r ordférande i utskottet. Vid revisionsutskottets méten deltar
intern- och externrevisorer nar de har nagot att avrapportera, vd,
chefen Ekonomi och risk, riskkontrollansvarig samt regelefterlev-
nadssansvarig.

Under 2025 var de externa revisorerna narvarande vid ett styrelse-
sammantrade.

Agarfragor
Med ggarfragor avses hur AP7 ska utdva den agarfunktion som foljer av
aktieinnehaven i AP7 Aktiefond. Som en del av verksamhetsplanen fast-
stalls arligen Riktlinjer for placeringsverksamheten. | riktlinjerna anges
hur AP7 ska utdva sin agarfunktion i kraft av de stora aktieinnehaven.
AP7 tillampar sedan 2012 riktlinjer som innebar att agarstyrning
genom réstning pa bolagsstdmma kan goras for utlandska aktier. AP7
rostar regelmassigt pa de bolagsstammor dar sa ar mojligt.
AP7 &r enligt lag normalt forhindrad att rosta for svenska aktier.
Las mer pa www.ap7.se/proxy-votingrostning/.
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RESULTATRAKNING
Not 2025 2024
Rérelsens intédkter
Forvaltningsavgifter 692 206 629 207
Ovriga rorelseintakter 222 173
692 428 629 380
Rérelsens kostnader
1 Personalkostnader -160 447 -119 865
2 Ovriga externa kostnader -142 707 -134 603
Externa forvaltare och depabank -203181 -197 855
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -125 -178
-506 460 -452 501
Rérelseresultat 185968 176 879
Resultat fran finansiella poster
3 Ranteintakter och liknande 17 990 44037
Rantekostnader och liknande 96 -418
18 086 43619
Resultat efter finansiella poster 204 054 220498
Arets resultat 204 054 220 498

Samtliga belopp anges i tusental kronor

BALANSRAKNING

Not 2025 2024
Tillgangar
Materiella anléggningstillgangar

5 Inventarier 223 348
Summa materiella anlaggningstillgangar 223 348
Finansiella anldggningstillgangar
Kapitalforsakring 600 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 600 -
Summa anldggningstillgangar 823 348
Omséttningstillgangar

6 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80 930 116 51

7 Ovriga fordringar 4949 4072
Kassa och bank 1032 381 1231748
Summa omséttningstillgangar 1118 261 1352 331
Summa tillgangar 1119 084 1352679
Eget kapital och skulder

8 Eget kapital
Konst 40 40
Balanserat resultat 815545 1052 426
Arets resultat 204 054 220 498
Summa eget kapital 1019 639 1272964
Skulder

9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 59 852 58600
Leverantorsskulder 23012 8665
Ovriga avsattningar 600 -
Ovriga skulder 15981 12 450
Summa skulder 99 445 79715
Summa eget kapital och skulder 1119 084 1352679
Stallda panter 600 Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Redovisningsprinciper

Not1 Personalkostnader

AP7 foljer de regler som finns i lagen (2000:192) om allmanna pen-
sionsfonder (AP-fonder). Redovisningsprinciperna har inte dndrats i
forhallande till foregdende ar.

Intdktsredovisning
Intakterna bestar av forvaltningsavgifter som erhalls fran de forvaltade
fonderna. Dessa intaktsfors I6pande i den period de avser.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning goérs med procentsatser enligt
nedan:

e 2028 2024
Inventarier 20% 20%
Ombyggnad av hyrd lokal 30% 30%

Avskrivningar framgar av not fér balansposten.

Varderingsprinciper med mera

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upp-
tagits till balansdagens kurs.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Samtliga belopp anges i tusental kronor

AP7

Antal anstéllda
Medeltal anstallda
Anstallda per 31 december

Antal ledande befattningshavare
(per 31 december)

Léner och arvoden
Styrelseordférande
Styrelsen exKkl. ordférande
VD

Ledningsgrupp exkl. VD
Ovriga anstallda

Summa

Pensionskostnader

VD

Ledningsgrupp exkl. VD
Ovriga anstallda
Summa

Sociala kostnader
Styrelseordférande
Styrelse exkl. Ordférande
VD

Ledningsgrupp exkl. VD
Ovriga anstallda

Summa

Ledande befattningshavare
Kvinnor
Man

218
931
4636
12 332
68 015
86132

2071
6991
21984
31046

68

293
1462
3887
21247
26 957

218

881

4 320
12293
45004
62716

2428
7667
14 640
24735

68
276
1951
5735
17 588
25618

Ersdttning till ledande befattningshavare 2025

Ovriga Pensions- -varav
Fastkl‘c"i.n formaner kostnader I6nevéxling Summa |

Verkstallande direktor 4636 6 2072 500 6714
Vice verkstallande

direktor/chef forvaltning 3912 6 1424 120 5342
Chef Utveckling &

Affarsstod 2021 6 1025 209 3052
Chef Kommunikation 1484 7 483 103 1974
Chef Juridik 1727 9 1382 3118
Chef Ekonomi & Risk 1671 6 1548 152 3225
Chef Personal 1517 6 1128 2651

16 968 46 9062 1084 26 076

Ersattning till ledande befattningshavare 2024

Ovriga  Pensions- -varav

Fastkl‘t"i.rkl férmaner kostnader Iénevéxling Summa |
Verkstallande direktor 4320 16 2428* 480 6764
Vice verkstallande
direktor/chef forvaltning 3720 6 1360 120 5086
Chef Utveckling
& Affarsstod 2000 13 999 209 3012
Chef Kommunikation 1861 6 1516 174 3383
Chef Juridik 1667 6 1271 2944
Chef Ekonomi & Risk 1581 6 1432 152 3019
Chef Personal 1464 6 1089 2559

16 613 59 10095 1135 26767

*varav 480 avser belopp for 2023

AP7 tillampar kollektivavtalet mellan BAO och JUSEK/CR/CF (SACO)
samt regeringens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen for AP7 har beslutat om riktlinjer for ersattningar och évriga
anstallningsvillkor.

Ingen anstalld har l6n som innehaller ndgon rorlig komponent. For
vd, vice vd och chef Utveckling och affarsstod galler darutéver foljande.
Pensionsaldern ar 65 ar. Vd, vice vd och chef Utveckling och affarsstod
undantas fran den pensionsplan som galler enligt kollektivavtalet och
erhaller i stallet individuella pensionsférsakringar till en kostnad motsva-
rande 30 procent av den fasta lénen, i enlighet med regeringens riktlinjer
for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i AP-fonderna.
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Not1 Personalkostnader, forts. Not2 Ovriga externa kostnader Not5 Inventarier
For vd, vice vd och chefen for Utveckling och affarsstod ar uppsag- 2025 2024 2025 2024
nl|ngst|den >ex manédelr. Om. uppsagnolng sker fran arbetsgivarens Revisionsuppdrag PwC 766 739 Ingdende anskaffningsvarde 3567 5104
sida kan, efter uppsagningstiden, avgangsvederlag utbetalas under 12 -
mé&nader motsvarande den fasta manadslonen. Avrakning sker mot Lokalhyra 10624 8288  Inkop - 125
utgdende 16n och inkomst av forvarvsverksamhet. Information och data 75760 71991 Utrangering inventarier - -1662
For ¢vriga ledande befattningshavare, dvs. férutom vd, vice vd och Ovriga externa tjanster 44663 41595 Utgdende ackumulerade
;gef Utvectklinlg"ocgatf[érfs"sl‘_téd, katr;l Pensl?olsa”vsftt.tninga.ma Olversg$g] Ovriga kostnader 10 894 1990 anskaffningsvérden 3567 3567
progen avion. Ve .‘,3 Oler .av I a.mp g KOTIEKHIVPENSIoNsp an,. Summa 6vriga externa kostnader 142707 134 603
alternativt BTP2. BTP1ar premiebestamd medan BTP2 huvudsakligen o -
P N Ingdende avskrivningar -3219 -4 670
ar formansbestamd. . —
| regeringens riktlinjer for anstaliningsvillkor fr ledande befattnings- Arvoden till revisionsbolag Aterforda avskrivningar
havare i AP-fonderna anges att ersattningar ska vara mattfulla och inte Revisionsuppdrag 766 739 Utrangerade inventarier - 1629
|[6neledande, samtidigt som de behdver vara konkurrenskraftiga for att Skatteradgivning B 60 Arets avskrivningar =125 -178
inte bli ett hinder i kompetensforsorjningen. Denna malsattning uppnas Svria radaivni 142 243 Utg&ende ackumulerade avskrivningar -3344 -3219
genom en tydlig process dar AP7:s ersattningskommitté, ordférande, vrig radgivning Utgaende bokfért virde 223 348
vice ordférande samt vd (adjungerad) bereder [éneramen for samtliga Summa arvoden 908 1042
medarbetare och ersattningar till AP7:s ledande befattningshavare, o )
samt férhandlar 16n och Gvriga villkor med vd. Hela styrelsen fattar Med revisionsuppdrag avses revisors arbete med den lagstadgade
beslut i ersattningsfragor efter beredning av ersattningskommittén. revisionen.
Den nedre gransen for ersattningarnas konkurrenskraft paverkas bland
annat av krav pa senioritet och bestéallarkompetens. Kraven &r i sin tur
enéoljld av atttyerkslzarmlht?;?r? skritso avnenfllfteE;;gamstal‘.t;‘c;n ich m?nga Férutbetalda kostnader och
e ero oTer e MIngsniveerma Or s ansie e e e Not3  Rénteintékter och liknande Not6 upplupna intikter
heller vasentligt understiga de nivaer som erbjuds av privata kapital-
forvaltningsbolag. Under 2025 genomfordes en jamforelsestudie av 202
5 2024
det oberoende konsultféretaget Allshares. Studien omfattar finansiella : s 2oz 2024 :
aktorer i Sverige i stort, daribland storbanker och évriga AP-fonder. Realiserat resultat forsaljining vardepapper 17 990 44 037 L“Jpp.lup.na fo.ndavgn‘t.er 63264 60 465
Resultaten visade att AP7:s ersattningsnivaer & mattfulla och inte Summa rénteintékter och liknande 17 990 44037 Ovriga interimsfordringar 17 666 56 046
|6neledande. Kontrollfunktionerna har ocksa granskat efterlevnaden av Summa férutbetalda kostnader och
ersattningsriktlinjerna utan anmarkning. upplupna intdkter 80930 16 511
Generellt ligger ersattningsnivan pa medianen. AP7:s styrelse gor
darfor beddmningen att AP7:s ersattningsnivaer total sett ligger i niva
med de som erbjuds av de privata marknadsaktorerna och att regering-
ens riktlinjer darmed har foljts under 2025.
Styrelsens arvoden beslutas av regeringen. Utdver de av regeringen .
faststallda arvodena har sammanlagt 100 000 kronor utbetalats till de Not 4 Réantekostnader och liknande Not 7 Ovriga fordringar
styrelseledamoter som ocksa ingar i kapitalforvaltningsutskottet eller
revisionsutskottet. 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -10 -418 Skattefordran 4941 4072
Valutakursforluster 106 - Ovriga fordringar 8 -
i ) ) i Summa réntekostnader och liknande 96 -418 Summa évriga fordringar 4949 4072
% 18 manader for anstallningsavtal som ingatts senast den 31december, 2016
AP7 Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 54
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Not 8 Eget kapital

Summa

Balanserat Periodens eget

Konst resultat resultat kapital

Ingdende balans 40 1052427 220498 1272964

Vinstdisposition 220 498 -220 498 -
Aterféring Pensions-

myndigheten -457 379 -457 379

Arets resultat 204 054 204 054

Utgdende balans 40 815 546 204054 1019639

Not9 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2025 2024
Upplupna personalkostnader 3966 4952
Upplupna kostnader externa forvaltare
och depabank 37976 4315
Skatteskuld 8608 5991
Ovriga interimsskulder 9302 4542
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 59852 58600

Stockholm den 16 februari 2026

Per Frennberg Emma lhre
Ordférande Vice ordférande
Ossian Ekdahl Elisabeth Frayon

Mikaela Valtersson Magnus Vesterlund

Pal Bergstrém
Verkstallande direktor

Susanne Ekblom

Henrik Saxborn

Anders Wihlborn

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2026

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
Foérordnad av regeringen

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
Férordnad av regeringen

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

55



VERKSAMHETEN

ANSVARSFULL KAPITALFORVALTNING

ORGANISATION

HALLBARHETSINFORMATION

ARSREDOVISNING & ARSBERATTELSER

Sjunde AP-fonden | Arsredovisning 2025

Revisionsberattelse

For Sjunde AP-fonden, organisationsnummer 802406-2302

Revisionsberattelsen avser den fullstandiga lagstadgade arsredovisningen for
Sjunde AP-fonden och ar en kopia av den revisionsberattelse som lamnades den
2026-02-16.

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vihar utfort en revision av arsredovisningen for Sjunde AP-fonden for
ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
Lag (2000:192) om allmanna pensionsfonder (AP-fonder) och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Sjunde AP-fondens finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for dret enligt lagen om allméanna pensionsfonder. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen
faststalles.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-

skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallan-

de till Sjunde AP-fonden enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsen och den verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt lag om allmanna pensionsfonder. Styrelsen och den verkstallande
direktoéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och den verk-
stallande direktéren for bedémningen av fondens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av fondens interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsen och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsens och den verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om fondens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste vii revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att fonden inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven granskat invente-
ringen av de tillgdngar som Sjunde AP-fonden foérvaltar. Vi har dven
granskat om det finns ndgon anmarkning i évrigt mot styrelsen och den
verkstallande direktorens forvaltning av Sjunde AP-fonden for 2025.
Enligt var uppfattning finns inget att anmarka.
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Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Sjunde AP-fonden enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsen och den verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna samt for forvaltningen av fondens tillgangar
enligt lagen om allmanna pensionsfonder.

Styrelsen ansvarar for fondens organisation och férvaltningen av fon-
dens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande be-
doéma fondens ekonomiska situation och att tillse att fondens organisa-
tion &r utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och fondens
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nbdvandga for att fondens bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon det finns ndgon anmarkning mot
styrelsen och den verkstallande direktérens forvaltning for Sjunde
AP-fonden for rakenskapsaret 2025.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda anmarkning.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér Sjunde AP-fondens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Den 16 februari 2026

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
Forordnad av regeringen

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
Foérordnad av regeringen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samtliga belopp anges i tusental kronor

Placeringsinriktning

AP7 Aktiefond ar en central komponent for att skapa en livscykelprofil
i forvalsalternativet AP7 Safa och darmed en byggsten i det allméanna
pensionssystemets premiepensionsdel. Fonden ingdr ocksa i statens
fondportfoljer. Mer information om dessa portfoljer finns i drsredovis-
ningen for Sjunde AP-fonden samt pa ap7.se/vart-utbud/.

Malet for AP7 Aktiefond ar att vid den valda risknivan uppna en
langsiktigt hog avkastning som évertraffar avkastningen for fondens
jamforelseindex”. AP7 ar en universell agare och fonden forvaltas med
en tydlig hallbarhetsprofil. Ldngsiktighet och diversifiering ar tva grund-
pelare i AP7:s forvaltningsstrategi.

Diversifieringen handlar om riskspridning i flera led - delvis genom
att investeraidrygt 2 000 noterade aktier med bred geografisk och
branschmassig spridning, kallat globalportféljien. Globalportféljens
innehav kompletteras med diversifierande strategier, exempelvis risk-
premiestrategier och hallbarhetsrelaterade strategier. Fonden investe-
rar ocksa i illikvida tillgangsslag sasom onoterade aktier i private equity
och i fastigheter. Sett till AP7:s mycket langsiktiga investeringshorisont
mojliggdr investeringar i dessa tillgangsslag annu storre riskspridning
da tillgangsslagen inte ror sig helt i takt med aktiemarknaderna.

Diversifiering sker aven ur ett tidsperspektiv da nytt premiepensions-
kapital avsatts arligen, vilket sprider investeringarna, och darmed risken,
over hela arbetslivet.

Havstang, som innebar att fondens vardeutveckling forstarks jam-
fort med den underliggande marknadens utveckling, far anvandas i
forvaltningen av fonden. Detta gors dels for att 6ka fondens langsiktiga
avkastning, dels for att skapa exponering mot dnskade tillgangsslag och
hantera risker i portféljen.

Derivatinstrument och aktielan

Fondbestammelserna tillater att derivatinstrument anvands som ett led
i placeringsinriktningen. Under 2025 har denna méjlighet utnyttjats i
den ldpande forvaltningen via aktieterminer och valutakontrakt. Vidare
anvands OTC-derivat (Total Return Swaps) som skapar havstang i for-
valtningen. Fondens derivatexponering, brutto, uppgick till 18,2 procent
pa balansdagen.

Derivatinstrument 2025 2024
Derivatbruttoexponering %, hogst 2 23,4 20,7
Derivatbruttoexponering %, lagst 17,2 17,7
Derivatbruttoexponering %, snitt 18,7 18,3

Fonden har ett aktieutlaningsprogram via Bank of New York Mellon.
Programmet har under aret gett en nettointakt pa 146,5 miljoner kronor
(87 procent av den totala intdkten for aktieutlaningsprogrammet). Kost-
naden for programmet har uppgatt till 20,9 miljoner kronor (13 procent
av den totala intakten for aktieutlaningsprogrammet).

Ansvarsfulla investeringar

Hela AP7:s forvaltade kapital omfattas av krav pa ansvarsfull forvaltning
baserat pa normer fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption.

Som langsiktig och global investerare gor AP7 storst nytta genom
att vara en aktiv dgare och genom att investera i bolag som erbjuder
|6sningar pa hallbarhetsutmaningar. Detta sker i linje med lagstiftningen
om att kapitalet AP7 forvaltar ska forvaltas pa ett foredomligt satt ge-
nom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande. Vid férvaltning-
en ska AP7 fasta sarskild vikt vid hur en hallbar utveckling kan framjas
utan att gora avkall pa malet att uppna en langsiktigt hdg avkastning
vid den valda risknivan.

Klimatet ar en av de mest angelagna hallbarhetsfragornai var tid.
AP7:s ambition ar att arbeta foreddmligt i synnerhet inom normutveck-
ling och aktivt 4&gande nar det galler klimat och biologisk mangfald. Sar-
skilda anstrangningar gors med det évergripande malet att de globala
utslappen ska minska.

AP7 arbetar med tre sinsemellan ¢verlappande foérdjupningsteman.
Under 2025 avslutades temat Styrelseansvar. Temat Hallbart byggande
fortsatter 2026. Las mer pa ap7.se/hallbarhet/temaarbete/.

Omstallningsportfolj

Som investerare kan AP7 investera i verksamheter som bidrar med
ldsningar pa olika hallbarhetsutmaningar, exempelvis foretag inriktade
pa klimatinnovationer.

For att bidra till att uppna globala nettonollutslapp har AP7 dven ut-
vecklat en intern omstallningsportfolj. Utgangspunkten ar att identifiera
och investera i foretag som ligger efter i sitt klimatarbete, men som
med stéd av aktiv dgarstyrning har potential att stalla om i linje med
Parisavtalet.

Ansvarsfullt agande
Tillsammans med andra investerare paverkar AP7 bolag och utvecklar
normer for att dstadkomma verkliga effekter i samhallet. AP7 samordnar
aven arbetet med de 6vriga AP-fonderna.

AP7 arbetar inom ansvarsfullt agande framfor allt med kombinatio-
ner av fyra olika paverkansmetoder: paverkansdialog, agera pa bolags-
stammor, exkludering och juridiska processer.

Paverkansdialog

AP7 for dialog med bolag rérande fall dar bolagen har rapporterade
incidenter om situationer som riskerar att kranka manskliga rattigheter,
eller kopplat till arbetsratt, miljo, och korruption. AP7 fér aven ett antal
dialoger tillsammans med andra investerare inom ramen for arbetet
med klimathandlingsplanen och det tematiska arbetet.

Agera pa bolagstdmmor

AP7:s aktieportfolj speglar hela den reala ekonomin och genom att
gora sin rost hord pa de arliga bolagsstammorna finns en majlighet
att paverka hela aktiemarknaden. Enligt lagen om AP-fonder far AP7
inte rosta pa svenska bolagsstammor, men eftersom storsta delen av
aktieinnehavet ar utanfor Sverige kan AP7 anda agera i den absoluta
merparten av de drygt 2 000 bolag AP7 investerat i. Las om hur AP7
rostat: ap7.se/proxy-votingrostning.

Exkludering

AP7 forvantar sig att de bolag vi investerar i foljer de internationella
normer som uttrycks i FN Global Compacts tio principer fér mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. AP7 investerar
inte i bolag dar det finns verifierad information om att dessa normer
kranks, vilket blir var l1agsta acceptabla niva och grund for exkludering.

2 Se Forklaring till nyckeltalen
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2025 utdkade vi grunden for exkludering av bolag med sarskilt hdga
och svarbeddmda hallbarhetsrisker. Ramverket kommer att inforas
successivt de kommande aren. AP7 exkluderar aven foretag som deltar
i utveckling och produktion av karnvapen.

europeiska investerare, inklusive svenska sparare, dampades dock
avkastningen av en kraftigt férsvagad dollar.

Under aret forbattrades de makroekonomiska utsikterna gradvis
i takt med fallande inflation och inledda réantesankningar fran flera

Fondens tio storsta innehav i procent av
fondkapitalet vid utgangen av 2025

I december 2025 var sammanlagt 142 bolag uteslutna ur AP7:s investe- centralbanker, vilket bidrog till ett stabilare marknadssentiment under Nvidia Corp 4,74
ringsuniversum till foljd av att de agerar i direkt strid med FN Global Com-  andra halvéret. Apple Inc 4.23
pacts principer eller Parisavtalet, eller har forhojd risk att bryta mot dessa Infor 2026 beddms osakerheten i omvarlden vara nagot lagre én Microsoft Corp 3,55
principer och saknar beredskap att hantera risken. Listan finns pa ap7.se. under foregdende ar. Fallande inflation, motstandskraft i den ameri- Amazon.com Inc 2,30

kanska ekonomin och forvantade rantesankningar ger visst stod at Alphabet Inc 3.53
Juridiska processer - S - . de ekohgmska uftswkterna, samtidigt som demograf.lska utm?n|ng?r, Taiwan Semiconductor Manufac 195
AP7 utnyttjar selektivt mojligheten att i principiellt viktiga fall driva geopolitik, statsfinanser och den snabba Al-utvecklingen kraver var
rattsprocesser mot bolag som agerar i strid med AP7:s uppfattning fortsatta uppmarksamhet. Broadcom Inc 1,62
om grundlaggande bolagsstyrning eller som pa annat satt dsidosatter Meta Platforms Inc-Class A 1,50
aktiedgarnas intressen. Syftet ar framst att p&tala och avskracka bola- Resultatutveckling Jpmorgan Chase & Co 0,93
gen fran oegentligheter, Under 2025 utvecklades de globala aktiemarknaderna positivt, om Eli Lilly & Co 0.88

Under 2025 t.réffades tva nyﬂa forlikningar ;om rér Rivian och . an meﬂd variationer me\lan regioner och tillgangsslag. AP7 Aktigfond Summa tio stérsta innehav 25,20
BHP Group Limited. Inga nya rattsprocesser inleddes under 2025. Till- uppnadde en avkastning om 4,3 procent, motsvarande 53,6 miljarder
sammans med andra institutionella investerare hade AP7 vid utgdngen kronor, vilket var 1,8 procentenheter hogre an fondens jamforelseindex.
av 2025 pagaende rattsprocesser mot 13 bolag, varav sju i USA. Den goda re\ativa_ avkastningen speg_\a(ett"frarggéngsriﬂkt g.enomfér- Visentliga handelser efter balansdagen

énde av fonqlens |nvest§r|ngsstrateg| dar havstangen star for den stora Inga vésentliga handelser efter balansdagen
Viasentliga risker per balansdagen Overavkastningen mot index.
AP7 Aktiefond &r en global aktiefond dar havstang anvands i forvalt- Den globala bérsuppgangen motverkades delvis av en forstarkning
ningen. Utvecklingen pa den globala aktiemarknaden utgér den enskilt av den svenska kronan, sarskilt gentemot den amerikanska dollarn,
storsta risken och ett betydande kursfall kan leda till kraftigt forsamrad vilket paverkade avkastningen i svenska kronor negativt. Tillvaxtmark-
avkastning. Eftersom majoriteten av fondens tillgangar ar placerade nader utvecklades starkt relativt utvecklade marknader, som hade en
utanfor Sverige, och inga tillgdngar valutasakras, &r fonden utsatt for svagt positiv avkastning. Bland fondens diversifierande inslag utveck-
stor valutarisk. lades riskpremier starkt, medan smabolag hade en svagare utveckling.
Private equity-portfoljen gav ett negativt bidrag, bland annat till foljd
Marknadsutveckling av dollarforsvagningen, medan fastighetsportfoljen sammantaget
Den globala aktiemarknaden utvecklades relativt starkt under 2025. bidrog svagt positivt. Exkluderingen av Kina i portfoljen bidrog positivt
Avkastningen i fonden paverkades dock negativt av en férstarkning av till avkastningen for dret. Sammantaget uppvisade fonden en stabil
den svenska kronan, framfor allt gentemot den amerikanska dollarn. avkastning och en tydlig 6veravkastning i forhallande till jamférelse-
Osékerhet kring handelspolitik, makroutveckling och geopolitik bidrog index under aret.
periodvis till 6kad volatilitet. En tydlig trend var den fortsatt starka Inflodet av kapital till fonden uppgick 2025 till 40,6 miljarder kronor.
utvecklingen for amerikanska teknikbolag. Utflodet uppgick till -17,5 miljarder kronor.

Aven tillvaxtmarknader utvecklades positivt, gynnade av en hég
exponering mot teknologi samt en svagare amerikansk dollar. Fér
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NYCKELTAL

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Fondférmdgenhet (Mkr) 1365 645 1288915 992 025 814 003 879 041 655423 616 662 418 944 396162 314 874
Antal andelar (tusental) 1729217 1701664 1699846 1672798 1628143 1628291 1603903 1483257 1361024 1273624
Andelskurs (kr) 789,75 757,44 583,60 486,61 539,90 402,52 384,48 282,45 291,08 247,21
Avkastning
Fondavkastning (%) 4,3 29,8 19,9 -99 34,1 4,7 36,2 -3,0 17,7 16,5
Jamforelseindex " (%) 2,5 29,4 18,8 -5,6 31,2 2,5 33,5 -3,3 18,0 16,5
Genomsnittlig avkastning
2ar (%) 16,3 24,8 4,0 10,0 18,5 19,4 14,9 6,9 17,1 1,5
5ar (%) 14,4 14,5 15,6 10,8 16,9 13,7 14,1 13,2 20,8 17,3
Sedan fondstart (%) 14,6 15,3 14,3 13,9 16,2 14,6 15,7 13,6 15,9 15,7
Riskmatt ?
Totalrisk fonden (%) 13,7 1,9 15,2 14,1 17,6 19,3 15,1 12,5 10,8 17,2
Totalrisk jamforelseindex (%) 12,9 10,7 13,4 12,5 15,6 17,2 14,1 12,6 9,7 17,1
Aktiv risk (%) 14 1.8 2,3 2,0 2,5 2,7 2,0 0,8 17 19
Active share (%) 27,0 26,4 31 291 28,2 28,1 27,29 n7 8,2 8,6
Relativ VaR MC 99% snitt under aret % 11 11 11 11 1,1 11 1 11 11 -
Relativ VaR MC 99% max under aret % 11 1,2 1,2 1,2 1, 11 11 1,2 1,3 -
Relativ VaR MC 99% min under aret % 11 11 11 11 11 1,0 1,0 1,0 1,0 -
Relativ VaR MC 99% per balansdag % 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 11 11 11 11 -
Omsattningshastighet (%) 12,0 15,0 9,0 9,3 70 16,7 8,5 8,0 8,9 13,0
Avgifter
Forvaltningsavgift (%) 0,05 0,05 0,05 0,05 0,075 0,08 0,09 0,1 on on
Arlig avgift (%) » 0,06 0,07 0,06 0,07 0,09 0,10 on 0,13 0,13 0,14
Avgift insattning/uttag Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga
Transaktionskostnader
Totalt (Tkr) 40582 70 405 42 226 73277 80168 136 349 19792 106 292 97 642 100 378
Andel av omsattning (%) 0,01 0,02 0,02 0,04 0,06 0,05 0,08 0,09 0,09 on
Engdngsinsattning 10 000kr (kr) 4,8 59 57 6,3 8,9 76 11,0 10,5 11,9 121

U Se Forklaring till nyckeltalen

2 Riskmatt &r baserade pa tva ars historisk manadsavkastning och ber&knas i enlighet med Fondbolagens Férenings riktlinjer. For narmare information se www.fondbolagen.se.
% Inkluderar faktiska och estimerade avgifter for alternativa investeringar.
4 QOkningen av Active share forklaras av byte av jamforelseindex 2019-01-01 samt av att en exponeringsbaserad berakningsmetod valts.

Forvaltningsavgift

AP7 Aktiefond betalar den sista dagen i varje
manad en forvaltningsavgift till AP7. Avgiften
beraknas dagligen med 1/365-del av fondens
varde och tacker kostnader for bland annat
forvaltning, administration, redovisning, for-
varing av vardepapper, revision, information
och tillsyn. Under 2025 uppgick avgiften till
0,05% av fondens formogenhet.

Transaktionskostnader, sdsom courtage

till maklare och avgifter till depabanker for
vardepapperstransaktioner, belastar AP7
Aktiefond direkt och ingar inte i forvaltnings-
avgiften. Avgifter som betalas till forvaltare
av fondens innehav i onoterade tillgangar
(private equity) ingar heller inte i forvalt-
ningsavgiften utan belastar AP7 Aktiefond
direkt.
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FORKLARINGAR TILL NYCKELTALEN

Avkastnings- och riskberdkningar:

AP7 Aktiefonds avkastning och risk beraknas pa fondens NAV-kurs (Net
Asset Value), som anvands vid kép och inlésen av andelar. Denna metod
innebar att avkastningen redovisas efter avdrag av den foérvaltnings-
avgift som AP7 Aktiefond betalar till AP7. Vid NAV-kursvarderingen
anvands de priser pa fondens tillgangar som avser senaste betalkurs.

Relativ Value-at-Risk:
AP7 anvander en relativ Value-at-Risk-modell for att berakna fondens
sammanlagda exponering. Monte Carlo-modellen anvands med en
konfidensniva om 99 procent och med en tidshorisont om en manad.
Matningen syftar till att visa hur mycket fonden férvantas forlorairela-
tion till referensindex dver en viss tidperiod och med en viss sakerhet,
under normala marknadsférhallanden. Vid berékning av sammanlagd
exponering jamfors fondens Value-at-Risk mot Value-at-Risk for
referensindexet MSCI ACWI.

Fondens Value-at-Risk far uppga till hogst tva ganger Value-at-Risk
for referensportféljen.

Derivatexponering:

Ett matt pa en fonds anvandning av derivat samt andra tekniker och
instrument. Berakningen av derivatexponeringen sker utifran Finans-
inspektionens foreskrifter. Derivatexponeringen &r berdknad enligt
underliggande exponerat varde, vilket innebéar att ingen sa kallad delta-
justering gors. Nettoberakning sker inte av korta och Ianga positioner.
Detta medfor att vardet ger en férenklad bild av fondens exponering
och kan skilja sig fran uppgifter som anges i andra sammanhang.

Jamforelseindex:

Fondens jamférelseindex utgérs sedan 2019-01-01av MSCI All Country
World Index (Gross). Fondens jamforelseindex utgor en relevant
referens i forhallande till fondens placeringsinriktning, tillgangsslag
och marknader.

Totalrisk (standardavvikelse):

Ett matt pa hur mycket andelsvardet har varierat under en viss period.
Stora variationer i andelsvardet innebéar oftast en hogre risk men ocksa
mojlighet till battre vardetillvaxt. Mattet baseras pa fondandelarnas och
jamforelseindex utveckling under de senaste tva aren.

Aktiv risk:

Ett matt pa hur mycket en fonds andelsvarde varierat jamfort med
jamforelseindex. En hoég aktiv risk innebar att fondens placeringar
avvikit mycket fran jamforelseindex under perioden. Avkastningen for
en portfolj med hog aktiv risk kan vara avsevart hogre eller lagre an av-
kastningen for index. Mattet baseras pa fondandelarnas och jamforelse-
index utveckling under de senaste tva aren.

Active share:

Ett matt pa hur stor del av fondens innehav som avviker fran den
sammansattning jamforelseindexet har, enligt Fondbolagens férenings
rekommendation.

Omsattningshastighet:

Mater hur manga ganger vardepapper har kopts eller salts i férhallande
till fondformagenheten. Mattet anges i procent och berdknas genom
att det lagsta vardet av summa kopta eller summa salda vardepapper
under perioden divideras med den genomsnittliga fondférmdgenheten.

Arlig avgift (%):

Avser fondens alla kostnader exklusive rantekostnader, resultatba-
serade avgifter och transaktionskostnader. Forvaltningsavgifter for
alternativa investeringar inkluderas. Mattet pa kostnaderna, som
belastat fonden de senaste tolv manaderna, uttrycks i procent av
fondformogenheten. Den arliga avgiften beraknas enligt "CESR’s guide-
lines on the methodology for calculation of the ongoing charges figure
in the Key Investor Information Document” www.esma.europa.eu/sites/
default/files/library/2015/11/10_674.pdf

Transaktionskostnad:
Courtage till maklare och transaktionsavgifter till depabank.

Kostnad for engangsinséttning, 10 000 kr:

Forvaltningskostnad enligt resultatrakningen i kronor som under aret &r
hanforlig till ett andelsinnehav som vid arets ingang uppgick till 10 000
kronor och som behallits i fonden hela aret.
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BALANSRAKNING

Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Procent Procent

1 Overlatbara vardepapper 1322260196 96,8 1257 019 308 97,5
OTC-derivatinstrument med positivt marknadsvarde 1020 471 0] 47 998 0,0
Summa finansiella instrument med positivt marknadsvarde 1323280 667 96,9 1257067 306 97,5
Bankmedel och ¢vriga likvida medel 5229263 0,4 4 411494 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 882873 0,1 619 371 0,0
Ovriga tillgéngar 37 448 945 2,7 33172863 2,6
Summa tillgangar 1366 841748 100,1 1295271034 100,5
Skulder
OTC-derivatinstrument med negativt marknadsvarde 584 691 0,0 5031319 0,4
Summa finansiella instrument med negativt marknadsvarde 584 691 0,0 5031319 0,4
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader -1784 0,0 37 0,0
Ovriga skulder 614 019 0,0 1324917 0,
Summa skulder 1196 926 0,0 6 356 273 0,5

2 Fondférmoégenhet 1365644 822 100,0 1288914 761 100,0
Poster inom linjen 2025-12-31 2024-12-31

14  Utlanade vérdepapper och mottagna sdkerheter
Utldnade finansiella instrument 73759 933 20586 009
Mottagna sakerheter for utldnade finansiella instrument 80103 074 21674 591

15  Mottagna sakerheter (likvida medel) for OTC-derivatinstrument ® 2534521 52 665
Stallda sakerheter (likvida medel) for OTC-derivatinstrument = 3776 433
Ovriga derivatinstrument
Stallda sakerheter (likvida medel) for évriga derivatinstrument 2606 644 2102914
Utestaende ataganden
Kvarstaende investeringsléften i private equity 29223754 34658 415

Samtliga belopp anges i tusental kronor

» Beloppet avser mottagna sékerheter for vardet
pa transaktioner per senaste bankdag innan
bokslutsdag.
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RESULTATRAKNING
Not 2025 2024 Redovisningsprinciper
Intdkter och vardeférandring Arsberttelsen for fonden h tats enliat | 5000192
3 Vardeforandring pa overlatbara vardepapper 209 433 253012780 s eraFte SEN 107 fonden har upprattats enligt 'agen ( e )
- . c - om allmanna pensionsfonder och Finansinspektionens foreskrifter
4 Vardeforandring pa OTC-derivatinstrument 28 340 941 15056 524 (2013:9) om vérdepappersfonder.
5 Vardeférandring pa 6vriga derivatinstrument 10 633 201 3463324 Affarsdagsredovisning tillampas, vilket innebar att transaktioner-
6 Ranteintakter 1727 680 1634 426 na paverkar balansrakningen pa affarsdagen, det vill sdga vid den
7 Utdelningar 20 493156 20252 976 tidpunkt da de vasentliga rattigheterna och darmed riskerna évergar
. . mellan parterna.
8 Ya\gtaktljrsvm‘ster.oc'h “forluster netto 0/ ZHI S 2917 768 Samtliga finansiella instrument varderas till verkligt varde. Det
9 (?vrlga finansiella intakter 161718 292331 innebar att noterade aktierelaterade vardepapper, inklusive noterade
10  Ovriga intakter 0 1 aktieindexterminer och derivatinstrument som handlas pa en regle-
Summa intakter och vardeférandring 54 314149 296 630 130 rad marknad, varderas till senaste betalkurs den sista handelsdagen
under redovisningsperioden.
K d Utlandska finansiella instrument raknas om till svenska kronor
ostnader med senaste betalkurs den sista handelsdagen under redovisnings-
n Forvaltningskostnader -628 043 -581990 perioden.
12 Ovriga finansiella kostnader -40798 -493573 Valutaderivat varderas utifran senaste valutakurser den sista
13 Ovriga kostnader -40582 ~70 405 handelsdagen under redovisningsperioden.
Summa kostnader -709 423 -1145 968 Ono.teradAe a_kt\erelate.rade vardepépper, som. utgors av indirekta
. placeringar i private equity-fonder, varderas enligt den senaste
Periodens resultat 53604726 295484162

tillgangliga informationen om verkligt varde med daglig justering
utifran ett relevant index som speglar utvecklingen for private
equity-bolag.

OTC-derivat (Total Return Swaps) varderas enligt en modell med
ledning av marknadsnoterade rantor och uppgifter fran indexleve-
rantdéren om utvecklingen av relevant aktieindex den sista handels-
dagen under redovisningsperioden.

Vid berakning av realisationsvinster och realisationsforluster
anvands genomsnittsmetoden.

Utlanade vardepapper ingar i balansrakningen. Marknadsvardet,
samt erhallna sakerheter, framgar av poster inom linjen. Erhallina
premier for utlanade vardepapper redovisas som 6vriga finansiella
intakter.

Skatt

AP7 Aktiefond ar inte skattskyldig i Sverige. For placeringar i
utlandet kan i vissa fall finnas skattskyldighet i form av sa kallad
definitiv kallskatt pa utdelningar.

Samtliga belopp anges i tusental kronor
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Not1 Overlatbara vardepapper Not 7 Specifikation av utdelningar
2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Overlatbara vardepapper 1266 807 805 92,8 1204207 500 93,4 Utdelning 21434 928 21089793
Overlatbara vardepapper - onoterade 51360 416 3,8 50 081091 39 Kupongskatt -1327 998 -1261073
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 4091975 0,3 2730717 0,2 Restitution 386 226 424 256
Summa éverlatbara vardepapper 1322260196 96,9 1257 019 308 97,5 Summa 20493156 20252976
Specifikation av valutakursvinster
Not 2 Foréndring av fondformogenhet Not 8 och -forluster netto
2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31 2025 2024
Fondférmogenhet vid periodens borjan 1288914 761 992 025 446 Valutaderivat -268 413 -169 295
Andelsutgivning 40 616 557 40811540 Bankkonton -6983567 3087063
Andelsinlésen =17 491222 -39 406 387 Summa -7 251980 2917768
Periodens resultat enligt resultatrakning 53604 726 295484162
Fondférmogenhet vid periodens slut 1365644 822 1288 914 761
Not 9 Specifikation av 6vriga finansiella intdkter
Specifikation av vardeférandring pa Specifikation av vardeférandring pa Aizs 2024
Not 3  ©verlatbara viardepapper Not5 o©vriga derivatinstrument Premier utldnade aktier 146 464 60 485
Rantor 0 193739
2025 2024 2025 2024 ¢yriga finansiella intakter 15254 38107
Realiserat kursresultat 41611232 28084722 Realiserat kursresultat 10 793 888 4621208 Summa 161718 292331
Realiserat valutaresultat 852 477 15169 339 Realiserat valutaresultat -160 687 -1157 884
Orealiserat kursresultat 150189433 152157 090 Summa 10 633 201 3463324
Orealiserat valutaresultat -192 443709 57601629
Summa 209433 253012780
Specifikation av virdeférindring pa
Not 4 OTC-derivatinstrument Not 6 Specifikation av rénteintakter
2025 2024 2025 2024
Realiserat kursresultat 22921701 22900349  Réntebarande 152934 143 245
Orealiserat kursresultat 5419240  -7843825  Kortaranteplaceringar 1264102 1448290
Summa 28340941 15056524  Bankkonton 310644 42 891
Avser endast Total return swaps. Summa 1727 680 1634426
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Not 10 Specifikation av 6vriga intdkter

Not 14

2025 2024
Kompensation fran forvaltare 0 1
Summa 0 1

Not 11  Specifikation av férvaltningskostnad

Ersattning till AP7 for forvaltning har betalats med 0,05% (0,05%) per
ar pa det forvaltade kapitalet. Detta ger for helaret 2025 en forvalt-
ningskostnad pa 628 043 tkr (581990 tkr).

Under 2025 har 83 personer erhallit fast ersattning fran AP7. Inga
rorliga ersattningar har utbetalats. Till sarskilt reglerad personal har
sammanlagt utbetalats 26 076 tkr (26 766 tkr) till den verkstallande
ledningen (sju personer), 12 999 tkr (30 927 tkr) till risktagare i forvalt-
ningsverksamheten (4 personer 2025 och fér 2024 var det 16 personer).

Ersattningarna innefattar utbetald lon, dvriga formaner och pen-
sionskostnader. For detaljer, se not 1i AP7:s &rsredovisning” Ersattning
till forvaltare anstallda av externa kapitalférvaltningsféretag hanteras
internt i respektive organisation. PwC som externrevisorer har i upp-
drag av regeringen att bland annat granska ersattningar till ledande
befattningshavare och att den granskningen inte féranledde nagra
avvikelser i forhallande till Sjunde AP-fondens ersattningspolicy.

Specifikation 6ver de 10 stérsta motparterna avseende virdepappersutlaning

Land Avvecklingstyp Oppen I6ptid
UBS AG Schweiz Trepartsavtal
Merrill Lynch International Storbritannien Trepartsavtal
Goldman Sachs International Storbritannien Trepartsavtal
BNP Paribas Prime Brokerage Intl Ltd Irland Trepartsavtal
Morgan Stanley & Co. International PLC Storbritannien Trepartsavtal
JP Morgan Securities Plc. Storbritannien Trepartsavtal
HSBC Bank PLC Storbritannien Trepartsavtal
BofA Securities Inc USA Trepartsavtal
Citigroup Global Markets Limited Storbritannien Trepartsavtal
Barclays Capital Securities Ltd. Storbritannien Trepartsavtal
Total vdrdepappersutlaning 2025-12-31 73759933
% av omséttningsbara tillgangar 5,6
% av fondférmégenheten 5,4

Specifikation dver de 10 storsta utfirdarna av sikerheter avseende virdepappersutlaning

Loptid
Statsobligationer Valuta Marknadsvirde <ldag 1 1 -7 dagar 8-30 dagar 1-3 mén .......... 4-12 man >1ar Obestiamd Iéptiq
Aktier * 45899 265 45899 265
Specifikation av vriga finansiella Amerikanska staten US 23568644 88844 291099 649435 22539266
Not12 kostnader Franska staten FR 7212039 43244 7168795
2025 2024 Brittiska staten GB 1513734 1275 1616 1499 1509343
Rantekostnad 0 -22 070 Tyska staten DE 775 408 19 516 755892
Ovriga finansiella kostnader -40798 -471503  Hollandska staten NL 586 469 5846 580 623
Summa -40798 -493573 Belgiska staten BE 181827 7902 173925
Japan JP 167 835 120 281 47554
Kanadensiska staten CA 159 975 7305 152670
Schweiziska staten CH 16 904 16 904
Not 13 Specifikation av 6vriga kostnader Totalt marknadsvirde 10 stérsta 80082098
Sakerheterna ateranvands ej. Alla sékerheter forvaras pa separat konto hos fondens depabank, Bank of New York Mellon.
2025 2024 * Aktier avseende valutor:EUR;USD;JPY;AUD;HKD;NZD;CAD;CHF;GBP;DKK;SEK;NOK
Courtage -39177 -65 866
Transaktionsavgifter till BNY -1405 -4539 U Ytterligare information om AP7:s ersattningssystem finns i Riktlinjer fér ersattningar och évriga anstalliningsvillkor, pa www.ap7.se.
Summa -40 582 -70 405
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Not 15

Specifikation 6ver motparter avseende
Total return swaps

Specifikation av erhallna sékerheter avseende
Total return swaps

Loptid Valuta Marknadsvérde Oppen I6ptid
Land Avvecklingstyp ~ <ldag 1-7 dagar 8-30 dagar 1-3man 4-12mén >14r Likvida medel usSD 2 534521 2534521
Citigroup Global Markets Europe AG Tyskland Bilateralt 11036 719 17008187 34 038763 5396 269 o del erhalls Ateri ; q i Kortfristi ) Knad
) m medel erhalls aterinvesteras dessa i kortfristiga penningmarknads-
JP Morgan AG Tyskland Bilateralt 1931553 10035610 28225798 5063 329 fonder (STIF). Alla sékerheter férvaras pa separata konton hos fondens
Goldman Sachs International Storbritannien Bilateralt 25855537 depébank, Bank of New York Mellon.
BNP Paribas Frankrike Bilateralt 25837536
UBS AG Schwei Bilateralt 25225017 . . u u
chweiz raera Specifikation av stillda sikerheter avseende
BAML Frankrike Bilateralt 4212 362 5487608 1378126 Total return swaps
Morgan Stanley Europe Tyskland Bilateralt 3116 699 5500 357 val Marknadsvard s otia
" . ot
Total utestaende nominell bruttovolym 2025-12-31 209 349 470 ] G;; o ??72'?;; p:?;;rglg
% av fondférmogenheten 15,3 e
> 9 Likvida medel EUR 1282034 1282034
Likvida medel GBP 78288 78 288
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Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2026

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
Foérordnad av regeringen

Susanne Ekblom

Henrik Saxborn

Anders Wihlborn

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
For AP7 Aktiefond, organisationsnummer 515602-3862

Revisionsberattelsen avser den fullstandiga lagstadgade arsredovisningen
for AP7 Aktiefond och ar en kopia av den revisionsberattelse som lamnades
den 2026-02-16.

Rapport om arsberittelse

Uttalande

Vi har i egenskap av revisorer i Sjunde AP-fonden, organisationsnum-
mer 802406-2302, utfort en revision av arsberattelsen AP7 Aktiefond
for ar 2025, med undantag for hallbarhetsinformationen under rubri-
kerna Ansvarsfulla investeringar och Ansvarsfullt dgande i férvaltnings-
berattelsen samt bilagan Regelbundna upplysningar for AP7 Aktiefond
som framijar miljdmassiga och sociala egenskaper.

Enligt var uppfattning har arsberattelsen upprattats i enlighet med
lagen om lagen om allmanna pensionsfonder samt Finansinspektio-
nens foreskrifter om vardepappersfonder och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av AP7 Aktiefond:s finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om lagen om allmanna pensionsfonder samt Finansinspektionens
foreskrifter om vardepappersfonder. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsinformationen under rubrikerna Ansvarsfulla investeringar
och Ansvarsfullt agande i forvaltningsberattelsen samt bilagan Regel-
bundna upplysningar for AP7 Aktiefond som framjar miljomassiga och
sociala egenskaper.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallan-
de till Sjunde AP-fonden enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information &n arsberittelsen
Den andra informationen bestar av hallbarhetsinformationen under
rubrikerna Ansvarsfulla investeringar och Ansvarsfullt agande ii
forvaltningsberattelsen samt bilagan Regelbundna upplysningar for
AP7 Aktiefond som framjar miljomassiga och sociala egenskaper. Det ar
fondbolaget som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsberattelsen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsberéattelsen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och ¢vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsberattelsen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i ¢vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Sjunde AP-fondens ansvar

Det &r Sjunde AP-fonden som har ansvaret for att arsberattelsen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om allmanna
pensionsfonder samt Finansinspektionens foreskrifter om vardepap-
persfonder. Sjunde AP-fonden ansvarar dven for den interna kontroll
som det beddmer &r nodvandig for att uppratta en arsberattelse som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsberat-
telsen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsberattelsen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bed®mer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsberéattelsen, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,

avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av fondbolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgér-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i fondbolagets uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsberattelsen, daribland upplysningarna, och om arsberattel-
sen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera fondbolaget om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsinformationen
Det &r Sjunde AP-fonden som har ansvaret fér hallbarhetsinformationen
under rubrikerna Ansvarsfulla investeringar och Ansvarsfullt agande i
forvaltningsberattelsen samt bilagan Regelbundna upplysningar for AP7
Aktiefond som framjar miljomassiga och sociala egenskaper och for att
den ar upprattad i enlighet med lagen om allmanna pensionsfonder.
Var granskning av hallbarhetsinformationen for fonden har skett
enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsinformationen har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande. Hallbarhetsinformation har lamnats i drsberattelsen.

Den 16 februari 2026

Peter Nilsson

Auktoriserad revisor
Forordnad av regeringen

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
Forordnad av regeringen
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Placeringsinriktning

AP7 Rantefond ar en viktig komponent for att skapa en livscykelprofil
i forvalsalternativet AP7 Safa och darmed en byggsten i det allmanna
pensionssystemets premiepensionssparande. Fonden ingar ocksa i
statens fondportféljer. Mer information om dessa portféljer finns i ars-
redovisningen for Sjunde AP-fonden.

AP7 Rantefond &r en rantefond med 1&g riskniva och hallbarhetsprofil.

Inriktningen for forvaltningen ar att placera fondens tillgangar i rante-
barande finansiella instrument som sammantaget har god kreditkvali-
tet, vilket innebar investment grade med en rating pa BBB- eller hogre.
Den genomsnittliga durationen fér fondens placeringar ligger normalt
pa cirka tre ar, men far maximalt uppga till fem ar. Fondens medel ska
forvaltas pa ett foredomligt satt genom ansvarsfulla investeringar och
ansvarsfullt agande. Vid férvaltningen ska sarskild vikt fastas vid hur
en hallbar utveckling kan framjas utan att gora avkall pad malet om en
l&ngsiktigt hdg avkastning.

Fondmedlen far placeras i en bred portfélj av tillgangsslag, inklusive
Overlatbara vardepapper, penningmarknadsinstrument, derivat-
instrument och fondandelar. Hogst tjugo procent av fondens varde far
placeras i fondandelar. Dessutom kan fondmedlen férvaras pa konto
i kreditinstitut. Malet i forvaltningen av fonden &r att vid den valda
risknivan uppna en langsiktigt hég avkastning som minst motsvarar
avkastningen for fondens referensportfolj.

Placeringar

AP7 Rantefond forvaltas aktivt genom intern forvaltning och far avvika
fran jamforelseindex inom ramen for beslutad risktolerans, se Forkla-
ringar till nyckeltalen. Placeringarna utgérs i dagslaget huvudsakligen
av svenska sakerstallda obligationer, foéretagsobligationer och hallbara
obligationer utgivna av 6verstatliga organisationer.

Till foljd av ett mognande pensionssystem, men ocksa god utveckling
pa varldens aktiemarknader, har det férvaltade kapitalet i AP7 Rante-
fond 6kat kraftigt de senaste aren. Under aret har vidareutvecklingen
av rantefonden fortsatt, vilket innebar att fonden nu, utéver handel i
utlandska vardepapper, aven kan handla i en rad nya ranteinstrument

for att effektivisera forvaltningen. Syftet ar att accelerera arbetet med
var hallbarhetsagenda, samtidigt som vi skapar en portfolj med ¢kad
diversifiering och mojlighet till hogre avkastning med fortsatt ag risk for
vara sparare. Det aktiva riskutrymmet kan nu anvandas till investeringar
i foretagsobligationer under beaktande av ratinglimiter.

Den modifierade durationen far ej avvika mer &n +/- 2 procentenheter
fran den modifierade durationen i jamférelseindex. Den modifierade
durationen i portfolien var 2,7 procent vid arsskiftet.

Derivatinstrument

Fonden anvander derivatinstrument som verktyg for att effektivisera
forvaltningen genom att minska kostnader och risker. Derivatinstrument
anvands ocksa som en del av placeringsinriktningen och for att valuta-
sakra fonden till svenska kronor. Detta sakerstaller att fonden alltid ar
valutasakrad och kan hantera valutarisker pa ett effektivt satt. Fondens
derivatexponering, brutto, uppgick till 0,3 procent pa balansdagen.

Derivatinstrument 2025 2024
'Iié}‘it\‘/atbruttoexponerih‘g % hogst 0,7 0,
Derivatbruttoexponering %, lagst 0,0 0,0
Derivatbruttoexponering %, snitt 0,2 0,0

Ansvarsfulla investeringar

AP7 som kapitalforvaltare har sedan starten 2000 bedrivit ett aktivt
paverkansarbete. Utgangspunkten for arbetet med ansvarsfulla investe-
ringar ar de normer som kommer till uttryck i internationella konventio-
ner som Sverige har undertecknat nar det galler manskliga rattigheter,
arbetsratt, milj¢ och antikorruption.

Sedan 2014 kompletterar AP7 dgarstyrningen och paverkans-
metoderna med I6pande tematiska fordjupningsarbeten. Inom ramen
for temaarbetet och utifran AP7:s roll, uppdrag och investeringsfilosofi,
har AP7 identifierat tre roller inom vilka AP7 kan gbéra storst nytta for en

hallbar utveckling: som padrivare, som mojliggérare och som kunskaps-
spridare.

Ansvarsfulla investeringar i AP7 Rantefond

AP7 Rantefond far avvika fran jamférelseindex inom ramen for angiven
risktolerans. Andelen hallbara obligationer 6kade under aret och upp-
gick vid utgangen av 2025 till 50,9 procent av fondférmogenheten.

Da svensk rantemarknad ar forhallandevis liten har fonden under aret
mojliggjort investeringar i obligationer emitterade i utlandsk valuta.
Denna typ av investeringar valutasakras alltid till svenska kronor. Vidare
har en modernisering skett, vilket innebar att fonden nu har mojlighet
att handla en rad nya ranteinstrument for att effektivisera foérvaltningen.

Las mer om AP7:s arbete med ansvarsfulla investeringar i hllbarhets-
redovisningen och klimathandlingsplanen.

Vdsentliga risker per balansdagen

Den enskilt storsta risken i forvaltningen av fonden utgoérs av marknads-
risk, vilket innebar att stigande rantenivaer riskerar att paverka fondens
avkastning negativt. En ranteuppgang pa 0,5 procentenheter ger ett
negativt bidrag pa cirka 1,35 procent om modifierad duration &r 2,7
procent.

Resultatutveckling

Under 2025 var totalavkastningen fér AP7 Rantefond 3,2 procent,
vilket ar 0,1 procentenheter htgre an avkastningen for fondens jam-
forelseindex.

Under 2025 praglades rantemarknaden av betydande volatilitet, dar
perioder av oro och lattnad avldste varandra till féljd av politiska utspel,
osakerhet kring amerikanska och franska statsfinanser samt skiftande
inflationsférvantningar. Samtidigt dampades inflationstakten successivt
under aret, vilket mojliggjorde flera rantesankningar fran bade Riksban-
ken och ECB. Den amerikanska centralbanken inledde sina sankningar
under hosten och beddms fortsatta med ytterligare ett par sankning-
ar under 2026. Mot denna bakgrund var ranteutvecklingen mycket
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volatil under hela 2025 vilket hanterades genom ett aktivt arbete med
durationspositioner. Detta bidrog sammantaget positivt till fondens
avkastning, &ven om den snabba uppgangen i de langre rantorna mot
slutet av aret pressade den totala avkastningen nagot.

Under 2025 har fonden tillférts 16,4 miljarder kronor i kapital.
Utflodet av kapital genom inldsen av andelar uppgick till 8,8 miljarder
kronor.

Fondens tio storsta innehav i procent av fondkapitalet
vid utgangen av ar 2025

Véardepapper Emittent Andel av fond

SHBASS 103/01/27 #1592 Stadshypotek AB 2,84
DNBNO 2.474 09/03/29 DNB Boligkreditt AS 2,76
SHBASS 21/2 02/01/30 #1596 Stadshypotek AB 2,70
KUNTA 2.482511/19/29 Kuntarahoitus Oyj 2,43
SBAB 2.48312/03/29 SBAB Bank AB 2,43
LFBANK 3 09/19/29 #522 Lansforsakringar Hypotek AB 2,27
SWEDA 3 03/28/29 #199 Swedbank Hypotek AB 2,24
EBRD 2 3/412/20/27 European Bank for Reconstruction and Development 26
NDAFH 31/2 09/20/28 #5538 Nordea Hypotek AB 2,10
SWEDA 3 03/15/28 #198 Swedbank Hypotek AB 2,08
Summa tio stérsta innehav 24,02

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

70



VERKSAMHETEN

ANSVARSFULL KAPITALFORVALTNING

ORGANISATION

HALLBARHETSINFORMATION

ARSREDOVISNING & ARSBERATTELSER

AP7 Réantefond | Arsberittelse 2025

NYCKELTAL

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Fondférmdgenhet (Mkr) 163 488 151041 113562 91231 87848 67185 57 483 41203 34550 28120
Antal andelar (tusental) 1382390 1318070 1021676 864230 783001 594 626 513802 367568 307885 250280
Andelskurs (kr) 118,27 114,59 mas 105,56 112,19 112,99 111,88 12,1 112,21 112,36
Avkastning
Total NAV-kursberaknad (%) 32 3] 53 -59 -0,7 1,0 -0,2 -0,1 -0,1 0,6
Jamforelseindex (%) 3] 32 52 -5,8 -0,6 11 -0,2 -0,1 -0,1 0,7
Genomsnittlig avkastning
2ar (%) 3] 4,2 -0,5 -33 0,1 0,4 -0,1 -0,1 0,3 0,7
5ar (%) 0,9 0,5 -0,2 -1,2 0,0 0,2 0,2 0,8 1,2 1,8
Sedan fondstart (%) 11 0,9 0,8 0,4 1,0 1,2 1,2 13 1,5 1.8
Riskmatt *?
Totalrisk fonden (%) 21 3,0 37 2,4 0,8 0,8 0,7 0,4 0,4 0,5
Totalrisk jamforelseindex (%) 21 3,0 3,7 2,4 0,8 0,8 0,7 0,3 0,4 0,5
Aktiv risk (%) 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Relativ VaR MC 99% snitt under aret (%) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 =
Relativ VaR MC 99% max under aret (%) 1,1 11 11 11 1,0 1,0 17 11 1,0 -
Relativ VaR MC 99% min under aret (%) 0,9 1,0 0,9 1,0 0,9 1,0 0,9 1,0 1,0 -
Relativ VaR MC 99% per balansdag (%) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 -
Omsattningshastighet (%) 25,3 34,9 35,5 60,6 50 50,9 109,8 78,7 90,8 13
Duration, ar 2,7 2,8 2,8 2,9 2,9 2,8 2,8 19 2,0 19
Modifierad duration (%) 2,7 2,7 27 2,8 29 2,8 2,8 19 2,0 2,0
Avgifter
Forvaltningsavgift (%) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Arlig avaift (%) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Avgift insattning/uttag Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga Inga
Transaktionskostnader
Totalt (Tkr) 14 8 20 44 62 51 62 33 34 54
Andel av omséttning (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Engangsinsattning 10 000kr (kr) 4,07 4,0 4.0 38 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0

D Riskmatt &r baserade pa tva ars historisk manadsavkastning och beraknas i enlighet med Fondbolagens Forenings riktlinjer. For narmare information se www.fondbolagen.se.

2 SeForklaring till nyckeltalen

Foérvaltningsavgift

AP7 Rantefond betalar sista dagen i varje
manad en forvaltningsavgift till Sjunde
AP-fonden. Avgiften beraknas dagligen

med 1/365-del av fondens varde och tacker
kostnader for bland annat forvaltning, admi-
nistration, redovisning, revision, forvaring av
vardepapper, information och tillsyn. Under

2025 uppgick avgiften till 0,04 procent per

ar av fondens férmogenhet. Transaktions-

kostnader sdsom avgifter till depabanker for

vardepapperstransaktioner belastar AP7
Rantefond direkt och ingar inte i forvalt-
ningsavgiften.

AP7 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Al



AP7 Réantefond | Arsberittelse 2025
FORKLARINGAR TILL NYCKELTALEN

Avkastnings- och riskberdkningar

AP7 Rantefonds avkastning och risk berdknas pa fondens NAV-kurs
(Net Asset Value), som anvands vid kdp och inlésen av andelar.

Denna metod innebar att avkastningen redovisas efter avdrag av den
forvaltningsavgift som AP7 Rantefond betalar till Sjunde AP-fonden.
Vid NAV-kursvarderingen anvands de priser pa fondens tillgangar som
avser senaste betalkurs.

Derivatexponering:

Ett matt pa en fonds anvandning av derivat samt andra tekniker och
instrument. Berakningen av derivatexponeringen sker utifran Finans-
inspektionens foreskrifter. Derivatexponeringen ar berdaknad enligt
underliggande exponerat varde, vilket innebar att ingen sa kallad delta-
justering gors. Nettoberakning sker inte av korta och I&nga positioner.
Detta medfor att vardet ger en férenklad bild av fondens exponering
och kan skilja sig fran uppgifter som anges i andra sammanhang.

Relativ Value-at-Risk

AP7 anvander en relativ Value-at-Risk-modell fér att berdkna sam-
manlagd exponering i fonden. Monte Carlo-modellen anvands med en
konfidensniva om 99 procent och med en tidshorisont om en manad.
Matningen syftar till att visa hur mycket fonden kan férvantas forlora i
relation till referensindex Gver en viss tidperiod och med en viss saker-
het, under normala marknadsfoérhallanden. Vid berakning av samman-
lagd exponering jamfors fondens Value-at-Risk mot Value-at-Risk for
fondens jamforelseindex som utgdrs av Handelsbankens ranteindex
HMT74.

AP7

Duration

Anger den genomsnittliga I16ptiden av fondens rantebarande varde-
papper. En langre duration ger storre kanslighet for férandringar i
rantenivan.

Modifierad duration
Anger den procentuella férandringen i pris om marknadsrantan
férandras med en procentenhet.

Jamforelseindex

Handelsbankens ranteindex HMT74, som utgors av svenska stats-
obligationer och sakerstallda obligationer med en genomsnittlig
duration av tre ar.

Totalrisk (standardavvikelse)

Ett matt pa hur mycket andelsvardet har varierat under en viss period.

Stora variationer i andelsvardet innebar en hogre risk men ocksa en
mojlighet till battre vardetillvaxt. Mattet baseras pa fondandelarnas
och index utveckling under de senaste tva aren.

Aktiv risk

Ett matt pa hur mycket en fonds andelsvarde varierat jamfort med
sitt jamforelseindex. En hog aktiv risk innebar att fondens placeringar
avvikit mycket fran jamforelseindex under perioden. Avkastningen for
en portfolj med hog aktiv risk kan vara avsevart storre eller mindre an
avkastningen for index. Mattet baseras pa fondandelarnas och index
utveckling under de senaste tva aren.

Omsattningshastighet

Mater hur manga ganger vardepapper som har kopts eller salts i forhal-
lande till fondférmadgenheten. Berdknas genom att det lagsta vardet av
summa kopta eller summa salda vardepapper under perioden divideras
med den genomsnittliga fondférmégenheten och anges i procent.

Arlig avgift (%)

Avser fondens alla kostnader, exklusive transaktionskostnader, som
belastat fonden under de senaste 12 manaderna, uttryckt i procent

av fondférmagenheten. Den arliga avgiften beraknas enligt "CESR’s
guidelines on the methodology for calculation of the ongoing charges
figure in the Key Investor Information Document”.”

Transaktionskostnad
Transaktionsavgifter till depabank.

Kostnad fér engangsinsittning, 10 000 kr

Forvaltningskostnad enligt resultatrakningen i kronor som under aret &r
hanforlig till ett andelsinnehav som vid arets ingdng uppgick till 10 000
kronor och som behallits i fonden hela aret.

D www.esma.europa.eu/document/guidelines-methodology-
calculation-ongoing-charges-figure-in-key-investor-information
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BALANSRAKNING
Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Procent Procent , ,
1 Overlatbara vardepapper 163 481530 1000 145168533 96  Samtiiga belopp anges i tusental kronor
Penningmarknadsinstrument 0 0,0 5826145 39
OTC-derivatinstrument med positivt marknadsvarde 5053 0,0 0 0,0
Summa finansiella instrument med positivt marknadsvarde 163 486 583 100,0 150 994 678 100,0
Bankmedel och ¢vriga likvida medel 3123 0,0 51586 0,0
Ovriga tillgéngar 4186 0,0 0 0,0
Summa tillgangar 163 493 892 100,0 151046 264 100,0
Skulder
OTC-derivatinstrument med negativt marknadsvarde 166 0,0 0 0,0
Summa finansiella instrument med negativt marknadsvarde 166 0,0 0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -179 0,0 1 0,0
Ovriga skulder 5502 0,0 5109 0,0
Summa skulder 5489 0,0 5110 0,0
2 Fondférmdégenhet 163 488 403 100,0 151041154 100,0
Poster inom linjen 2025-12-31 2024-12-31
Mottagna sakerheter (likvida medel) for OTC-derivatinstrument * Inga Inga
Stallda sakerheter (likvida medel) for OTC-derivatinstrument 2600 Inga
Stallda sakerheter (obligationer) for dvriga derivatinstrument 1943 Inga

Som sarskild bilaga finns en innehavsforteckning fér samtliga finansiella instrument.

% Beloppet avser mottagna sakerheter for vardet pa transaktioner per senaste bankdag innan bokslutsdag.
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RESULTATRAKNING

Not 2025 2024
Intdkter och vardeférandring

3 Vardeférandring pa overlatbara vardepapper 1383708 1025 301
Vardeforandring pa penningmarknadsinstrument 429 981

4 Vardeforandring pa ovriga derivatinstrument 1 -40

5 Ranteintakter 3518858 2253582

6 Valutakursvinster och forluster netto 16 382 19
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa intdkter och vardeférandring 4919 388 3279943
Kostnader

7 Forvaltningskostnader -62108 -47 252

8 Ovriga finansiella kostnader -1 -1

9  Ovriga kostnader -15 -7
Summa kostnader -62124 -47 260
Periodens resultat 4857 264 3232683

Redovisningsprinciper

Arsberattelsen fér fonden har uppréattats enligt lagen (2000:192)
om allmanna pensionsfonder och Finansinspektionens foreskrifter
(2013:9) om vardepappersfonder.

Samtliga finansiella instrument varderas till verkligt varde den
sista handelsdagen under redovisningsperioden. Det innebar att
ranterelaterade vardepapper varderas till senaste betalkurs.

Vid berakning av realisationsvinster och realisationsforluster
anvands genomsnittsmetoden.

Skatt
AP7 Rantefond ar inte skattskyldig i Sverige.

Samtliga belopp anges i tusental kronor
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Not 7 Specifikation av forvaltningskostnad

Not1 Overlatbara viardepapper
2025-12-31 2024-12-31
% %
Overlatbara vardepapper 163 481530 100,0 145168 533 96,1
Summa éverlatbara vardepapper 163 481530 100,0 145168 533 96,1

Not 2 Forandring av fondformégenhet

2025-01-01-2025-12-31

2024-01-01-2024-12-31

Ersattning till Sjunde AP-fonden for forvaltning har betalats med 0,04
procent per ar pa det forvaltade kapitalet. Detta ger for heldret 2025 en
forvaltningskostnad pa 62 108 tkr (47 252 tkr). | avgiften ingar ersattning
till forvaringsinstitut for depaforvaring samt ersattning till Finansinspek-
tionen for tillsyn.

Under 2025 har 83 personer erhallit fast ersattning fran Sjunde
AP-fonden. Inga rérliga ersattningar har utbetalats. Till sarskilt reglerad
personal har sammanlagt utbetalats 26 076 tkr (26 766 tkr) till den
verkstallande ledningen (7 personer), 12 999 tkr (30 927 tkr) till risk-
tagare i forvaltningsverksamheten (4 personer 2025 och for 2024 var
det 16 personer).

Fondférmogenhet vid periodens borjan 151041154 13562 288 N . . e
— Ersattningarna innefattar utbetald 16n, dévriga formaner och pen-
Andelsutgivning 16 406 281 39729 556 sionskostnader. PwC som externrevisorer har i uppdrag av regeringen
Andelsinldsen -8816 296 -5483373  att bland annat granska ersattningar till ledande befattningshavare
Periodens resultat enligt resultatrakning 4857 264 3232683 och att den granskningen inte féranledde ndgra avvikelser i forhal-
Fondférmdgenhet vid periodens slut 163 488 403 151041154  landetill Sjunde AP-fondens ersattningspolicy. For detaljer, se not 1i
Sjunde AP-fondens arsredovisning. Ytterligare information om Sjunde
AP-fondens ersattningssystem finns i Riktlinjer for ersattningar, som ar
tillganglig pa www.ap7.se.
Specifikation av virdeférindring pa Not5 Specifikation av ranteintdkter Not 8 Specifikation av 6vriga finansiella kostnader
Not 3 é&verlatbara virdepapper
2025 2024 2025 2024
2025 2024 Qpjigationer 3496124 2194555  Rantekostnad - -1
Realiserat kursresultat 369 985 131695 penningmarknadsinstrument 8948 11893  Ovriga finansiella kostnader -1 -
Orealiserat kursresultat 1030084 1157145 Korta rénteplaceringar 13804 47142 Summa -1 -1
Realiserat valutaresultat -6 933 -149 Bankkonto 18 -8
Orealiserat valutaresultat -9428 0
Summa 1383708 1025 301 Summa 3518858 2253582
Not 9 Specifikation av 6vriga kostnader
2025 2024
Specifikation av vardefériandring pa Specifikation av valutakursvinster Transaktionsavgifter till BNY Mellon -14 _7
Not 4 6vriga derivatinstrument Not 6 och -forluster netto Courtage q _
2025 2024 2025 2024 Summa il -7
Realiserat kursresultat 1 -40 Valutaderivat 18 086 -116
Realiserat valutaresultat 10 0 Bankkonton -1704 235
Summa n -40 Summa 16 382 19
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Stockholm den 16 februari 2026

Per Frennberg Emma lhre Susanne Ekblom
Ordférande Vice ordférande

Ossian Ekdahl Elisabeth Frayon Henrik Saxborn

Mikaela Valtersson Magnus Vesterlund Anders Wihlborn

Pal Bergstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2026

Helena Kaiser de Carolis Peter Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Foérordnad av regeringen Foérordnad av regeringen
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Revisionsberattelse

For AP7 Rantefond, organisationsnummer 515602-3870

Revisionsberattelsen avser den fullstandiga lagstadgade arsredovisningen for AP7
Rantefond och &r en kopia av den revisionsberattelse som lamnades den 2026-02-16.

Rapport om arsberittelse

Uttalande

Vi hariegenskap av revisorer i Sjunde AP-fonden, organisationsnum-
mer 802406-2302, utfort en revision av arsberattelsen AP7 Rantefond
for ar 2025, med undantag for hallbarhetsinformationen under rubri-
kerna Ansvarsfulla investeringar i férvaltningsberattelsen samt bilagan
Regelbundna upplysningar for AP7 Rantefond som framjar miljomassi-
ga och sociala egenskaper.

Enligt var uppfattning har arsberéattelsen upprattats i enlighet med
lagen om lagen om allmanna pensionsfonder samt Finansinspektio-
nens foreskrifter om vardepappersfonder och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av AP7 Rantefond:s finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om lagen om allmanna pensionsfonder samt Finansinspektionens
foreskrifter om vardepappersfonder. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsinformationen under rubrikerna Ansvarsfulla investeringar
i forvaltningsberattelsen samt bilagan Regelbundna upplysningar for
AP7 Rantefond som framjar miljomassiga och sociala egenskaper.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till Sjunde AP-fonden enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information &n arsberéttelsen

Den andra informationen bestar av hallbarhetsinformationen under rub-
rikerna Ansvarsfulla investeringar i forvaltningsberattelsen samt bilagan
Regelbundna upplysningar for AP7 Rantefond som framjar miljomads-
siga och sociala egenskaper. Det ar fondbolaget som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsberéattelsen omfattar inte denna informa-
tion och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsberattelsen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och ¢vervaga om informatio-
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nen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsberéattelsen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i ¢vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Sjunde AP-fondens ansvar

Det &r Sjunde AP-fonden som har ansvaret for att arsberéattelsen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om allmanna
pensionsfonder samt Finansinspektionens féreskrifter om vardepap-
persfonder. Sjunde AP-fonden ansvarar dven for den interna kontroll
som det beddomer ar nodvandig for att uppratta en arsberéattelse som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsberat-
telsen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsberattelsen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsberattelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av fondbolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i fondbolagets uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsberéattelsen, daribland upplysningarna, och om arsberattel-
sen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera fondbolaget om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsinformationen

Det &r Sjunde AP-fonden som har ansvaret for hallbarhetsinforma-
tionen under rubrikerna Ansvarsfulla investeringar i forvaltningsbe-
rattelsen samt bilagan Regelbundna upplysningar for AP7 Rantefond
som framjar miljdmassiga och sociala egenskaper och for att den ar
upprattad i enlighet med lagen om allmanna pensionsfonder.

Var granskning av hallbarhetsinformationen for fonden har skett
enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsinformationen har en annan inriktning och en véasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Hallbarhetsinformation har lamnats i drsberattelsen.

Den 16 februari 2026

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
Forordnad av regeringen

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
Forordnad av regeringen



Definitioner och forklaringar

Bolagsstamma Bolagsstamman eller drsstamman ar
ett aktiebolags hogsta beslutande organ som utser
styrelsen och beslutar om strategiska fragor.

ESG Forkortning for Environmental, Social och
Governance och beskriver vilka fragor investerare
fokuserar pa i sitt hallbarhetsarbete. For AP7 handlar
det om att vi tar hansyn till aspekter som miljo,
manskliga rattigheter och bolagsstyrning i vara
investeringar.

Extern foérvaltning innebar att placeringarna gors
av sarskilt anlitade utomstaende kapitalforvaltare i
enlighet med AP7:s riktlinjer och kriterier.

FN:s Global Compact Initiativ inom hallbarhet som
bygger pa tio principer kring manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption. Principerna ar
vagledande for foretag som genom att underteckna
Global Compact forbinder sig att folja dessa.

Fysiska klimatrisker De negativa konsekvenser
for den globala ekonomin som klimatférandringar
medfor i form av exempelvis hojda havsnivaer,
Okad genomsnittlig nederbédrd och ¢kat inslag av
extremvader.

Forvalsalternativ AP7 Safa ar det statliga forvals-
alternativet i premiepensionssystemet. Den som inte
gor ett aktivt val for sin premiepension far automa-
tiskt sina pensionspengar placerade i fonden.

Global Reporting Initiative (GRI) Internationellt
initiativ som tagit fram riktlinjer fér organisationers
hallbarhetsrapportering.

Gron obligation ar en obligation dar kapitalet ar
oronmarkt for olika typer av miljoprojekt.
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International Energy Agency (IEA) Internationella
energiradet ar ett fristdende organ inom OECD med
huvudmalet att minska samhaéllets oljeberoende.

Impactfond Fond som gor investeringar som bidrar
med lésningar pa hallbarhetsutmaningar.

Intern forvaltning innebar att placeringsbesluten
fattas och genomfors av egna anstallda forvaltare.

Intergovernmental Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES)
FN:s forskarpanel och mellanstatlig plattform for
biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) FN:s klimatpanel ar ett mellanstatligt organ
for att sammanfatta och beddéma vetenskapen
relaterad till den globala uppvarmingen.

Klimatrisker Risker for det finansiella systemet till
foljd av klimatférandringar.

Koldioxidavtryck ar en berakning av utslappet av
vaxthusgaser som orsakas av ett féretag, organisa-
tion eller en produkt, sésom en investeringsportfol;.
AP7 mater koldioxidavtrycket som en uppskattning
av storleken pa de direkta utslappen fran de under-
liggande foretagen i AP7 Aktiefond.

Motion/aktiedgarforslag Ett skriftligt forslag till
atgard som aktieagaren vill att bolaget ska genom-
fora. De flesta férslagen pa bolagsstammorna laggs
av bolagens egna styrelser, men dven investerare
kan lamna in egna motioner for omrostning.

Normscreening En metod som I6pande bevakar
bolags efterlevnad av internationella konventioner
inom milj6, manskliga rattigheter, arbetsratt och
antikorruption. Nar bolag bryter mot internationella
konventioner uppmarksammas detta och handelsen
analyseras for vidare atgard.

Omstaéllningsrisker Konsekvenser av klimatférand-
ringarna som sker till féljd av andrade konsumtions-
monster, framvaxten av nya produkter och ldsningar,
samt striktare lagar och regler i syfte att minska
koldioxidutslappen.

Proxyréstning innebar att en aktiedgare rostar for
sitt innehav i ett bolag pa distans eller via ett ombud
med fullmakt, nar dgaren inte kan vara narvarande
vid bolagsstamman. AP7 har innehav i éver 2 000
bolag varlden ¢ver och anvander sig av proxyrost-
ning vid stammorna.

Scope 1, 2 och 3 Vid redovisning av vaxthusgas-
utslapp enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG)
kategoriseras dessa i tre nivaer (scope). Scope 14ar
direkta utslapp fran kallor som &gs eller kontroller-
as av foretaget. Scope 2 &r indirekta utslapp fran
energi som kops in, sasom elektricitet. Scope 3 &r
andra indirekta utslapp som uppstar i vardekedjan
uppstroms (exempelvis inkdpta varor och tjanster
sasom tjansteresor, transporter och avfallshantering)
eller nedstroms (exempelvis utsléapp som uppstar vid
anvandningen av foretagets produkter).

Exkludering Verktyg for agarstyrning som syftar
till att astadkomma en patryckningseffekt pa bolag
med oacceptabelt beteende. AP7 investerar inte i
bolag som kranker internationella normer fér miljo,
manskliga rattigheter, arbetsratt och antikorruption.
Sedan 2016 ar dven Parisavtalet till FN:s klimatkon-
vention inkluderat i AP7:s exkluderingsprocess.

Universell &gare Agare som investerar 1dngsiktigt i
hela den globala marknaden och for vilka systemiska
fragor som klimatforandringar ar sarskilt angelagna.
Som universell dgare vill AP7 i férsta hand paverka
normer och standarder som bidrar till en mer hallbar
marknad. Utifran dessa normer engagerar vi 0ss i de
enskilda bolag vi ager.

Agarstyrning Genom att 4ga aktier f&r en inves-
terare inflytande i bolaget. AP7 anvander detta
inflytande till att aktivt bedriva ett paverkansarbete
gentemot bolagen. Vi anvander oss framfoérallt av tre
metoder, ofta i samverkan: réstning och aktiedgar-
motioner pa bolagsstammor, paverkansdialoger och
offentlig exkludering.

=) L&s mer om begrepp kring medlemskap och
frivilliga 6verenskommelser AP7 férhaller sig till
och har underteckat pa sidan 42.

Var hittar jag mer information om AP7:s
arbete med ansvarsfulla investeringar?

Pa AP7:s webbplats, www.ap7.se, finns bland
annat en blogg om vart hallbarhetsarbete och
information om vara temaarbeten genom aren,
samt tidigare hallbarhetsredovisningar och
arsredovisningar.

Pa Swesifs hemsida kan du ladda ner hall-
barhetsprofiler for AP7:s rantefond och aktie-
fond, www.swesif.org/hallbarhetsprofilen/

AP7 rapporterar arligen till UN PRI.
Rapporten, AP7 PRI Transparency Report,
kan laddas ner har: www.unpri.org/
signatory-directory/ap7/866.article



SJUNDE AP-FONDEN 2000-2025

1994 Ett nytt pensionssystem féds 2010 AP7 Safainfors 2022 Fondtorgsnamnden inférs
Riksdagen tar beslut om att infora ett inkomstbaserat pensionssystem PPM upphor, Pensionsmyndigheten skapas och tar éver premiepensio- For att reformera premiepensionen och stanga ute oseridsa aktorer
med syfte att skapa ett mer robust system. En ideologisk kompromiss nen. AP7 Sé&fa blir det nya forvalsalternativet bestdende av fonderna inrattas Fondtorgsnamnden. Malet &r ett tryggare system med hogre
dar de borgerliga partierna vill ha ett stort inslag av valfrihet till skill- AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond. En dldersanpassad fond med avkastning och lagre kostnader for spararna. Ett tydligare mal for
nad fran Socialdemokraterna. Grunden fér den allménna pensionen hogre risk i unga ar och som har havstang. Syftet &ar att kunna skapa Premiepensionen faststalls ocksd. Aterigen sanks avgiften i AP7 Aktie-
med inkomstpension och premiepension skapas. Intjdnandet paborjas hogre pension pa lang sikt. fond. Genomsnittliga AP7 Safa-avgiften har mer an halverats genom
men 1aggs i rantebarande tillgangar till ar 2000. aren. 2022 har 7,9 miljoner personer tjanat in till premiepension och av
2011 KrisiEuropa dessa far 1,8 miljoner personer utbetalningar av premiepension.
1998 Riksdagen beslutar om den nya pensionen Eurokrisen skapar osakerhet pa marknaden. AP7:s aktiefond backar -
Riksdagen beslutar att inféra den nya allmanna pensionen med med 11,5 procent men rantefonden stiger med 3,4 procent. Radgiv- 2023 Okad diversifiering fér AP7
inkomst- och premiepension. Allt enligt riktlinjerna fran 1994. Premie- ningsféretag som utfér massfondbyten férbjuds. Manga radgivare for AP-fondslagen uppdateras och AP7 ska tydligare framja hallbar
pensionsmyndigheten (PPM) skapas for att ta hand om systemet och over kundernas kapital till nystartade fond-i-fond-lésningar. De nya utveckling, utan att ge avkall pa malet om hég langsiktig avkastning.
Sjunde fondstyrelsen grundas for att forvalta premiepensionen for de |6sningarna marknadsfors med hjalp av telefonforsaljning. En viktig férandring ar att AP7 nu far investera upp till 20 procent i
som inte valjer fonder. alternativa tillgadngar som private equity, fastigheter och infrastruktur.
2013 Stark bors och sénkta avgifter AP7 genomfor sin forsta fastighetsinvestering.
2000 AP7 grundas och férsta fondvalen Varldsekonomin vander uppat och borserna stiger kraftigt. AP7 Aktie-
4,4 miljoner svenskar far nu mojlighet att gora sitt forsta fondval fond 6kar med 34 procent foljt av 31 procent &ret efter. Samtidigt san- 2024 Storstafondeni Sverige
bland drygt 450 fonder i premiepensionssystemet. AP7 grundas ker AP7 foér andra gangen avgifterna for bade aktie- och rantefonden. Avkastningen under aret uppagick till 27,3 procent for AP7s sparare.
med Peter Norman som vd. Den 2 november 2000 placeras de forsta Inom AP7 paborjas strategiarbetet med att utvardera hur forvalet ska
“icke-valjarnas” pensionsmedel i AP7:s Premiesparfonden, totalt 16 2016 Svartlistningen skarps utvecklas for tryggare utbetalningar, integrerad hallbarhet och fortsatt
miljarder kronor, som blir stérsta fonden i systemet. AP7 integrerar Parisavtalet i de normer som styr &gararbetet. Bolag hog avkastning. Aterforing av 6verskott infors istéllet for ytterligare
kan nu exkluderas baserat pa sitt agerande i klimatfragor. Exkludering avgiftssankningar. Omstallningsportfdlj lanseras och rantefonden
2001 Tuffaforsta ar for systemet baserat pa klimatet kommer att utvecklas vidare de kommande &ren. utgors till 50 procent av gréna obligationer.
IT-bubblan kraschar och spararna far en tuff start i de flesta fonderna.
Premiesparfonden faller 11 procent ar 2001 och 27 procent ar 2002. 2017 Oseridsa aktérer forsvinner 2025 25 ar av framtidsfokus
Nya arliga insattningar mojliggdr anda investeringar pa lagre nivaer, Skandaler kring oseri¢sa fondbolag som Allra och Falcon Funds skakar AP7 och premiepensionssystemet kan blicka tillbaka pa 25 ars fram-
vilket gynnar det langsiktiga sparandet. pensionssystemet. Reglerna blir strangare och oseridsa aktorer rensas gangsrik utveckling. Spararna i AP7 Safa har fatt en genomsnittlig
ut. Cirka 20 fonder avregistreras till ett varde av 40 miljarder kronor, drsavkastning pd 11,0 procent under dren 2000-2025. Det forvaltade
2003 Fler valjer att inte vdlja vilket paverkar dver 200 000 sparare. kapitalet har vaxt frén 16 miljarder kronor till 1500 miljarder kronor.
Trots stora informationsinsatser ar kunskapen om premiepensionen -
|&g. Endast 42 procent kanner till systemet och f& féljer upp sina 2018 Okat skydd for spararna Framtiden:
fondval. Andelen unga som aktivt véljer fonder minskar kontinuerligt, For att skydda spararna mot fondbolag som missbrukar systemet infor AR e S0
fran 60 procent ar 2000 till 8 procent ar 2003. En diskussion fors om Pensionsmyndigheten 29 nya krav pa fondférvaltare och fonder. Sam- . ; )
att andra reglerna, sa att sparare som lamnat Premiesparfonden far tidigt gors systemet mer 6verskadligt och det blir enklare for sparare PEIEPEREHEREn &l fortfaraﬁnde “”def uppby”ggnad e utgjqrde
majlighet att vlia den igen, vilket inte var tillatet. att jamfora fonder. drygt 1l procent av den allmanna pensionen for dem som borjade ta ut
pension 2020. For generationer fodda 1970 eller senare beraknas an-
2005 9avio0 ligger ater pé plus 2019 “Ett bittre premiepensionssystem” de\eq bli cir.ka 25 procent. Kapita.\.et i systemet fortsatter att vaxa i takt
Borsen stiger och nio av tio sparare ligger nu ater pa plus efter de Den sarskilde utredaren Mikael Westberg lamnar betankandet "Ett el e, Run; 20(?,0 sl s syﬁstemet vara f,‘U”t utbyggt. R
tuffa ren. Nastan halften av kapitalet férvaltas i Premiesparfonden battre premie-pensionssystem” med forslag till forbattringar i pre- Arbet_?t med att framtidssakra AP7 fprtsatter. Fokus for AP7 l‘gger [0
med 2 miljoner sparare. Antalet fonder har 6kat till cirka 700 fonder. miepensionssystemet. Forsta stegen tas for att skapa ett upphandlat el s sp?rarnas bghov ez i@ el som eon sllyldigere gl
F& byter fonder, vilket leder till inférandet av den digitala tjansten fondtorg med forbattrad kvalitet pa ett begransat antal fonder. av den allmanna pensionen under de kommande 25 aren.
PPM-Lotsen, som dock far Idg anvandning. Avkastningen fér den genomsnittlige Safa-spararen uppgar till 33,1
procent. Den hogsta arsavkastningen hittills. Det forvaltade kapitalet
2008 Finanskrisen steg med 200 miljarder till 670 miljarder kronor.
Finanskrisen slar hart mot pensionssparandet. AP7 faller med
36 procent vilket &r den stérsta nedgéngen hittills. Aret dérpa 2020 Covid satter bérsen i gungning

aterhamtar sig fonden med 35 procent. Sverige klarar finanskrisen
relativt val tack vare stark export och stabil ekonomi.

AP7 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Pensionsmyndigheten fortsatter géra premiepensionen sakrare och
mer transparent. De tuffare fondkraven har minskat antalet fonder

till 490 fonder. Samtidigt utléser pandemin kraftiga borsfall globalt.
AP7 Safa faller med 25 procent pa nagra veckor under varen, men
&terhamtar sig med dver 40 procent frén botten. Aret slutade med en
uppgang pa drygt 4 procent for soffliggarna.
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