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Hallbarhetsredovisning

Inledning

AP7:s forsta hallbarhetsredovisning ar en sammanfattning av fondens syn
pa hallbar utveckling och féretagsansvar. Fokus ligger pa placeringarna,
dar det ar storst mojligheter att paverka fragor som har med hallbarhet att
gora. Dokumentet utgar fran det ramverk for redovisning inom finans-
branschen som Global Reporting Initiative (GRI) tagit fram och uppfyller
tilldAmpningsniva C.

AP7 erbjuder genom AP7 Safa premiepensionssystemets enklaste
sparande. Det ar en 16sning for den som inte sjalv vill valja och lagga tid pa
att bevaka vardepappersmarknaden. Tre miljoner svenskar ar formanstagare
och malet ar att den som sparar i AP7 Safa ska fa minst lika bra pension som
andra. En nyhet ar att AP7 ocksa erbjuder tre statliga fondportfoljer, samt en
aktiefond och en rantefond.

Forvalsalternativet AP7 Safa och de tre statliga fondportfoljerna skapas
med hjalp av tva byggstensfonder som AP7 forvaltar: AP7 Aktiefond och
AP7 Rantefond. Byggstensfonderna kan véljas separat pa fondtorget och
kombineras med andra fonder inom premiepensionssystemet.

Sparare som inte valt nagra andra fonder har sedan 21 maj 2010 sina
premiepensionsmedel placerade i AP7 Safa. Lésningen ar utformad sa att
alla som inte vill vara aktiva i premiepensionssystemet ska fa god varde-
Okning och en val avvagd risk i sitt sparande.
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VD-ord

Nar investerare arbetar med hallbarhet och samhallsansvar hamnar inne-
haven i fokus. AP7 fick redan vid starten ar 2000 direktiv att ta hansyn till
miljé och etik, utan att géra avkall pa det 6vergripande malet om god
avkastning. Det resulterade i den normbaserade modell som i dag har fatt
stor spridning, framfér allt i norra Europa.

Fran boérjan var vi ganska ensamma, men intresset har 6kat och i dag ar
manga branschkollegor med och driver utvecklingen. Det ar vi glada for
eftersom resultaten kommer nar manga investerare tar ett litet steg framat,
snarare an nar nagra fa springer langt fore. Méjligheterna for en enskild
aktor att gora pataglig skillnad ar sma.

Investerares makt ar direkt relaterad till agarandelen i féretagen.

En konsekvens av AP7:s investeringsstrategi ar att alla innehav ar sma.
Darmed paverkar AP7 foretagens ansvarstagande sannolikt mest genom
att namnen pa de foéretag som utesluts ur portféljen offentliggors.

Historiskt har AP7 ocksa kunnat paverka utvecklingen av nya principer
och arbetssatt bland investerare, vilket ger stor utvaxling mot slutmalet att
paverka foretags beteende. Arbetet med ansvar- och hallbarhetsfragor
handlar bade om att dra sitt stra till stacken och att uppratthalla spararnas
och uppdragsgivarnas fortroende.

De utvarderingar AP7 har gjort tyder pa att ansvarsfull férvaltning inte
behdver paverka avkastningen. Men da det finns manga som talar bade

for ett positivt och fér ett negativt samband mellan avkastning och ansvar,
gjorde vi under 2011 en utvardering av vad de senaste tre arens forskning
kommit fram till. Slutsatsen blev att det inte finns nagot tydligt forskningsstod
for vare sig positiva eller negativa effekter pa avkastningen.

Rapporten har starkt oss i dvertygelsen att aven finansbranschen kan bidra till
en battre varld, utan att det behdver ha en negativ effekt pa karnverksamheten.
| vissa fall kan det till och med 6ppna nya majligheter. Vi har till exempel gjort
beddmningen att miljéteknik ar ett omrade som kan ge god avkastning pa lite
langre sikt och har darfor investerat specifikt i den branschen.

Under 2012 kommer AP7 att fa ytterligare ett verktyg for att paverka foretagen
genom att nya riktlinjer medger rostning pa bred front. Forbudet att rosta

i svenska bolag kvarstar, men har liten betydelse da de numer bara utgor
nagon enstaka procent av AP7:s innehav.

| den har rapporten redovisar vi vart arbete med samhallsansvar och hall-
barhet enligt de riktlinjer som utvecklats inom ramen for Global Reporting
Initiative (GRI).

Richard Grottheim
vd AP7
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AP7:s ekonomi

Forvaltningsavgifterna (rorelsens intakter) uppgick 2011 till 150 308 (MSEK)
och ar en 6kning med nio procent jamfort med 2010. Diagrammet visar for-
delningen av det kapital AP7 genererar.

AP7:s vardeskapande per intressentkatogori (TKR)

B Personalkostnader (Medarbetare)
Rorelsekostnader (Leverantérer)

I Arbetsgivaravgifter (Staten)

B Rantekostnader (Langivare)

B Resultat

Agarpolicy

Agarpolicyn innehaller riktlinjer fér hur AP7 ska utéva den dgarfunktion som
foljer av aktieinnehaven i AP7 Aktiefond. AP7 far enligt lag inte rosta for
svenska aktier i normala fall och anvander darfér andra metoder for att utéva
sitt agande, till exempel samarbete med andra institutionella &gare utan att
inga i nagon fast agargruppering. Pa det sattet gar det att delta i nominerings-
arbetet infor styrelseval, ha kontakter med ledande foretradare for andra
bolag, och aven delta i bolagsstammor utan att rosta for aktierna. Daremot
tillater lagen att rostratten utnyttjas for utidndska aktier. Styrelsen fattar beslut
om agarpolicyn, som en del av AP7:s verksamhetsplan.

Riktlinjer for hantering av etiska fragor

Manga av de personer som AP7 forvaltar premiepensionsmedel fér har inte
aktivt valt fonden utan litar pa att staten ordnat med en god férvaltning aven
for dem. Det ar darfor viktigt att saval regering och riksdag som allmanheten
har stort fortroende for forvaltningen av premiepensionsmedlen. Det racker
inte att avkastningen ar god, att det finns bra kontrollsystem och administra-
tiva rutiner och att kostnaderna ar laga. AP7 och alla som skéter verksam-
heten maste ocksa upptrada pa ett oklanderligt satt.

Riktlinjerna for hantering av etiska fragor ska forhindra att anstallda eller
deras narstaende far fordelar eller hamnar i konflikt mellan fondens och egna
privata intressen. Styrelsen har ansvaret for att riktlinjerna foljs upp, bland
annat genom en Idpande kontroll av de anstalldas aktieinnehav. Till sin hjalp
har styrelsen en sa kallad compliance-resurs. Det finns ocksa en etikgrupp
som traffas vid behov. Las mer pa http://www.ap7.se/sv/Om-AP7/policies/
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Styrelsens arbete

Styrelsen har ett arbetsutskott som bestar av ordféranden, vice ordféranden
och vd. Arbetsutskottet férbereder styrelsens sammantraden och beslutar

i de fragor som styrelsen delegerar till arbetsutskottet. Ett placeringsrad ger
stdd at vd och ar radgivande organ i den interna kapitalférvaltningen. Radet
bestod under 2011 av tre styrelseledamoter samt vd, vice vd och chefen for
analysfunktionen. Revisorer var narvarande vid tre styrelsesammantraden.

Investeringar

AP7 placerar i aktier dver hela varlden och arbetar med de skickligaste for-
valtarna inom varje omrade. Fondens egna forvaltare koncentrerar sig pa
det de ar bast pa, att placera i svenska aktier och rantebarande vardepapper.

Aktieplaceringar
AP7 Aktiefond fungerar som byggsten i det statliga erbjudandet i premie-
pensionssystemet.

Basportfoljen i AP7 Aktiefond bestar per den 31 december 2011 av:
* 97 procent globala aktier
* 3 procent aktier i onoterade bolag (sa kallad private equity)

For fordjupad information, Ias placeringspolicyn pa webben
http://www.ap7.se/sv/Om-AP7/policies/

Ansvarsfulla placeringar

AP7 har arbetat aktivt med ansvarsfulla placeringar sedan starten ar 2000.
Arbetet utgar fran de internationella konventioner som Sverige har under-
tecknat, till exempel om manskliga rattigheter, miljé och arbetsratt.

AP7 Aktiefond har en renodlad global aktieportfélj med mer &n 2500 bolag.
De foretag som kranker konventionerna exkluderas och deras namn
publiceras. Inga specifika branscher ar undantagna, men foretag som
producerar karn- och klustervapen utesluts.

For att kunna identifiera bolagen som kranker de internationella normerna
samlas information in fran ett stort antal kallor, bland annat FN-organ, mellan-
statliga organisationer, myndigheter, domstolar, massmedier och frivillig-
organisationer. Informationen kvalitetssakras genom samtal direkt med bade
bolag och intressenter. Pa det sattet gérs ocksa en bedémning av krankning-
ens omfattning och bolagets ansvar. Analysen omfattar aven hur féretagens
ledning arbetar med riktlinjer, ledningssystem, uppf6ljning och rapportering.
Beslut om uteslutning bygger pa strikt verifiering av incidenter och bolagets
ansvar. | detta arbete har AP7 stdd av flera utomstaende experter.



Dialog och uteslutning*
Under 2011 hade AP7
nagon form av dialog
med mer an 300 bolag.
Direkta uppmaningar och
krav riktades mot ett
80-tal av bolagen. Av
dessa har 48 uteslutits
och 6vriga ar foremal for
fortsatt dialog.

*31 december 2011.
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AP7 utesluter ett foretags aktier under fem ar om

+ domstol avkunnat dom

- offentlig dvervakare av internationell konvention publicerat dokument med
hanvisning till foretaget

- foretagsledningen erkant brott

* AP7 fattat beslut om uteslutning

| aktiefonden goér AP7 ocksa ett positivt urval av foretag inom miljoteknik-
omradet. Urvalet bygger pa bedémningen att den globala resurs- och energi-
situationen kommer att gynna féretag som utvecklar I6sningar som minimerar
resursatgangen och levererar fornybar energi.

En verifierande kélla

Systemet som AP7 har byggt upp ar avhangigt att kdllorna som anvénds
har ett tillforlitligt arbetsséatt. Exempelvis &r Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) en officiell kélla. ILO &r ett FN-organ som samlar fére-
trddare for regeringar, arbetsgivare och arbetstagare att gemensamt
forma politiken for att frémja ansténdiga arbetsvillkor. En av dess styrande
kommittéer &r kommittén for féreningsfrihet (CFA). CFA: s ansvarsomrade
ar att undersbka klagomal om krénkningar av féreningsfriheten i termer av
till exempel nationell lagstiftning. Klagomalen mot ILO: s medlemsstater
férs fram av erkdnda internationella arbetsgivar- och arbetstagarorgani-
sationer. CFA underséker varje klagomal utifran dess meriter, och fér en
dialog med den klagande organisationen och den svarande staten innan
de utférdar sina resultat i form av tre arliga rapporter. Med tanke pa den
trepartssammansatta karaktar ar slutsatserna av CFA allmént erkéant
som mycket tillférlitliga.

AP7:s bidrag till ny kunskap

Under 2011 tog AP7 initiativ till en ny 6versiktsstudie, The Performance of
Socially Responsible Investment, som svarar pa fragan om kapitalférvaltares
hansyn till miljé och etik paverkar avkastningen. Bland investerare dominerade
lange farhagan att samhallsansvaret forsamrar riskspridningen och medfor
kostnader som i slutdndan kan sanka avkastningen. De senaste aren har
pendeln svangt och allt fler havdar att samhallsansvar tvartom kan hoja
agarnas avkastning, till exempel genom att risken for att tappa anseende
minskar och att Idonsamheten okar. For att klargora vad forskningen faktiskt
sager lat AP7 Emma Sjostrom, som doktorerat pa SRI-férvaltning vid Handels-
hdgskolan i Stockholm, analysera 21 akademiska studier som publicerats
sedan 2008. Resultaten visar att det inte finns nagra tydliga samband mellan
avkastning och ansvar for miljo och etik. Las mer pa www.ap7.se.
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En bra arbetsgivare

AP7 ar en statlig myndighet med 17 heltidsanstallda (sex kvinnor och nio
man). Alla ar tillsvidareanstallda och omfattas av kollektivavtal BAO-JUSEK
(SACO). Huvudkontoret ligger i Stockholm. Verksamheten bedrivs i huvud-
sak i Sverige aven om placeringar gors i aktier varlden éver. Vd ar Richard
Grottheim. Ledningsgruppen bestar av fem personer varav tre man och tva
kvinnor. Under 2011 slutade tre personer, varv tva kvinnor och en man, vilket
innebar en personalomsattning pa 17,6 procent (2010: 5,8).

Trivsel, hdlsa och kompetensutveckling

Arbetet for att personalen ska trivas och att sakerstalla ratt kompetens ar
andra centrala hallbarhetsfragor. Varje anstalld fick férra aret i genomsnitt
30 timmars kompetensutveckling i form av allt fran utbildningar inom mjukvara
och sprak till studiebestk och seminarier, till exempel om makroekonomi
eller kost och halsa. Samtliga anstallda har haft utvecklingssamtal med sin
narmaste chef. Sjukfranvaron var 0,72 procent (0,55 procent for kvinnor och
0,80 for man). Under 2010 var motsvarande totalsiffra 1,4 procent.

Sjukfranvaro i % av total arbetstid

I} Sjukfranvaro i % av total arbetstid

0,0

2009

2010 2011

AP7:s eget miljoarbete

Aven om AP?7 &r en liten organisation (17 anstallda) &r det viktigt att bedriva
ett eget hallbarhetsarbete. Klimatpaverkan genom tjansteresor ar en central
miljdaspekt, likasa kontorets energiférbrukning. Sedan 2005 har AP7 Bra
Miljovalstillagg till energiférbrukningen (95 procent vattenkraft och 5 procent
vindkraft) och sedan 2010 har de energikallorna kompletterats med fondens
egen vind- och solkraftsanlaggning. Den energin (5000 kWh) har gatt ut

i Fortums distributionsnat. Produktionen utgér ca 10 procent av AP7s egen
forbrukning.
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Energiféorbrukning kontor (kWh)
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Under det gangna aret gjordes ett 20-tal tjansteresor. CO2-utslappet pa

grund av resor 6kade jamfort med féregaende ar, framst pa grund av att
antalet och typen av langdistansresor.
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Kontaktperson:
Kommunikationschef
Johan Florén

08-412 26 64

Innehallsforteckning enligt GRI - Branschkomplement Finansiella
[Profilindikator ____[Beskrivning

Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare (t.ex. vd, ordférande eller motsvarande position) om relevansen -
av hallbar utveckling for organisationen och dess strategi Fullt ut Sid2
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1. Strategi och analys

2. Organisationens profil

tjans

Redovisad

ter - Tillampningsniva C

Sidhénvisning/kommentar

n Redovisad _ Sidhanvisning/kommentar
2.1 s} namn Fullt ut Siunde AP-fonden (AP7)
22 De viktigaste B och/eller iansterna Fullt ut [Sid 1
23 o enheter, och joint ventures Fullt ut Finns bara 17 anstéllda och har ingen uttalad struktur
24 Lokalisering av Fullt ut

‘Antal lander som organisationen har verksamhet i, och namnen pa de lander dar viklig verksamhet
25 bedrivs eller som &r sérskilt relevanta for de fréagor som berér hallbar utveckling i Fult ut Sverige
26 och Fullt ut

Marknader som organisationen &r verksam pa (inklusive geografisk fordelning, sektorer man &r verksam i och typ av
2.7 6 Fullt ut Sid 1
28 Den storlek Fullt ut Sid3och 6

betréffande storlek, struktur eller &gande

Fullt ut

har skett under 2011

Vasentiga for2
Utmairks

) for den redovisade i

Fullt ut

Redovisad
Fullt ut

Inaa vasen(l\qa ora
r el

ler priser har mottagits under 2011

Sidhinvisning/kommentar
ar kalenderar

Datum for av den senaste

Profilindikator

32 (om sédan uppréttats) Fult ut Detta &r AP7:s forsta
33 ig etc) Fullt ut Sannolikt ettarig
34 for fragor angaende och dess innehall Fullt ut Sid8
o Processer for definition av innehallet i redovusmngen Fultut sid1
Redovisningens avgransning (tex. utifran land, hyrda joint ventures, (Cenirall &r akieplaceringamas relevans r APT:s
leverantorer). arinte
denna redovisning enersom att deras egen Verksambet
36 Fullt ut inte har en vasentlig hallbarhetspaverkan.
Beskriv eventuella sarskilda begra for omfattning och Dialogen med de bolag AP7 investerat i skulle vara av
intresse men kan inte redovisas med hénsyn till det
3.7 Fulltut bolagen
Princip for redovisningen av joint ventures, hyrda och andra |_|
38 enheter som vasentligt kan paverka mellan olika ioder ocheller Fullt ut Ej relevant.
v och inklusive och vilka hakmker som ligger till grund for
'som anvants vid i och annan i Beskrivning av dessa detaljunderlag kan erhallas om
310 Fullt ut sa onskas
Vasentliga forandringar som gjorts sedan vad galler omfattning eller
311 som anvants i Fullt ut Ej relevant

Fullt ut

Redovisad

4,1

for organisati ing, inklusive kommitiéer som ar understallda styrelsen
och som ér ansvariga for specifika uppgifter sa som att faststalla strategi eller att utéva tillsyn Gver

Fullt ut

Sidhanvisning/kommentar

Sid 4

4,2

Beskriv huruvida styrelseordforanden ocksa ar verkstillande direkior (om s ar fallet, dennes|
lunk(lon inom ledning samt skale( till denna ordning).

Fullt ut

Inte relevant

4.3

Som endast har en ange antalet
ochleller inte ingér i féretagsledningen.

inom denna som ar

Fullt ut

4.4

Majligheter for aklieagare och anstalida att komma med rekommendationer eller vgledning til
styrelsen eller foretagsledningen

Fullt ut

'L(e relevant
Eftersom AP7 &r en myndighet s &r
relevant.
ingen formell vég. Dock &r detta en medveten strategi
eftersom det endast finns 17 anstallda pa AP7

Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med.

Fullt ut

Vara 17 Statiga

AP7:s enda kund eftersom man av staten erhalit
uppdraget att tilsammans Iisa valet for alla svenskar
som vill f& god vardedkning och en val avvagd risk i sitt
sparande men som inte vill vara aktiva i
premiepensionssystemet. Vidare & en stor del av de
svenska folket, ca 3 miljoner, intressenter eftersom
manga har pensionspengar i AP7:s fonder. Som agare
ar ju staten, genom finansdepartementet en central
intressent. Hit raknas forstas ocksa Finansinspektionen
vars uppdrag ar att dvervaka finansmarknaden. Vara
spelar ocksa en viktig roll i det arbete vi
utfor, bade avseende forvaltning och etikanalys, for att
némna nagra. En rad olika ideella organisation har ett
intresse i det arbete vi bedriver.

Princip for identifiering och urval av intressenter.

Paverkan genom produkter och tjanster

Fulltut

Redovisad

Mot bakgrund av svaret pa 4.14 sa ar identifieringen
och urvalet av intressenter relativt enkelt for AP7. Vi kan
av naturliga skl inte ha direktkontakt med ca 3 mifjoner
svenskar. | dvrigt & vara intressenter centrala och vi har
regelbunden kontakt med de allra flesta.

Sidhénvisning/kommentar

Omfattning och frekvens av revisioner for att utvérdera tilampningen av milj6-och sociala policies samt
riksbedomningar.

Nagra regelratta revisioner genomfdrs inte pa de

Ekonomisk paverkan
Rnulﬂtlndlkm

réitt att rosta eller ge rad om rostning

Fullt ut innehav som AP7 har.
Andel och antal foretag som finns bland institutionens akiteportfdlj och som den rapporterande organisationen har
interagerat med avseende milj6-eller sociala fragor. Fullt ut Sid5
‘Andel av tilgangar som omfattas av positiva och negativa miljomassiga eller sociala Fult ut 100%
RGstningspolicies tilampade pa mijofragor eller sociala fragor for akiier som den rapporterande organisationen har [ Fullt ut Lagen om AP-fonder foreskriver enligt 5 kap, 4 § att

Redovisad

"Sjunde AP-fonden far résta for sadana aktier i ett
svenskt aktiebolag som den forvarvat tll
Premiesparfonden eller Premievalsfonden endast nar
kravet pa langsikigt hdg avkastning eller behovet att
trygga placeringamas sakerhet inte kan tilgodoses pa
annat satt.". For mer information - I3s sid

Sidhénvisning/kommentar

Miljspaverkan

resultat
‘Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive intakter, rorelsekostnader, erséttning till anstalida, gavor och [sid3
andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt betalningar til finansirer och den offentliga
sektomn.
Fullt ut
Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter for organisationens aktiviteter hanforliga til Kimatforandringen. Sid5

Delvis

Redovisad

Sidhanvisning/kommentar

[Direkt i ing per primar energikalla. TFulltut Sid 67
|indirekt per primar energikalla. [Fullt ut Sid 6
|Tota\a direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. |DewIs |§a 7

[Vasentig miGpaverkan genom ransport av produkter och andra varor och material som anvands | organisationens
, inklusive i

Social: Labor Practices and Decent Work

Redovisad _ Sidhénvisning/kommentar
Antalining
Total personalstyrka, uppdelad pa anstaliningsform, anstallningsvillkor och region. Fullt ut [sid6
Reception/Admin 1 (kvinna)
Ledning 5 personer (3 mén, 2 kvinnor)
Vardepappersadmin 4 (2 man, 2 kvinnor)
Risk 2 (2 man)
Intern forvaltning 3 (2 mén 1 kvinna)
Compliance 1 (Man)
Im1
LAl (man)
LA2 Totalt antal anstallda som slutat och E per Kbn och region Fullt ut [Side
IBsIationer mellan anstillda och ledning
LA4 'som omfattas av. [Fullt ut [sid6
Halsa och sékerhet i arbete
|0mianmngen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade dagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade | |§d 6
LA7 per region. Delvis
Utbildning
LA10 | Genomsnittligt antal per anstalld och ar, fordelat pa [Fuiit ut [sid6
| Andel anstallda (i procent) som far och uppfdlining av sin prestation och |Fullt ut |sid6

Mangfald och jamstalldhet

Sammansa(lnlng av styrelse och ledning samt uppdelning av andra ans(a\lda efter kon,
rup| rupptillhérighet och andra mangfaldsi

SO: Organisationens roll i samhiillet

Redovisad

Resultat indikator

Redovisad

[Initiatives to enhance financial literacy by type of beneficiary.

Sidhanvisning/kommentar

Sidhénvisning/kommentar
Sid5




