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AP7 Hallbarhetsredovisning

For AP7 &r 2016 en milstolpe i hallbarhetsarbetet.
Upptakten var COP21i Paris dar varldens politiker
faktiskt lyckades enas om ett globalt klimatavtal.
Med klimatmoétet i Kbpenhamn i farskt minne var det
nog manga som inte hade vagat hoppas pa det.
Direkt nar det stod klart att avtalet traffats inledde vi
en intensiv intern diskussion om vilka effekter avtalet
skulle fa pa nagra ars sikt.

Den 3 september 2016 rullar nyheten ut dver
varlden att bade Kina och USA har ratificerat avtalet.
Beskedet utldser en kedjereaktion, dar det ena landet
efter det andra staller in sig i ledet. Det leder fram till
att avtalet kan tréda i kraft den 4 november, mindre
an ett ar efter det att avtalet traffades.

Ingen hade raknat med det rekordsnabba forloppet
och for var del férskots perspektivet ordentligt.
Diskussionen gallde inte langre vilken effekt avtalet
skulle fa efter ar 2020 utan vad som skulle handa
nasta ar.

Vilandade i slutsatsen att vi skulle ta ett steg
framat och delta i utvecklingen och implemente-
ringen av Parisavtalet. Det passar val in i var norm-
baserade agarstyrning dar vi tillsammans med andra
investerare forsoker definiera och inféra hallbara
spelregler pa den globala aktiemarknaden genom
ett aktivt paverkansarbete mot de bolag vi ager.

En forsta genomlysning av aktieportféljen utifran
Parisavtalet gjordes i december 2016. Under det
kommande aret ser vi vilka konsekvenserna blir i form
av réstning, paverkansdialog och svartlistning. Vi har
ocksa inlett en dialog med andra investerare och
organisationer om operationaliseringen av avtalet.

Med tiden kommer klimatavtalet sannolikt att fa
mer langtgdaende konsekvenser pa varderingen av
olika bolag och branscher. Under de narmaste aren
kommer det globala avtalet att konkretiseras i form
av nationell lagstiftning och frivilliga initiativ, vilket
i sin tur andrar forutsattningarna fér marknadens
prissattning.

Aven denna utveckling kommer vi ta hansyn till
inom ramen for den aktiva férvaltningen genom att
inratta ett gront mandat for noterade bolag. Sedan
tidigare har vi haft ett mandat med inriktning pa
miljdteknik i den onoterade portféljen. Under 2016
deltog vii Kommuninvests emission av gréna
obligationer. Med dessa investeringar bidrar AP7 till
finansieringen av l16sningar pa klimatproblem utan
att gbra avkall pa avkastningsmalet.
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Vart uppdrag

Sedan premiepensionssystemet inférdes ar 2000 har
AP7 uppdraget att forvalta premiepensionsmedel

i det statliga forvalsalternativet. AP7 Safa (Statens
arskullsforvaltningsalternativ) ar en fondportfolj som
bestar av byggstensfonderna AP7 Aktiefond och
AP7 Rantefond.

AP7 Safa passar de som inte vill I1dgga tid pa att
bevaka vardepappersmarknaden. Den som inte gor
ett aktivt val for sin premiepension far automatiskt
sina pensionspengar placerade i AP7 Safa. Malet &r
att spararna ska fa minst lika bra pension som andra
pensionssparare. Sedan starten har AP7 i genomsnitt
gett spararna hogre avkastning till lagre avgift jamfort
med de privata premiepensionsfonderna.

Avkastningen under 2016 var for AP7 Safa 15,5
procent. Under samma period var avkastningen for
de privata premiepensionsfonderna 8,8 procent.
Forvaltningsavgiften under 2016 var O,11- 0,07 procent.
Las mer om AP7:s resultat i arsredovisningen 2016.

Genom att kombinera byggstensfonderna utifran
spararens alder far AP7 Safa en livscykelprofil som
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anpassar risken efter spararens alder. Konkret betyder
det att spararna har alla pengar placerade i aktiefon-
den upp till 55 ars alder. Mellan 56-75 ar flyttas 3-4
procent av pengarna arligen till rantefonden och
efter 75 ars alder ligger tva tredjedelar av pengarna

i rantefonden sa lange spararen lever.

AP7 har dven tre andra fondportféljer, AP7 Offensiv,
AP7 Balanserad och AP7 Forsiktig, som komplement
till AP7 Safa. Fondportféljerna har olika statiska kom-
binationer av byggstensfonderna som passar de
sparare som sjalva vill valja riskniva, men inte fonder.

AP7 Aktiefond &r i grunden en renodlad global-
fond. Den har havstang som hojer risken, matt som
standardavvikelse, och ger darmed méjlighet till en
hdgre avkastning.

AP7 Rantefond &r en lagriskfond som i huvudsak
placerar i svenska stats- och bostadsobligationer.

AP/:s vardegrund

AP7 ar en svensk myndighet med demokrati som ett
grundldggande varde i sattet att se pa varlden. Var
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sparare

roll ar att forverkliga de beslut svenska folkets repre-
sentanter i riksdag och regering fattar.

Verksamheten ska bedrivas pa ett rattssakert och
opartiskt satt med utgangspunkt i lagar och direktiv.
Offentlighetsprincipen pabjuder stor dppenhet sam-
tidigt som omvarldens rattigheter maste respekteras.
Beslut ska fattas pa sakliga grunder och genomféras
pa ett resurseffektivt satt med likabehandling som
ledstjarna.

AP7:s uppdrag &r att forvalta kapitalet at de sparare
som inte valt nagon av de privata fonderna i premie-
pensionssystemet. Det ska vi gora pa ett satt sa att
spararna kanner sig trygga och far bra avkastning
utan att vara aktiva pa fondtorget. Uppdraget staller
krav pa savél hog kompetens som offensiv kommuni-
kation, tydlig yrkesetik och mattliga ersattningar.

AP7 har ett ansvar mot omvarlden i stort, liksom
mot framtida generationer. Darfér tar AP7 ansvar
fér manniskor och miljé i bade férvaltning och
agarstyrning.

Utgangspunkten for vart arbete med ansvarsfulla
investeringar ar de vardenormer som kommer till
uttryck i de internationella konventioner som Sverige
undertecknat nar det galler miljo, manskliga

AP7 Hallbarhetsredovisning

rattigheter, arbetsratt och korruption. Vi uppfattar
normerna som universella och éverordnade olika for-
mer av sociala, religidsa och ekonomiska sarintressen.
De rimmar ocksa val med myndighetsrollen och kan
antas spegla rattsuppfattningen hos den breda
befolkningsgrupp som spararna utgor.

| operationaliseringen av vardegrunden spelar
riktlinjer fran internationella organisationer som
OECD, ILO och andra FN-organ en central roll, bade
for att definiera granser och verifiera beddmningar
av féretagens agerande.

AP7 arbetar for att paverka féretagen att ta ansvar
fér konsekvenserna av sin verksamhet och dess
effekter pa omvarlden. Paverkan pa foretagen sker
genom réstning, dialog, uteslutning och rattsliga
processer. Syftet ar att foretagen inte bara ska halla
sig inom lagens utan ocksa anstandighetens granser.
De ska dven ta ansvar fér manniskor och miljé i sin
verksamhet.

“Den som inte vill eller kan vélja ska fa minst lika bra
pension som andra - det &r det vi jobbar for”

>>>
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\Vara placeringar

AP7 placerar i aktier runt om i varlden. Internt arbetar
vi framst med forvaltning pa den svenska marknaden.
For évriga marknader ar ambitionen att anlita de
skickligaste fondforvaltarna i varlden.

Med intern férvaltning menas att placeringsbesluten
fattas och verkstalls av egna anstallda forvaltare.

Med extern férvaltning menas att placeringarna
gors av sarskilt anlitade utomstaende kapitalférval-
tare enligt AP7:s riktlinjer och kriterier. | valet mellan
intern och extern férvaltning tas hansyn till férvantad
kvalitet och kostnad for de olika férvaltningsformerna.

AP7 Safa &ér uppbyggd av byggstensfonderna AP7
Aktiefond och AP7 Rantefond.

AP7 Rantefond

En mindre del av AP7:s férvaltade kapital placeras
i rantebarande vardepapper. AP7 Réntefond ar en
lagriskfond som i huvudsak placerar i svenska stats-
och bostadsobligationer. Sista december 2016 uppgick
vardet av rantefonden till 28,1 mdr kronor.

AP7 Aktiefond

AP7 Aktiefond utgdr huvuddelen av AP7:s forval-
tade kapital. Vid utgangen av 2016 uppgick vardet av
aktiefonden till 314,9 mdr kronor.

Strategin i AP7 Aktiefond &r att placera tillgang-
arna i aktier och aktierelaterade finansiella instru-
ment med bred branschmassig spridning globalt.
Forvaltningen sker huvudsakligen passivt. Det inne-
bér att aktieportfoljens sammansattning sa nara som
mojligt féljer sammansattningen i ett index. Bolag
som inte tar tillracklig hansyn till manniskor och miljé
har avlagsnats. AP7 Aktiefond har en havstang, vilket
innebar att fondens vardeutveckling forstarks. Hav-
stangen Okar den finansiella risken och ger darmed
mojlighet till hdgre avkastning.

Tillgangsslaget globala aktier ska ge en aktieexpo-
nering som motsvarar indexet MSCI All Country
World Index, rensat for svartlistade bolag. Den pas-
siva betaftrvaltningen utgér merparten av aktie-
kapitalet. Utdver det har AP7 aktiv forvaltning, bland
annat i form av ofonderade alfamandat pa vissa
utvalda marknader.

Under 2016 slutférdes en genomgripande 6versyn
av AP7:s férvalsalternativ och forvaltningsmodell,
vilket resulterade i att styrelsen under aret beslutade
om en vidareutveckling av forvalsalternativet genom
en ny strategisk portfolj for AP7 Aktiefond. | och med
den beslutade férandringen kommer riskspridningen
i forvalsalternativet pa sikt att 6kas, samtidigt som
den totala risknivan sanks for en 65-arig pensions-
sparare genom att exponeringen mot aktiemarkna-
den minskar.

Genom den minskade risken forvantas ocksa
spridningen i utfall mellan olika pensionssparare
minska. Genom att minska anvandningen av havs-
tang i forvaltningen skapas utrymme fér omfordel-
ning av marknadsrisk genom,

- exponering mot fler aktie- och tillgangsslag,
- exponering mot sa kallade faktorrisker och
- dynamiskt risktagande

Forandringen av den strategiska portféljen kommer
att ske i flera etapper under en trearsperiod.

Initiativ togs ocksa for att 6ka andelen hallbar-
hetsinvesteringar genom gréna obligationer i AP7
Rantefond, samt genom pabdrjad upphandling av ett
gront aktivt mandat.

6

AP /s agar-
styrning

Under aret har betydande steg tagits for att vidare-
utveckla AP7:s arbete med hallbarhetsfragor. Grun-
den for utvecklingsarbetet har varit FN:s klimatmote
COP21i Paris i november 2015, vilket resulterade i ett
globalt klimatavtal. Parisavtalet, som tradde i kraft

AP/ agerar mot
klimatavtalsmotstandare
och klimatmalsfornekare

i november 2016, har hittills skrivits under av 122 stater,
daribland Sverige. Som universell dgare har Sjunde
AP-fonden beslutat att vara med och driva integre-
ringen av Parisavtalet i det normverk som utgor
grunden for AP7:s agarstyrning. Ansatsen ar att
bolagen som pa olika satt agerar i strid med Paris-
avtalet kan delas upp i tva huvudgrupper,

* Den ena gruppen bestar av klimatavtalsmotstandare.
Det ar foretag som 6ppet opponerar sig mot, illegalt
kringgar eller pd annat satt obstruerar nationell
lagstiftning som ska implementera de mal som
satts i Parisavtalet.

» Den andra gruppen &r klimatmalsfornekare.
Dessa foretag fortsatter att utvinna fossila branslen
under omstandigheter som medfér ofdrsvarligt
hdga miljérisker eller utvecklar storskaliga
koldioxidintensiva projekt i strid med de mal som
satts i Parisavtalet.

AP7:s atgarder for att paverka bolagen kan besta
av réstning, paverkansdialog, stammoforslag och
svartlistning. | de fall problemen &r sa pass allvarliga
att de anses kunna vara uteslutningsgrundande
leder det till att AP7 saljer av sitt innehav och svart-
listar bolaget.

Agarstyrning ar den ena delen av verksamheten
som paverkas. Den andra &r investeringarna. | om-
stallningen till ett koldioxidsnalt samhalle kommer
verksamheter som I6ser klimatproblem att ha goda
affarsforutsattningar samtidigt som de gér pataglig
klimatnytta. De féretagen ar sannolikt ett av narings-
livets viktigaste bidrag for att samhallet ska kunna na
tva-gradersmalet.

AP7 kommer inom ramen foér den aktiva forvalt-
ningen utforma ett mandat som investerar i bolag
som bidrar till Il6sningen av klimatproblem. En utta-
lad ambition med det gréona aktiemandatet ar att
bidra till att matmetoderna for detta tillgangsslag
utvecklas. Pa lite sikt kan utvecklade matmetoder
gOra det lattare att vardera olika hallbarhetsstrategier
utifran vilken klimatnytta de gér.

AP /s roll foren
hallbar utveckling

AP7 ar en universell och evig dgare. Forvaltningsstra-
tegin ar att vi koper hela marknaden och vi kdper inte
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for att sdlja. For spararna ger kombinationen hdg
diversifiering och laga avgifter, véarden som goér stor
skillnad for spararna pa 40-50 ars sikt. Forvaltnings-
strategin paverkar agarstyrningsarbetet. Med 2 600
bolag 6ver hela varlden kan vi agera som dgare pa
bred front och lang sikt, med hela marknadens béasta
fér 6gonen.

For oss betyder hallbarhet bland annat att vi har
lika stort ansvar for de som ar pensiondrer i dag som
for de som borjar arbeta idag, eller om 20 ar. Om vi
maximerar dagens pensioner pa bekostnad av fram-
tida sparares pensioner har vi inte tagit det ansvaret.
Ett hallbart samhalle gynnas av en effektiv och val
fungerande marknad som kan satta réatt pris pa de
risker som finns, exempelvis relaterade till utslapp av
koldioxid eller brist pa farskvatten.

Som universell dgare far vi del av hela marknadens
vardetillvéxt, men vi far ocksa del av hela marknadens
problem, vilket i sig kan vara en mojlighet. Darfor

/

privata fonderna 63,4 %

AP7 Hallbarhetsredovisning
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forsdker vi gbra en dvergripande analys och framst
paverka ur ett systemperspektiv. Tillsammans med
andra agare formulerar vi spelregler som starker hela
marknaden och arbetar sedan for att bolagen ska félja
reglerna. Styrningen av bolagen sker bade genom
rostning och direkta dialoger med utvalda foretag och
branscher i angelégna fragor. Svartlistning ar ytter-
ligare ett paverkansverktyg som bygger pa att vi saljer
av bolag som bryter mot bland annat internationella
milj6- och manniskorattskonventioner och darefter
offentliggdr bolagsnamn och uteslutningsgrund.

| takt med att fler investerare foljer var modell fors-
tarks effekten och trycket pa bolagen okar.

Ett annat satt att bidra till en hallbar utveckling &r
att sprida kunskaper i branschen om hallbarhets-
fragor och investeringar. Bland annat av det skalet
boérjade vi arbeta med férdjupningsteman. Vi har
inga kommersiella intressen och inga affarshemlig-
heter, utan kan verka i en open source-anda.

2013 2014 2015 2016

Fran starten hosten 2000
fram till den 30 december
2016 var forvalsalternativets
avkastning 148,7 procent.
Under samma tidsperiod har
de privata premiepensions-
fonderna gett 63,4 procent.
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Pa SOff-
ggarnas
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AP7 har som enda uppdrag att forvalta premiepen-
sionsmedel at svenska folket. Vid utgangen av 2016
forvaltade AP7 pensioner at varannan svensk till ett
sammanlagt varde av 343 miljarder. Kommunikatio-
nens uppgift ar att starka fértroendet for AP7:s
verksamhet och produkter samt bidra till att
verksamhetens mal uppnas.

AP7 ska halla en tydlig profil i ansvarsfragor,
vilket bland annat innebadr att kommunikationen om
pensionen ska anpassas till spararnas forutsattningar
och vara folkbildande. Det betyder ocksa att AP7 ska
ta ansvar for var pensionspengarna investeras och
delta i debatten om ansvarsfulla investeringar.

AP /s kommuni-
kationsarbete

Kommunikationen och kontakterna med spararna ar
daremot Pensionsmyndighetens uppdrag. AP7 vet
inte vilka spararna ar, men arbetsférdelningen innebar
inte att fonden helt avstar fran att kommunicera.

8

AP7:s uppdrag ar att férvalta premiepensionsmedel
i det statliga forvalsalternativet. Pensionsmyndig-
hetens uppdrag ar att administrera och informera om
saval generella som individuella pensionsfragor.

Ett skal till att AP7 gor aktiva kommunikations-
insatser utéver minimikraven fér en normal myndig-
het, &r att systemet forsatter spararna i en valsituation
dar de far en uppsjo av alternativ, dar manga aktorer
marknadsfér sig mer eller mindre aggressivt. For att
spararna i det Idget ska ha en rimlig chans att géra
upplysta val behover de korrekt information om vad
som hander om de inte ger sig ut pa fondtorget.

Det statliga
forvals-
alternativet

AP7 Safa ar det statliga forvalsalternativet i premie-
pensionssystemet. Det &r en 16sning fér de som inte
vill ldgga tid pa att valja, bevaka och byta fonder. Alla



som inte sjalva valjer nagra av de privata fonderna
hamnar i det forvalda alternativet.

Med dessa forutsattningar stalls AP7 infoér en rad
kommunikationsutmaningar. Pensionssystemet ar
komplext och svart att kommunicera pa ett enkelt
satt. Det kravs ett visst engagemang fran mottaga-
rens sida for att informationen ska na fram. Samtidigt
tycker manga sparare att pensioner ar ett svaréver-
skadligt omrade.

AP7:s malgrupp
och kanaler

AP7:s 6vergripande malgrupp for den externa kom-
munikationen &r vara tre och en halv miljoner sparare.
| var kommunikationsstrategi har vi sarskilt riktat in
0ss pa Safa-sparare i dldern 20-40 ar.

For den externa kommunikationen ar dven journa-
lister och finansbranschen viktiga malgrupper. Nagra
centrala aktorer att halla en |6pande dialog med ar
Finansdepartementet, Finansinspektionen, Pensions-
gruppen och Pensionsmyndigheten.

AP7:s sparare har bland annat lIagre inkomster och
|agre utbildningsniva 4n genomsnittet i premiepen-
sionssystemet, vilket gér kommunikationen an mer
angeldagen. De ar i minst lika stort behov av informa-
tion som den mer engagerade gruppen som ar road
av kapitalférvaltning.

Antalet sparare ar en utmaning. Av resursskal har
AP7 inte méjlighet att annonsera i breda kanaler som
tv och dagspress. | stallet prioriterar vi digitala kanaler.

Aktiefond
100 %

Fran O t.o.m. 55 ar

AP7 Hallbarhetsredovisning

Sedan flera ar tillbaka har vi successivt 6kat insatserna
for att na spararna via egna kanaler, som till exempel
bloggen Forvalt, webbplatsen samt sociala medier
som Twitter, Facebook, Instagram och Youtube.

Genom att sprida information och folkbilda om
privatekonomi, pensionssystemet och AP7 Safa pa
ett [attillgangligt satt, arbetar vi for att spararna ska
fa ett bra beslutsunderlag. Ingen ska behéva kadnna
sig tvingad att valja.

Oppenhet

Tillgdnglighet och transparens ar generella ledstjarnor
i AP7:s kommunikationsarbete. Vi efterstravar sa
langt det &r mojligt att aktivt informera om verk-
samheten, beslut och motiv samt stalla upp fér
kommentarer nar de efterfragas. Om nagon infor-
mation inte kan lamnas ut offentligt ska motiven
vara klara och kunna presenteras pa ett tydligt satt
av myndigheten.

Det finns dock en rad lagar som satter granser
for kommunikationen, sdsom upphovsrattslagen,
tryckfrihetsférordningen, personaluppgiftslagen,
samt offentlighets- och sekretesslagen.

Utifran AP7:s uppdrag ska fonden halla en tydlig
profil i ansvarsfragor i ord och handling. Som univer-
sell dgare ska AP7 pa ett transparent satt anvanda
alla relevanta verktyg for att paverka aktiemarknaden
i en hallbar riktning samt kontinuerligt utveckla nya
kunskaper och metoder. Det betyder ocksa att AP7
ska ta ansvar for var pensionspengarna investeras
och delta i debatten kring hallbarhet och ansvarsfulla
investeringar.

Nar du ar ung investeras dina
pengar i var aktiefond dar de
har stérst mojlighet att vaxa.
Nar du blir aldre sakras dina
pengar automatiskt i var
rantefond med lagre risk.

Aktiefond
33 %

75 ar och dardver

Rantefond
67 %
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Daverkan

na flera
rronter

Bolagsstamman fungerar som varje bolags hdgsta
beslutande organ och ar en mojlighet for aktiedgarna
att aktivt paverka styrningen av bolaget. Genom att
rosta pa bolagsstammor nar AP7 ut till alla bolag vi
ager over hela varlden. Att gora var rost hord pa de
arliga bolagsstdmmorna &r darfor ett av vara framsta
verktyg for att paverka bolag.

Som aktiedgare har vi ocksa mojlighet att lagga
egna forslag pa stammorna. Under 2016 lade vi for
forsta gangen fram egna forslag, sa kallade aktiedgar-
motioner tillsammans med andra dgare.

AP7:s rostningspolicy omfattar miljéfragor, sociala
fragor och bolagsstyrningsfragor. Vi har en hog
ambition och verkar for ansvarstagande, hdg trans-
parens i hallbarhetsfragor, vél avvagda ersattningar
och val sammansatta styrelser med relevant kompe-
tens och god representation av kvinnor och andra
underrepresenterade grupper.

Enligt lagen om AP-fonder far AP7 inte rosta pa
svenska bolagsstdmmor, men eftersom 99 procent
av AP7:s aktieinnehav finns utanfér Sverige kan vi
anda rosta pa sa gott som alla stdmmor i de 2600
bolag vi ager.
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Rosta pa
bolagsstammor
- sa funkar det

Agarstyrning kan ske genom att svartlista och sélja
bolag, men for att kunna paverka ar det ofta mer
effektivt att stanna kvar och driva sina fragor, till
exempel ldgga egna aktiedgarforslag pa bolagens
arsstammor.

- Da later man verkligen pengarna jobba. Man kan
anvanda olika verktyg for att fa bolagens uppmark-
samhet och férsdka paverka dem i den riktning man
vill, séger Charlotta Dawidowski Sydstrand, hallbar-
hetsansvarig pa AP7.

Fonden &ger bolag i hela varlden och réstar varje ar
pa drygt 3000 bolagsstammor. Antalet gor att AP7
skiljer ut sig, de flesta andra dgare koncentrerar sig pa
ett mindre antal bolag. Den stora mangden och att
de flesta stammor ligger under en begrénsad tid pa
aret, fran april till juni, &r ndgot av en utmaning i sig.



AP7 utnyttjar méjligheten att
driva rattsprocesser genom
grupptalan mot bolag som
behandlat aktiedgare felaktigt
och paverkat aktiekursen
negativt. Vid utgangen av
2016 hade AP7 nio pagdende
rattsprocesser med andra
institutionella investerare.

AP7 investerar inte i bolag
som kranker internationella
normer for miljé, manskliga
rattigheter, arbetstagarrattig-
heter och antikorruption.

| december 2016 var samman-
lagt 55 bolag svartlistade.

AP7 anlitar bolaget Institutional Shareholder Services
(ISS) for att fa hjalp att genomfdra rostningen.

- Viger ISS instruktioner déar vi beskriver exakt hur
vivill rosta i alla fragor som kan ténkas dyka upp.
Hallbarhet kan vara en del av alla mojliga fragor, men
kommer sallan fran bolagens ledning utan fran andra
aktiedgare i form av motioner eller aktiedgarforslag.

AP7 har cirka 300 punkter uppradade med alla
tankbara fragor och agendapunkter som kan dyka
upp och vilken standpunkt fonden har: Ja, nej eller
|dgga ner rosten. Pa det sattet nar vi ut till en

3009

Rostning

Svart-
listhing

stor mangd foretag med var principiella hallning
i olika fragor.

AP7 borjade résta pa bolagsstammor 2012 och ett
par ar senare borjade fonden ocksa driva opinion
kring angelagna fragor.

- Vi stéller Idangtgaende krav i hallbarhetsfragor
och rostar konsekvent for forslag som staller klimat-
krav pa bolag, till exempel att de ska anpassa sin
verksamhet till tvagradersmalet. Ett viktigt forslag
som vi kande att vi ville bidra till att skapa stod for
var krav pa att oljejattarna Exxon och Chevron skulle

3

AP7 Hallbarhetsredovisning

Under 2016 réstade AP7 pa
3009 av 3094 mojliga bolags-
stdmmor, vilket motsvarar

97 procent.

Under 2016 bedrev AP7 en
férdjupad paverkansdialog
med 308 bolag om totalt 380
fall av verifierade eller potenti-
ella normkrankningar, for att
férma bolagen att agera
ansvarsfullt i svara situationer.

>>>
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AP7 Hallbarhetsredovisning

anta och redovisa utslappsminskningsmal for sina
verksamheter. Bakom forslaget stod en rad organisa-
tioner med en grupp katolska nunnor framst. AP7
hade ett ganska stort aktieinnehav i bolagen och gick
ut innan bolagsstamman och stédde motionen.

-1 USA finns en 1ang tradition av aktiedgaraktivism,
dar till exempel fackférbund och kyrkan képer in sig
i bolag for att kunna driva fragor. Vi tog kontakt med
kyrkorna och sa att vi vill vara med och bygga stdéd
for motionen.

2016 lade AP7 for forsta gangen fram egna motioner
vid bolagsstammor tillsammans med andra dgare.
Dels som ett led i att fordjupa engagemanget pa
stdmmorna, dels pa grund av debatten infor klimat-
avtalet som férhandlades fram i Paris pa hosten 2015.

| ar rostade vi pa 97 procent

av alla bo
over 300

[agsstammor,
O stycken

Infér Parismotet var det febril aktivitet for att mobili-
sera och det fanns krafter inom naringslivet som ville
forhindra och forhala att fa ett klimatavtal pa plats.

- AP7 har identifierat klimatférandringarna som en
viktig fraga for var &garstyrning och vara investering-
ars langsiktiga utveckling. Eftersom vi &r en universell
dgare ar det viktigt for oss att hela marknaden anpas-
sar sig. FOr oss duger det inte att vissa bolag tar taten
medan andra bolag forsdker motarbeta klimatover-
enskommelser och styra agendan till sin férdel. Vi
maste se till att hela marknaden hanterar sina klimat-
risker, och da behdvs politiskt dverenskomna spel-
regler sager Charlotta Dawidowski Sydstrand.

AP7 gick ut med en standpunkt tillsammans med
ett antal andra dgare, dar fonden slog fast att den
forvantar sig att foretag stoder dvergangen till en
koldioxidsnal ekonomi, eller atminstone inte mot-
arbetar den. Likasa att man &r transparant och redo-
visar vad man har for politiska kontakter och hur man
direkt eller indirekt genom sina branschorganisationer
forsoker paverka lagstiftningen.

Tillsammans med andra investerare beslot AP7 att
|dgga egna aktiedgarforslag pa ett antal stammor
i USA och Storbritannien.

- Vivalde de tre stérsta oljebolagen i USA. Dér vet
vi att det pagar en hel del politisk aktivitet och vi
anser att de inte tillrackligt redovisar vad de bedriver
for politisk verksamhet. Férutom Exxon och Chevron
gallde det ConocoPhillips. AP7 planerar dven att
|dgga samma motion vid stdmmorna 2017.

- Viidentifierar en fraga som passar oss och det vi
vill uppna och vi gar gdrna samman med andra typer
av aktorer, vilket kan skapa en del oheliga allianser.
Aktiedgarforslaget pa Exxons stdmma laggs till
exempel av fackférbundet United Steelworkers som
ager en pytteliten post. Vi kommer in med ganska
mycket kapital och kan stodja forslaget, dven om vi
har lite olika bevekelsegrunder.

Under 2016 lade AP7 sammanlagt sex olika aktie-
agarforslag. Foérutom oljebolagen var det vid tre
gruvbolags stdmmor i Storbritannien: Anglo American,
Glencore och Rio Tinto. Medan motioner ar ett valkant
verktyg och en relativt enkel process i USA ar det
i Europa mycket ovanligare att aktiedgare gar in och
ldgger en motion.

| Europa har man av tradition mer samférstand
mellan agare och bolagsledningar, medan aktiedgare
i USA oftare hamnar pa kollisionskurs med bolags-
ledningarna. Ledningen motarbetar i regel férslag
fran aktiedgare.

- | till exempel Storbritannien ar det ovanligt att
|agga aktiedgarforslag. Dar ar det vanligare att forsdka
paverka genom att fora dialog och verka i det tysta.

AP7s klimatmotioner fick helt olika mottagande
pa olika sidor av Atlanten.

- | USA motsatte sig Exxon, Chevron och Conoco-
Phillips vart forslag och yrkade pa att stdmman skulle
rosta ner det.

Eftersom manga aktiedgare av tradition rostar
enligt bolagsledningarnas rekommendationer gick
inte férslagen igenom. | Storbritannien daremot, fick
forslaget som AP7 tillsammans med andra dgare lade
fram till tre brittiska gruvbolag, en 6vervaldigande
majoritet av résterna. | samtliga fall hade bolagsled-
ningarna accepterat férslagen och rekommenderat
sina aktiedgare rosta for dem, vilket blev avgérande
for utfallet.

Men &ven om aktiedgare kan fa ett starkt stod av
bolagsledningarna i Europa kan det vara en utdragen
process for att forslagen ska bli verklighet.

- De brittiska gruvbolagen har atminstone pa
papperet accepterat att de maste stalla om sin verk-
samhet och déarfér bade lagt fram planer och vid-
tagit atgarder.

Nar en resolution val ar antagen ska bolagen
implementera det de atagit sig. Men som aktiedgare
kan det vara relevant att folja upp och se att det
verkligen hander. Som aktiedgare kan AP7 krava att
bolaget redovisar en rad fakta, till exempel klimat-
strategier, vilka branschorganisationer de &r medlem
i och hur mycket pengar de ldgger pa lobbyister
i Washington DC och Bryssel.

AP7 &r aven beroende av att bolagen redovisar
sina utslapp av vaxthusgaser for att fonden sjalv ska
kunna redovisa sitt eget klimatavtryck. Av de cirka
2 600 bolag som AP7 har i sin portfolj ar det bara tva
tredjedelar som redovisar sina utslapp.

- Dér ser vien stor informationslucka som goér det
omojligt for oss att vardera hur klimatpaverkande de
har bolagen ar. Det gor det svart for marknaden att
prisa in klimateffekterna.

Under 2017 kommer AP7 att borja svartlista klimat-
varstingar da Parisavtalet inforlivas bland de normer
som fonden utgar fran i sin granskning. Da séljs bola-
get och hangs ut till allman beskadan.

Men fonden fortsatter fora en dialog dven med de
svartlistade foretagen, med forhoppningen att de
ska skarpa sig sa att det gar att investera i dem igen.

- Vivill ju helst vara &gare och bedriva var paverkan
genom att rosta och engagera oss, sdger Charlotta
Dawidowski Sydstrand.

Rostningssasongen 2016

Under 2016 rostade AP7 pa 3009 av 3094 mojliga
bolagsstammor, vilket motsvarar 97 procent. Pa 44
procent av de stammor fonden rostade pa har AP7
pa nagon punkt réstat emot styrelsens rekommenda-
tion. Det har skett genom att AP7 antingen réstat
emot ett styrelseforslag eller for ett aktiedgarforslag
som styrelsen inte stott.

Rastning i hallbarhetsfragor

Néstan alla punkter som ska réstas om pa en
bolagsstamma laggs av bolagsledningarna sjalva,
och en stor del ror formella och administrativa fragor.
Endast en liten del av alla agendapunkter ror férslag



fran aktiedgarna. Under réstningssasongen 2016 var
det endast knappt tre procent av alla stammopunkter
som kom fran nagon av féretagets aktieggare. | de
fall hallbarhetsfragor kommer upp for rostning pa

en bolagsstdmma ar det nastan alltid i form av en
aktiedgarmotion.

AP7:s stod for styrelsens rekommendationer under
réstningssasongen 2016

Stammor dar alla punkter rostats i enlighet med
styrelsens rekommendation, 56 %

Rostning per region (totalt antal stdmmor)

Nordamerika (737)

Latinamerika (289)

AP7 har rostat emot
styrelsen pa nagon punkt

AP7 Hallbarhetsredovisning

Under 2016 lades totalt 242 aktiedagarvackta motioner
i olika hallbarhetsfragor pa bolagsstémmorna, en
okning fran 235 under 2015. Av dessa stodde AP7 de
allra flesta, 66 procent, lade ner résten i 18 procent av
fallen och réstade emot 16 procent av férslagen.

Trenden att fler och fler forslag 1dggs av stamman

Vanligaste fragorna i investerares aktiedgarforslag
under 2016.

Klimat/miljo
Lobbying/Politiska donationer
Ersattningsfragor

Manskliga rattigheter
Mangfald/Anti-diskriminering
Ovriga forslag

Europa (602)

Asien (1224)

o

Oceanien (84)

6

Mellandstern (94)

Afrika (64)

>>>



AP7 Hallbarhetsredovisning

i klimatfragor fortsatte under 2016. Totalt lades 48
klimatrelaterade motioner och AP7 réstade for 46 av
dem. Under aret lades &ven 44 forslag om bolags-
lobbying och politiska donationer. | samtliga fall
rostade AP7 for forslagen. De flesta av dessa stallde
krav pa forbattrad rapportering fran bolaget om
deras lobbying.

Bland 6évriga motioner som AP7 stallde sig bakom
fanns bland annat krav pa transparent hallbarhets-
rapportering, utdkad hallbarhetskompetens i styrel-
ser och krav pa att genomféra riskutvardering av
manskliga rattigheter.

R&stning per region

Under rostningssasongen 2016 har AP7 rostat pa
bolagsstammor i 56 olika lander. Av dessa dominerar
USA och Japan som utgjorde runt 35 procent av alla
bolagsstammor. Antalet st&mmor motsvarar inte
antalet bolag eftersom det ar vanligt i vissa lander, till
exempel Kina, att ett bolag har flera stammor per ar.

Paverkan i dialog

Paverkansdialoger &r ett direkt satt for en aktiedgare
att vara med och driva féréandring i féretag. AP7 har
idag ett stort antal informationsdialoger kring rappor-
terade incidenter om normkrankningar. Under 2016
bedrev AP7 en férdjupad paverkansdialog med 308
bolag om totalt 380 fall av verifierade eller potenti-
ella normkrankningar, for att féorma bolagen att agera
ansvarsfullt i svara situationer. Av dessa var 55 svart-
listade i slutet av aret.

Utdver de normbaserade paverkansdialogerna
som ror bolags agerande i rapporterade incidenter,
har AP7 i samarbete med andra investerare fort dia-
log eller kontaktat ytterligare drygt attio bolag inom
ramen for det tematiska klimatarbetet.

Pagaende dialogfall vid utgangen av 2016

Normomrade

Manskliga rattigheter, 133
Miljo, 122
Arbetstagarrattigheter, 84
Korruption, 41

Svarta listan -
varfor da”

AP7:s normbaserade grundmodell innebér att vi inte
investerar i bolag som kranker internationella normer
for miljo, manskliga rattigheter, rattigheter for
arbetstagare och antikorruption. Vi tror inte att bola-
gen skulle bry sig sa mycket om vi stannade vid att
tyst sélja av var agarandel néar vi far kinnedom om
Overtramp. Darfor offentliggor vi tva ganger per ar
namnen pa de bolag vi utesluter, tillsammans med
skalen for uteslutningen. Sa har vi arbetat i femton ar
och vi vet att manga tittar pa och jamfor sina egna
portféljer med AP7:s svarta lista. Det skapar ett tryck.
Principen ar enkel, det ar bolag vi garna skulle inve-
sterai, om det inte vore for att...

Var ambition ar att vi ater ska kunna investera sa
snart bolaget har kommit till ratta med sina problem.
Detta, menar vi, skapar incitament till férandring. For
att identifiera och verifiera krdnkningar som bolag
varit involverade i, samlar AP7 in information fran ett
stort antal kallor, bland annat inom FN-systemet och
andra mellanstatliga organisationer, myndigheter,

Sektor

Material, 86
Industrivaror, 68
Energi, 60

Finans och fastighet, 44

Dagligvaror, 28
Kraftférsorjning, 25
Hélsovard, 13
Informationsteknik, 11
Teleoperatérer, 7

Asien, 136
Latinamerika, 64
Afrika, 50
Nordamerika, 45
Mellandstern, 38
Europa, 25
Oceanien, 12
Globalt, 10



domstolar, massmedier och frivilligorganisationer.
Informationen kvalitetssékras och bolagets ansvar
for situationen utreds och en beddmning gérs om
det agerat i strid med normverket. | den processen
har AP7 stdd av flera externa experter.

| december 2016 var sammanlagt 55 bolag
svartlistade.

Svartlistade bolag 2016

Under aret lades tolv bolag till AP7:s svarta lista.
Dessa var Aecom Technology, Brookfield Asset
Management, Harris Corp, Serco Group, SGL Carbon
och Leidos for involvering i karnvapen. Dessutom
svartlistades HP Enterprise for krankningar av
manskliga rattigheter i samband med verksamhet pa
ockuperade palestinska omraden, Olam International
for krankningar av manskliga rattigheter i samband
med bomullsproduktion i Uzbekistan, AviChina for
forsaljning av vapen till Burma i strid med ett EU-
embargo; Cemig Companhia Energetica de Minas
Gerais (Cemig) for krankningar av manskliga rattig-
heter i samband med ett dammbygge i Brasilien,
samt Repsol och SK Innovation fér krdnkningar av
manskliga rattigheter i samband med ett gasutvin-
ningsprojekt i Peru.

Havning av svartlistade bolag 2016

Fyra bolag stroks fran listan under aret. Det var
féretagen Doosan och Singapore Technologies som
upphort sin produktion av klustervapen och land-
minor, Stora Enso som uppfyllt krav pa atgarder for
att atgarda och forebygga barnarbete i sin leveran-
torskedja i Pakistan, samt Cemex som inte langre
utvinner mineral i ockuperade palestinska omraden
i strid med FN-normer.

Juridiska
orocesser
ger resultat

AP7 utnyttjar méjligheten att driva rattsprocesser
genom grupptalan mot bolag som behandlat aktie-
agare felaktigt och paverkat aktiekursen negativt.
Det kan till exempel handla om bolag som férsoker
undvika att priset pa deras aktie faller genom att inte
lamna korrekt information. | de flesta rattsfall slutar
det med forlikning.

Syftet med rattsprocesserna ar bade att patala
och avskracka bolagen fran oegentligheter och att fa
tillbaka pengar. Hittills har rattsprocesserna som AP7
deltagit i gett cirka 50 miljoner kronor till spararna.

Tillsammans med andra institutionella investerare
hade AP7 vid utgangen av 2016 nio pagaende
rattsprocesset,

B Vivendi

B Owen Financial Group

B Green Mountain Coffee Roaster
M Petrobras

B Toshiba

M Volkswagen

B AllerganInc

M Facebook

B Cobalt International Energy

Under aret nadde AP7 forlikning med Sino Forest,
Merck & Co, Under Armour och RBS. Alla foérliknings-
summor har annu inte bestamts. Malet mot Zillow
Group har avvisats fran domstol.

AP7 Hallbarhetsredovisning

Charlotta Dawidowski
Sydstrand, hallbarhets-
ansvarig pa AP7
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AP/ gar
Da ajupet

- ett tematiskt
arpetssatt




Sedan 2014 arbetar AP7 med temaprojekt for att
komplettera den normbaserade grundmodellen.
Temaarbetet fordjupar och knyter samman AP7:s
nuvarande arbetsmetoder inom utvalda sarskilt
angeldgna omraden. Genom att fokusera pa nagra
teman i taget ges mojlighet till férdjupning och
reflektion inom ett komplext omrade med relevans
for vara investeringar. Varje ar lanseras ett nytt tema
som loper éver tre ar, vilket innebar att tre teman for
forsta gangen lopte parallellt under 2016.

Temat styr AP7:s prioriteringar pa flera olika satt
under den tid det pagar. Det kommer att fa konse-
kvenser bade for arbetet med paverkansdialoger och
inom réstningsarbetet. Det kommer ocksa att med-
féra utdkat samarbete med andra aktorer for att
paverka standarder eller normer inom omradet.

Vid val av tema &r nagra centrala urvalskriterier att
det ska vara relevant for AP7:s innehav och tillgangs-
slag, att AP7 kan gora rimlig skillnad pa ett resurs-
effektivt satt samt att det ska finnas lampliga kun-
skapspartners att samverka med.

Utifran AP7:s roll, uppdrag och investeringsfilosofi,
har vi identifierat tre roller i vilka vi kan gora storst
nytta for en hallbar utveckling: som padrivare, som
mojliggdrare och som kunskapsspridare.

AP/ som
padrivare

AP7:s framsta bidrag till en hallbar utveckling ar att
vara en engagerad dgare. Genom aktiv dgarstyrning
forsdker vi tillsammans med andra liknande investe-
rare formulera spelregler for féretagen som vi sedan
formar dem att folja.

Utgangspunkten for AP7:s &garstyrning ar att vi ar
en universell &gare. Det bygger pa att vi koper hela
marknaden snarare &n enskilda bolag. Vi &r ocksa
som pensionsforvaltare en mycket langsiktig dgare
och sdker bred paverkan pa hela marknaden. Var
ambition &r att bidra till 1dsningar pa de problem som
finns, snarare an att undvika problemen genom att
exempelvis salja av vissa branscher eller regioner.

Visamverkar med andra investerare for att ta fram
normer, riktlinjer och standpunkter for ett ansvars-
fullt agande. Darefter har vi ett antal olika verktyg for
att agera padrivare. Vi anvander oss av var rostratt
i bolagen vi &ger och stravar efter att résta pa alla

2014 ars tema, som ocksa var
det forsta, fokuserade pa att
fodjupa var dgarstyrning i till-
gangsslaget Private Equity.
Temaprojektet avslutades
2016 och resulterade i en

ny process for att djupare
integrera hallbarhetsaspekter
i vara Private Equity-
investeringar.

AP7 Hallbarhetsredovisning

bolagsstammor. Under 2016 har vi dven borjat ldgga
egna aktiedgarforslag pa stdmmorna. Vi gar in i direkt
dialog med bolag om specifika férdjupningsfragor
eller om vi har rapporterade incidenter om potentiella
normkrankningar. Om vi har fatt verifierad informa-
tion om att ett bolag till exempel kranker manskliga
rattigheter och miljdnormer, svartlistar vi bolaget
som en yttersta atgard. Malet &r att astadkomma
forandring i bolagets agerande sa att vi ska kunna
investera i bolaget igen.

AP/ som
Mojliggdrare

Ett annat viktigt bidrag investerare kan gora for att
framja en hallbar samhallsutveckling &r att finansiera
|6sningar som hjalper varlden att méta de utmaningar
vi star infor. Vi tror att vart investerade kapital kan
gora storst nytta for till exempel klimatet genom att
finansiera verksamheter som erbjuder klimatinnova-
tioner och I6sningar for ett koldioxidsnalt samhalle.

AP7 kommer att ha gréna mandat i samtliga till-
gangsslag som vi &r tillatna att investera i. Dessa
mandat ar dronmarkta for verksamheter som ldser
hallbarhetsproblem. Vi har hittills investerat i grona
obligationer i var ranteportfolj, vi har sedan lange en
bred miljotekniksatsning i var onoterade portfélj och
har under aret paborjat en upphandling for ett gront
mandat i vara noterade innehav.

AP/ som
kKunskapsspridare

I rollen som kunskapsspridare kan AP7 bidra till att ta
fram ny kunskap, sprida befintlig kunskap och foéra
samman olika samhallsaktorer i ett offentligt samtal
om hallbarhetsfragor. Vi vill bidra till det konstruktiva
samtalet mellan beslutsfattare, naringsliv och inve-
sterare. | den man vi har majlighet vill vi hjalpa till att
Odverbrygga gapet mellan forskning och praxis inom
omradet hallbara investeringar.

Las mer om Framtidsforum pa sidan 22 och det
forskningsprojekt for en gronare finanssektor som
viinitierat.

Kliimat Vatten

Under 2015 lanserades temat
klimat, vars syfte ar att utreda
hur vi pa basta satt kan bidra
till att motverka klimatférand-
ringarna och gynna en
omstallning till klimatsmart

teknik och férnyelsebar energi.

Temat I6per ut 2017 och kom-
mer avrapporteras i nasta ars
hallbarhetsredovisning.

2016 introducerades temat
farskvatten, vilket syftar till

att utreda hur vi i var dgarstyr-
ning och vara investeringar
kan bidra till FN:s hallbarhets-
mal om rent vatten och sanitet
(SDG 6).
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2014 ars tema, som ocksa var det forsta, fokuserade
pa investeringar i tillgangsslaget Private Equity (PE).
Temaprojektet 16pte ut i december 2016. Arbetet
syftade till att ta fram verktyg for att djupare integrera
hallbarhetsperspektivet i var PE-forvaltning och
verka for en metodutveckling i branschen. Efter att
temat avslutats kommer de verktyg och processer vi
tagit fram 6verga att bli en del av var arligt aterkom-
mande utvardering av PE-férvaltarna.

Onoterade bolag spelar en viktig roll fér ekonomin
och samhallsutvecklingen. Inte minst for att det ar
har manga av de nya affarsidéerna finns som kan
leverera I6sningar pa de samhallsutmaningar vi star
infor. AP7 har sedan 2002 en temainvestering i milj6-
teknik i PE-portfoljen.

Metoder och riktlinjer fér integrering av hallbarhets-
fragorna i PE- forvaltningen

- Var dgarstyrning ser olika ut fér onoterade Private
Equity-bolag och de bérsnoterade publika bolagen.
Vijobbar pa olika satt och nu kan vi férdjupa var
agarstyrning i det har tillgdngsslaget, séger Charlotta
Dawidowski Sydstrand.
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AP7 har som mal att vara en samtalspartner och ett
kunskapsstdd for sina Private Equity forvaltare och
har utvecklat ett verktyg for att kunna utvardera for-
valtarna och driva deras arbete framat. AP7 har dven
tillsammans med en rad andra investerare utvecklat
ett utvarderingsverktyg for hela PE-branschen.

- Vi uppmanar vara forvaltare till 6kat fokus pa
hallbarhetsrisker och -méjligheter, och pushar
dem till att standigt forbattra sig. De ska kanna ett
visst tuggmotstand, sager Charlotta Dawidowski
Sydstrand.

For att fa ett bra underlag ber AP7 varje ar sina
forvaltare att svara pa ett antal fragor: Vad har de for
policy i hallbarhetsfragor nar de investerar, har de
tillrackliga kunskaper i fragor om hallbarhet, hur ser
uppfdljning, rapportering och évriga processer ut?

- Utifran svaren for vi en diskussion om vad nasta
steg for dem ar. Vi foreslar arliga mal som vi sedan
foljer upp. Var ambition &r att de inte bara utvarderar
finansiella resultat utan dven vasentliga hallbarhets-
risker och -mojligheter. Som till exempel var rava-
rorna foretagen arbetar med produceras, klimat-
effekter av verksamheten och under vilka arbets-
forhallanden de anstéllda arbetar.

o

AP7 har sedan 2007 investerat
i cleantech. Begreppet clean-
tech omfattar en rad olika
verksamheter med positiv
miljopaverkan som gemensam
ndmnare. Bland investering-
arna finns elbilstillverkaren
Tesla som AP7 gick iniredan
2008, nar bolaget var ganska
nytt. Idag utgér cleantech

20 procent av AP7:s onote-
rade innnehav.




AP7 detaljstyr inte férvaltarna, utan stravar efter att
de ska se hallbarhetsperspektivet som en varde-
skapande, naturlig del av bolagsanalysen.

- Vi ser att vi under aren bidragit till att fa upp
hallbarhetsfragan pa agendan och aven fatt vara
samarbetspartners att férbattra sin rapportering.
Transparens ar viktigt fér oss och vi behdver ocksa
uppmuntra vara forvaltare att utveckla systematiska
satt att mata och utvardera hallbarhetsaspekterna av
sina investeringar.

Charlotta Dawidowski Sydstrand konstaterar att
vissa PE-forvaltare kommit langt och ser hallbarhet
som en affarsfordel. Hon ser ocksa att forvaltare
i Europa generellt kommit langt jamfort med
genomsnittet i USA.

- Kloka aktorer forstar att bra koll pa materiella
hallbarhetsfragor ar en konkurrensfordel. Samtidigt
ar det viktigt att vi som kapitaldagare fortsatter ligga
pa och visa att vi foérvantar oss en fortsatt positiv
utveckling.

=

» Hallbarhetsredovisning

Tema Private Equity

B AP7 har sedan 2002 investerat tre procent av sitt férvaltade kapital i onote-
rade bolag. AP7 kontrakterar ut forvaltningen till specialiserade PE-férvaltare.

B AP7 har under temats gang utvecklat och testat verktyg fér att utvérdera
hur vél vara férvaltare integrerar materiella hallbarhetsfragor i sin férvaltning
av onoterade bolag.

M En paverkansmetod som fungerat vél i att driva utveckling i branschen har
varit att stélla upp tydliga métbara mal fér férvaltarna. | dialog med férvaltaren
utarbetar AP7 varje ar nya malsattningar for att utveckla riktlinjer, organisationen,
rapporteringen, verktygen och processerna for hallbarhetsanalys. Vid nésta ars
utvérdering féljer vi upp hur val malen uppfylits. Pa sa satt driver vi en standig
férbéttring av hallbarhetsarbetet hos vara férvaltare.

M Under 2015 gick AP7 samman med en rad andra investerare inom PRI och tog
fram en branschstandard for utvardering av PE-forvaltare. Riktlinjerna som heter
”PRI:s Limited Partners Due Diligence Questionnaire” lanserades i november
2015, och finns att ladda ner pa PRI:s hemsida.
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Tema Klimat:

“arisavialet

OpPNAar NVa
Mojligneter

fOr aktiva agare

Under 2015 lanserades temat klimat, vilket 16per ut
2017. Syftet med klimattemat ar att utreda hur vi pa
basta satt kan bidra till att motverka klimatférand-

ringarna och gynna en omstallning till klimatsmart

teknik och férnyelsebar energi.

Ut med klimat-
varstingar, in med
Klimatldsningar

AP7 har beslutat att borja svartlista foretag som
inte lever upp till FN:s nya klimatavtal, och att inve-
stera i foretag med verksamheter som bidrar till
I6sningar av klimatproblem.

Agarstyrningen hos AP7 bygger pa en vardegrund
som utrycks i de internationella konventioner Sverige
har undertecknat nar det galler ménskliga rattigheter,
milj®, korruption och arbetsratt. | och med FN:s
klimatavtal, som sléts i Paris hosten 2016, finns for
forsta gangen en internationell 6verenskommelse
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att luta sig mot aven pa klimatomradet.

Det bestamde AP7 att ta fasta pa och borjade
2016 integrera avtalet i den |dpande normscreee-
ningen av portfoljen, for att kunna leta efter ”klimat-
varstingar” pa samma satt som féretag som kranker
till exempel manskliga rattigheter.

Som en universell dgare som kdper hela aktie-
marknaden, ar AP7 i forsta hand intresserad av att
jobba med hallbarhetsfragorna pa systemniva, vilket
sedan kan leda till aktiviteter mot individuella bolag.
Det genomsyrar den form av normbaserad agar-
styrning som AP7 &gnat sig at &nda sedan fonden
sjosattes ar 2000.

| och med beslutet att integrera Parisavtalet
i normverket blir en central utmaning att identifiera
systemviktiga klimatfragor ur ett &garperspektiv.
AP7 genomférde en forsta provscreening av aktie-
portfoljen i december 2016 utifran tva potentiella
uteslutningsgrunder: bolag som direkt motarbetar
avtalets implementering i form av nationella lagar
och regler, samt bolag som utvecklar nya verksam-
heter som ar oférenliga med avtalets mal.

AP7 utdvar dgarstyrningen bland annat genom att

rosta pa bolagsstammor och i vissa fall till och med >>>
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AP7 Hallbarhetsredovisning

genom att lagga egna aktiedgarmotioner. Fonden
rostar i den absoluta merparten av bolag i portféljen
och gar dessutom pa hur de bedriver verksamheten

i flera hundra fall. | de fall bolagen agerar i direkt strid
med normverket svartlistar fonden bolagen och
sdljer innehaven. | enstaka fall inleds dven rattspro-
cesser. Samtliga dessa metoder kan bli aktuella

for klimatfragor.

AP/ bidrar med

underiag
forskning

till en
sstudie om

effekterna av
bolagsdialoger
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AP7:s vardegrund utgdrs av varderingar med brett
folkligt och politiskt stdd, med en utgangspunkt i det
demokratiska systemet. Det ar en tydlig vardegrund
som delas av manga investerare och ger AP7 majlig-
het att gbra gemensam sak med andra aktorer i pa-
verkansarbetet mot féretagen. Daremot tar fonden
till exempel inte hansyn till religidsa eller andra etiska
varderingar nar den avgdr om bolag ar méjliga att
investerai eller inte.

Att investerare later bli att kdpa bolag astadkom-
mer ingen patryckningseffekt i sig. Det som gor att
svartlistning kan fa en patryckningseffekt &r att det
enskilda bolaget prévas mot en tydlig vardegrund
som manga delar, samt att bolagsnamn och motiv
for avyttringen offentliggérs. Det ar férvisso en mer
komplicerad process an att utesluta hela branscher,
men om malet &r att paverka bolagens agerande &r
den nédvandig.

For AP7 &r ambitionen med svarta listan inte att
de bolag som hamnar dar ska bli kvar for evigt.
Tvartom ar férhoppningen att de ska battra sig och
bli mojliga att investera i pa nytt. AP7 samarbetar
garna med andra aktorer kring svartlistningen, men
ar noga med att alltid utga fran egna bedémningar.

Agarstyrning, inklusive svartlistning, &r det ena
sattet AP7 bidrar till klimatarbetet. Det andra
bidraget utgors av investeringar i féretag med en
verksamhet som ar inriktad mot att I6sa klimat-
problem. Dar har fonden beslutat att utforma ett
gront investeringsmandat for noterade bolag med
deninriktningen.

Klimatoéverenskommelsen kommer sannolikt att
generera nya investeringsmojligheter. Inom de
berdrda sektorerna finns manga sma och medelstora
féretag som kan gynnas av klimatavtalet och dess
konsekvenser. Det kan handla om allt fran férnybar
energi till energieffektivisering och vattenfragor.
Vissa kommer att vaxa kraftigt och nagra kanske till
och med blir morgondagens riktiga framgangssagor.

Framtidstorum
- Forskning om
finanssektorns
roll 1 den grona
omstallningen

Med Framtidsforum har AP7 velat skapa en arena for
diskussion 6ver sektorsgranserna i samhallet. Dia-
logen har potential att undanréja de stuprér som latt
uppstar och skapar barriarer mellan teori och praktik,
naringsliv och politik. Pa Framtidsforum mots akto-
rerna for att identifiera behov och enas om gemen-
samma insatser. Temat har varit finansbranschens
bidrag till ett hallbart samhalle.

Det forsta forumet dgde rum varen 2015 och tog
sin utgangspunkt i Stockholm Environmental Institute
(SED rapport New Climate Economy och skriften
Investerare i en ny klimatekonomi som AP7 och SEI
tagit fram tillsammans.

Pa Framtidsforum 2016 samlades narmare hundra
deltagare till en workshop med syftet att ge férslag
till relevanta forskningsteman om finansbranschens
bidrag till en hallbar utveckling. De teman som disku-
terades var bland annat spelregler, innovation och
infrastrukturinvesteringar. En aterkommande diskus-
sion var ocksa definitionen av hallbart varde-
skapande och behovet av en gemensam forstaelse
for vad det innebar.

De teman som diskuterades har senare komplette-
rats med intervjuer med deltagare pa Framtidsform.
Resulterat ar tre forskningsteman,

Faktiska effekter fran investerarnas klimatstrategier
Framjande av langsiktighet
Finansiering av hallbar infrastruktur

Det som férenar dessa tre forskningsteman ar att de
ligger i granssnittet mellan teori och praktik och
beddms som relevanta av akademi, finansbransch,
naringsliv, och politik.

Det forsta temat Faktiska effekter fran investerares
klimatstrategier har AP7 valt att ga vidare med inom
ramen for forskningsprojektet En ”Grénare” finans-
sektor - hur forskningen kan informera finansiella
beslutsprocesser.

Faktiska effekter
fran investerarnas
Klimatstrategier

Manga studier av hallbara investeringars effekter pa
de finansiella resultaten har gjorts det senaste
decenniet. Betydligt farre studier har gjorts av inve-
steringarnas effekt pa en hallbar samhallsutveckling.
Som hallbar investerare stalls man infor fragan om
man gor nagon verklig skillnad.

Fragan om hallbarhetseffekter identifierades som
ett angeldget forskningstema pa Framtidsforum
2016. Det ar fortfarande ont om vetenskapliga
metoder att mata samhallseffekterna av investerares
klimatstrategier.

Med det som bakgrund har AP7 tillsammans med



MISUM tagit initiativ till det Vinnova-finansierade
projektet En ”Grénare” Finanssektor - Hur forskningen
kan informera finansiella beslutsprocesser. Tillsam-
mans med Storebrand dr AP7 partner i delprojektet
Investing for impact - Investor Strategies for Phasing
out coal. MISUM koordinerar projektet och utgér
ocksa den akademiska partnern som opartiskt kan
utvardera och jadmfdéra investeringsstrategier.

Delprojektet, som [6per 2017-2019 ska forsdka
besvara fragor som: Vilka &r de konkreta effekterna
av investerares hallbarhetsstrategier? Ar ndgra
strategier mer eller mindre effektiva? Finns det
aktiviteter som éverhuvudtaget inte ger nagon
forandring? Kunskapen &r viktig for AP7 men ocksa
for andra aktorer i finansbranschen som vill max-
imera effekten av sina strategier och mata resultatet
av sitt engagemang.

| projektet kommer Storebrand att bidra med data
till en studie av effekterna av avyttringar (divest-
ment) fran kolbolag. AP7 kommer att bidra med
underlag till en utvardering av paverkansarbete mot
elproducerande bolag som baserar delar av produk-
tionen pa kol.

Med fokus pa
elproducerande
oolag

Nar AP7 under 2015 drog igang vart klimattema gjorde
vi en kartldaggning och analys av vara innehav. Det stod
snabbt klart att den kraftproducerande sektorn slap-
per ut mest vaxthusgaser av alla sektorer pa borsen.

Vi sdg ocksa att kraftproducenter kommer spela
en nyckelroll i omstallningen till ett grénare samhalle.
Dessa bolag star infér en stor omstalining dar de ska
mota samhallets 6kande behov av el, varme och kyla
och samtidigt minska sina utslapp. Om vi ska klara
tvagradersmalet kommer bolagen i den har branschen
behdva fasa ut kol som energikalla och stalla om sin
produktion till klimatsmartare, férnybara branslen.
Genom att rikta in var dgarstyrning mot denna
sektor, som utgodr en av de stérsta anvandarna av
fossil energi, kan vi bidra till att driva en minskad
efterfragan pa kol, gas och olja.

AP7 ingar i investerargruppen Institutional Inve-
stors Group on Climate Change (IIGCC), dar vi under
2016 formulerade tydliga forvantningar pa elbolagen.
Rapporten Investor Expectations of Electric Utilities
Companies, finns att ladda ner pa IIGCC:s hemsida
och kan utgora ett underlag for investerare som vill
anvanda sitt inflytande for att paverka bolag.

Under 2016 fortsatte vi den dialog med ett 20-tal
kraftproducerande bolag som vi inlett med var analys-
leverantér GES under 2015. AP7 vill genom dialogen
paverka bolagen att genom strategiska beslut mini-
mera sina koldioxidutsldpp i linje med investerares
langsiktiga intresse och férvantningar. Vi ar tydliga
i vara férvantningar och efterlyser en 6kad transpa-
rens kring utslappsnivaer, mal och styrmedel for att
stalla om verksamhet.

Genom att lata forskarna fran MISUM studera vart
paverkansarbete gentemot den elproducerande
sektorn, hoppas vi kunna bidra till metodutveck-
lingen pa marknaden vad galler att mata effekterna
av investerares agarstyrning. Vi hoppas ocksa sjalva
fa en utvardering av hur effektivt vart arbete varit.
Resultatet av forskningsstudien publiceras 2019.

AP7 Hallbarhetsredovisning

Johan Florén, chef for
kommunikation och
agarstyrning, AP7

Foto: Peter Knutson

AP/ mater
kKlimatavtrycket

B AP7 métte under 2016 for tredje aret i rad det samlade koldioxidavtrycket fér
AP7:s aktiefond. Av aktiefonden utgérs tre procent av onoterade innehav som inte
ingar i matningen. Aktiefonden férvaltade 315 miljarder kronor per sista december
2016 och utgjorde 92 procent av AP7:s totala forvaltade kapital.

B Analysen gjordes av Your SRI/Southpole och omfattar utsldpp motsvarande
scope 1och 2 enligt GHG Protocol. Berdkningar har gjorts utifran 67 procent
rapporterade och 33 procent uppskattade utsldppsdata fran féretagen som
ingar i portféljen.

M Den sektor som bidrog mest till AP7:s koldioxidavtryck var kraftférsérjning,
vilken stod for 37,5 procent av avtrycket. Gruv-, skog- och metallindustrin utgjorde
25,7 procent, medan olja och gas stod fér 18,6 procent.

1. Det absoluta koldioxidavtrycket fér AP7 Aktiefond, motsvarande agd andel av
bolagens sammanlagda utsldapp matt i ton CO2e var 5,4 miljoner ton CO2e.

Det &r i linje med vart jAmférelseindex MSCI ACWI, vars totala koldioxidavtryck
vid samma tidpunkt var 5,6 miljoner ton CO2e.

2. Koldioxidintensiteten, dar absolut koldioxidavtryck relateras till garandel av
bolagens marknadsvarde for AP7 Aktiefond, var 17,2 ton CO2e per miljon kronor.
MSCI ACWI vid samma tidpunkt: 17,7 ton CO2e per

miljon kronor.

3. Koldioxidintensiteten, dar absolut koldioxidavtryck relateras till agarandel av
bolagens omsattning var 27,0 ton CO2e per en miljon kronor, MSCI ACWI: 27,4 ton
CO2e per miljon kronor.

B AP-fonderna bildade 2015 en samarbetsgrupp for att samordna redovisningen
av koldioxidavtryck. Gruppens férslag till standardisering har anammats bade
i Sverige och internationelit.

B Under 2016 utredde samarbetsgruppen méjligheten att samordna redovisningen
&ven fér andra tillgangsslag &n noterade aktier. AP-fonderna konstaterade dock
att &nnu saknas metodik och data fér att kunna méta andra tillgangsslag. Eftersom
AP7:s férvaltade kapital till sa stor del utgérs av noterade aktier, redovisar vi per
sista december 2016 klimatavtrycket fér c:a 89 procent av vara investeringar.
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vatten och sanitet till alla (SDG 6).

En global farskvattenkris ses som ett av de framsta
hoten mot varldsekonomin. AP7 har under 2016 pa-
borjat ett tematiskt férdjupningsarbete som syftar till
hur vi som universell, aktiv dgare kan bidra till FN:s
hallbarhetsmal om farskvattenresursen.

Som ett led i detta har vi under 2016 inlett ett sam-
arbete med Sida dar AP7 deltar i en arbetsgrupp om
hur investerare kan bidra till SDG 6. Gruppen fokuse-
rar pa paverkan dels genom &garstyrning, dels
genom investeringar.

AP7 kommer anvanda vart inflytande for att driva

)d
lgangen till re

(V3 ys och beredskapen for att
hantera farskvat matiken. Vi kartlagger
ocksa vilka verksamheter som bolagen har i regioner
som lider av vattenbrist eller andra problem vad
galler tillgang till vatten. Resultatet av studien publi-
ceras i bérjan av 2017 och baserat pa den kommer en
paverkansdialog inledas med bolag och intressenter.

Det 6vergripande syftet ar dels att driva pa bolagen
att battre utvardera, rapportera och hantera vatten-
risker. Dels att bidra till att bygga kunskap och
samarbeten. Vid projektets slut kommer vi upprepa
forstudiens kartlaggning for att se om en eventuell
utveckling skett.
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Hallbarhetsredovisning

Om redovisningen

AP7:s hallbarhetsredovisning avser perioden 1januari
till 31 december 2016. Redovisningen avges arligen.
Den senaste hallbarhetsredovisningen publicerades
pa www.ap7.se den 13 april 2016. Hallbarhetsredo-
visningen 2016 ar upprattad enligt GRI:s riktlinjer G4.
Vi har valt tillampningsniva Core tillsammans med
sektortillagget for féretag inom finansbranschen.
Ett fullstandigt GRI-index finns i hallbarhetsredovis-
ningen for 2016, pa sidorna 30-31.

| GRI:s riktlinjer for G4 ar en systematisk vasentlig-
hets- och intressentanalys obligatoriska moment.
2016 ars redovisning bygger pa de analyser och
intervjuer vi gjorde i 2014 ars hallbarhetsredovisning.

AP7:s redovisning grundar sig i var syn pa hallbar
utveckling och féretagsansvar. | fokus &r vara inve-
steringar, dar vi har storst mojlighet att paverka och
bidra till en hallbar utveckling i varlden.

| texterna berattar vi bland annat om AP7:s roll for
en hallbar utveckling, hur vi som universell 4gare
paverkar de bolag vi investerar i och dven om vart
temaarbete. Under 2016 har tre teman varit fokus -
private equity, klimat och vatten.

| slutet av denna rapport finns ett GRI-index som
guidar till information om GRI:s standardupplys-
ningar och information om hur vi arbetar med
vasentliga fragor, samt de indikatorer inom GRI-
standarden som vi rapporterar pa. Kontaktperson for
redovisningen ar Johan Florén, Chef kommunikation
och agarstyrning, 08-412 26 64.

Vasentlighets-
analys

Analysen inleddes med en intern workshop dar vi
tillsammans ritade bilden av AP7 och var omvarld.
Diskussionen utgick fran AP7:s uppdrag och strategi
- hur ar verksamheten organiserad, vad ar den bero-
ende av och var finns vara viktigaste intressenter?
Vilka fragor ar kritiska for intressenterna och for oss?
Inom vilka omraden paverkar vi mest och vilka ar
vara risker och mojligheter? Vilka &r de langsiktiga
trenderna och hur paverkas vi avdem? Pa det sattet
kunde vi ringa in de fokusomraden och fortroende-
fragor som listas ovan och samtidigt vélja bort sadant
som varken vi sjalva eller vara intressenter anser &r
vasentligt i det storre perspektivet. Exempelvis
beddmde vi att det &r mindre relevant att rapportera
om AP7:s interna miljdarbete, eftersom vi ar en liten
organisation med begransad miljdpaverkan.
Daérefter vande vi oss till flera olika intressentgrup-
per for aterkoppling pa vara slutsatser. De valdes
mot bakgrund av sin expertis, sitt inflytande i den
offentliga diskussionen och sin relevans for AP7.

1USUUD|AUUOY - D)

Regionsférdelning enligt
var portfdlj, listade bolag (%)

Nordamerika, 50,2 o o

Asien exkl Japan, 7,9 o

Australien & Nya Zeeland, 2,3 o

Afrika & Mellanéstern, 1,3 o
Syd & Centralamerika, 1,2
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Nagra djupintervjuades, i andra fall utgick vi ifran
undersdkningar och skrivelser. Intressenterna
bekraftade de omraden som AP7 identifierat samt
fordjupade och breddade analysen. Via var hemsida
kan du ta del av ndgra av vara intressenters roster.

\Vara intressenter
OCh hur Vi
samverkar

AP7:s viktigaste intressenter ar dels de officiella
instanser som reglerar och bevakar var verksamhet,
dels de tre miljoner sparare vars premiepensioner vi
forvaltar. En annan intressentgrupp ar de frivillig-
organisationer som intresserar sig fér hur de statliga
pensionspengarna forvaltas:

Finansdepartementet ansvarar for kontroll och
uppfdljning av AP7:s verksamhet och kontakten med
dem sker bade i form av arliga utvarderingar och pa
|6pande basis.

Pensionsmyndigheten samverkar med AP7 genom
att kanalisera kapital in i fonderna och hantera pen-
sionsutbetalningar. AP7 har [6pande dialog med
Pensionsmyndigheten.

Riksdagen (pensionsgruppen) ger via lagen om
AP-fonder AP7 sitt forvaltningsuppdrag.

AP7 rapporterar arligen till Finansinspektionen
som har tillsynsansvar 6ver AP7:s verksamhet.

AP7 har |6pande direktkontakter med individuella
sparare som staller fragor. AP7 genomfor ocksa
arligen undersokningar for att ta reda pa hur svenska
folket staller sig i olika pensionsrelaterade fragor.

AP7 samverkar med andra aktérer inom finans-
branschen for att driva utvecklingen inom ansvars-
fulla investeringar. Ett av dessa forum ar Swesif, Sve-
riges forum for hallbara investeringar, dar AP7 under
2014, 2015 och 2016 innehaft ordférandeposten.

AP7 for en kontinuerlig dialog med frivilligorgani-
sationer och medier som intresserar sig for olika
sakfragor och hur AP7 allmént arbetar med ansvars-
fulla investeringar.

Vad sager intressenterna? Ta del av nagra av
résterna via var hemsida,

M Spararna och allmanheten

B Oberoende pensionsexpert

B Finansdepartementet

B Naturskyddsféreningen

B Pensionsmyndigheten

B PGGM en hollandsk pensionsfdrvaltare
och universell dgare

Fokusomraden

Viidentifierade tre évergripande omraden dar AP7
kan gora skillnad. Inom alla tre har vi goda férut-
sattningar att ta initiativ och driva utvecklingen

i var bransch.

Trygga pensionskapitalet

AP7:s uppdrag ar att forvalta premiepensionsmedel
at de sparare som inte valt ndgon av de privata fon-
derna i premiepensionssystemet. Det ska AP7 gbra
pa ett satt sa att spararna far bra avkastning utan att
vara aktiva pa fondtorget. Vardedkningen &r avgo-
rande for att fortroendet fér AP7 och pensionssystemet



som helhet uppratthalls. Hittills har AP7 lyckats att
leverera en battre avkastning &n genomsnittet av de
privata fonderna.

Ansvarsfulla investeringar

AP7 har som myndighet och férvaltare ett ansvar
mot omvarlden i stort, liksom mot framtida genera-
tioner. Vi behdver forhalla oss till de miljomassiga,
sociala och etiska risker som ryms i de bolag vi ar
investerade i, men &ven ta vara pa nya mojligheter
till ett hallbart vardeskapande. Sedan starten 2000
arbetar AP7 aktivt med ansvarsfulla investeringar
och vi ser hallbarhetsfragorna som en del i god
agarstyrning. Vi har fyra olika paverkansmedel:
offentlig svartlistning, réstning pa bolagsstammor,
paverkansdialog och juridiska processer. Fran och
med 2014 har den normbaserade grundmodellen
kompletterats med ett tematiskt férdjupningsarbete.

Pa soffliggarnas villkor

Pensioner och pensionssystemet ar komplext och
svart att kommunicera pa ett enkelt satt. Manga av
AP7:s tre miljoner sparare tycker att det &r ett svar-
6verskadligt omrade samtidigt som de har ett
begransat engagemang. For att spararna ska ha en
rimlig chans att gora ett genomtankt val som de
kanner sig trygga med, ar det viktigt att de far
korrekt information om vad som hdander om de inte
ger sig ut pa fondtorget och gor ett aktivt val.

Verksamhets-
styrning

Under 2016 har arbetet med att ytterligare starka
AP7:s styrning och interna kontroll fatt stor prioritet.
De nyrekryteringar som gjordes till verksamheten for
ett par ar sedan inom férvaltning, administration och
kommunikation och dgarstyrning har inneburit att
verksamheten nu pa ett tydligare s&tt &ger och kont-
rollerar sina risker. Bland annat har det inneburit en
tydlig uppdelning mellan verksamheten och de obe-
roende kontrollfunktionerna (risk och efterlevnad)
sedan tva ar tillbaka.

Som en del av verksamhetsplanen faststaller AP7:s
styrelse varje ar en &garpolicy. Den anger hur AP7
ska utdva den agarfunktion som féljer av aktieinne-
haven i AP7 Aktiefond. Agaransvaret bygger pa tre
huvudomraden: styrning for miljo- och etikmassiga
hansyn, samt bolagsstyrning (ESG).

Under 2016 har AP7 fortsatt arbetet med att ut-
veckla processerna inom &garstyrningsomradet. Ett
nytt tema, "farskvatten”, implementerades och for-
battrade riktlinjer och styrdokument fér agarstyr-
ningsprocessen har framtagits.

Riktlinjerna for &garstyrning beskriver hur AP7
som aktiedgare, inom ramen for uppdraget, paverkar
bolagen att ta ansvar for hallbarhet, etik och god
bolagsstyrning. Riktlinjerna fér agarstyrning konkre-
tiseras i ett antal vd-instruktioner for rostning, offent-
lig svartlistning, grupptalan och férdjupningsteman.

Chefen fér kommunikation och dgarstyrning har
det dvergripande ansvaret for AP7:s arbete med
ansvarsfulla investeringar. En ESG-kommitté som ut-
gors av vd, forvaltningschef och chef fér kommunika-
tion och dgarstyrning évervakar arbetet och tar beslut
i viktiga fragor. Kommittén sammantrader en gang
per kvartal eller vid behov. Vilka bolag som ska svart-
listas beslutas av styrelsens arbetsutskott som ocksa
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kan involveras i andra fragor av sarskild betydelse.

Samtliga medarbetare &r dlagda att félja AP7:s
etiska riktlinjer, som lagger stor vikt vid de anstalldas
upptradande och reglerar vad som géller i fraga om
exempelvis representation och gavor, upphandlingar,
bisysslor och eventuella intressekonflikter. Riktlinjerna
syftar till att undvika att medarbetarna eller deras
narstaende far fordelar i kraft av anknytningen till
AP7, eller hamnar i en konflikt mellan fondens och egna
privata intressen. Samtliga medarbetare bekraftar
arligen att de tagit del av fondens etiska riktlinjer.

| AP7:s interna styrdokument och vardegrund atar
vi oss att folja UN Global Compact, OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag samt
OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning.
AP7 har ocksa undertecknat

och/eller & medlem i UN Prin-
ciples for Responsible Invest-
ments (UNPRI), Carbon
Disclosure Project (CDP),
International Corporate

Branschférdelning
enligt jamfoérelseindex (%)

Governance Network
(ICGN), Sveriges forum

for hallbara investeringar
(Swesif), Extractive Indu-
stries Transparency Init-
ative (EITI) och Institutional
Investors Group on Climate
Change (IIGCC).

AP/ som
arbetsgivare

AP7 ar en statlig myndighet med 23 medarbetare,
varav tio kvinnor och tretton man. Alla ar tillsvidare-
anstallda och omfattas av kollektivavtal BAO-JUSEK
(SACO). Myndigheten &r baserad pa Vasagatan

i Stockholm och har inga kontor ute i landet.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige
aven om placeringar gors i aktier dver hela varlden.
Vd ar Richard Grottheim. Ledningsgruppen bestar
av fem personer, varav en kvinna och fyra man.

Under aret har en person lamnat sin anstéllning och
en person anstallts.

For AP7 ar det viktigt att med-
arbetarna trivs och att ratt
kompetens finns inom myndig-
heten. Samtliga medarbetare
har under aret haft utveck-
lingssamtal med sin
narmaste chef.

Finans & Fastighet, 19,8
Informationsteknik, 13,6
Séllankdpsvaror, 12,1
Hélsovard, 11,5
Dagligvaror, 9,0
Industrivaror, 8,4
Energi, 5,8

Teleoperatoérer, 3,5
Kraftforsoérjning, 3,2

AP7:s vardeskapande
per intressentkategori (tkr)

\

Personalkostnader (Medarbetare), 39 319
Rorelsekostnader (Leverantorer), 116 004
Arbetsgivaravgifter (Staten), 9 956
Réntekostnader (Langivare), 1611

Ovrigt, 94
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AP /s uppdrag

AP7 ska erbjuda kostnadseffektiva statliga place-
ringsalternativ som bidrar till att sparare far en
langsiktigt bra avkastning pa sitt premiepensions-
sparande. Forvaltningen av forvalsalternativet ska ske
till en risk som dels anpassas efter spararens alder,
dels anpassas till den samlade allmanna pensionen.

Den langsiktiga avkastningsambitionen for ett
kontinuerligt sparande i forvalsalternativet under
hela arbetslivet ar en langsiktig dveravkastning
i forhallande till inkomstpensionen om 2-3 procent-
enheter per ar. | tillagg har féljande mission utformats
utifran det uppdrag AP7 har i premiepensions-
systemet: ”Den som inte vill eller kan valja ska fa
minst lika bra pension som”.

Forvaltningen ska ske uteslutande i spararnas
intresse. Naringspolitisk eller annan politisk hansyn
ska inte tas. Hansyn till milj¢ och etik ska dock tas
i forvaltningen, utan att avkall gors pa det 6ver-
gripande malet om hog avkastning.

Utmarkande sardrag for AP7 som forvaltare
av premiepensionsmedel

M Endast premiepension

B Fondbolaget har inget vinstintresse
B Stordrift

B Statlig pensionsfond

Praktiska konsekvenser av uppdraget
och AP7:s sardrag

Unikt uppdrag baserat pa langsiktighet och
helhetssyn.

M investeringsfilosofin ar vagledande

B med ramar som satts av gallande lagstiftning

Stort allmdnintresse

B tydlighet och transparens ska efterstravas i alla
delar av verksamheten

B tydlighet kring langsiktiga mal, 6ver vilken
tidshorisont dessa ska uppnas samt hur de bor
utvarderas ska efterstravas

Kapitaldgarperspektiv

W AP7 ska beakta investeringarnas paverkan pa
nuvarande och framtida generationer

W AP7 ska anvanda dgarinflytandet till att paverka
de bolag dar kapitalplaceringarna sker

Organisation

B Organisationens férmaga att tillvarata olika
erfarenheter, kunskaper och perspektiv genom ett
valutvecklat teamarbete ar avgérande for fondens
langsiktiga framgang.

B AP7 ska ha en organisationskultur inriktad mot
standig forbattring.

INnvesterings-
fllosofier

Det finns tva kallor till avkastning: 1) systematisk
exponering mot riskpremier och 2) vardeskapande
aktiv forvaltning.

AP7:s uppdrag ar att 6ver tid kombinera dessa
bada kallor pa ett satt som innebar att forvalsalter-
nativet och de statliga fondportféljernas roll i det
allmanna pensionssystemet uppfylls. | detta arbete
vagleds AP7 av nedanstaende investeringsfilosofier
eller "6vertygelser” som delats in i fem kategorier:



risktagande, diversifiering, aktiv férvaltning och
dynamisk allokering, kostnadseffektivitet samt agar-
styrning och hallbarhet.

Risktagande

1. AP7:s risker &r mangfacetterade.

Det innebar att:

B Riskerna fangas inte fullt ut av nagot enskilt risk-
matt sasom volatilitet eller trackning error.

B Langsiktigheten i fondens uppdrag behdver ater-
speglas i de matt och matmetoder som anvands.

B Fondens resultat bor utvarderas utifran ett
helhetsperspektiv och genom ett brett spektra
av indikatorer.

2. Avkastning kraver risktagande.

Det innebar att:

B Den huvudsakliga kallan till langsiktig avkastning
ar deltagande i ekonomisk tillvaxt genom framst
aktiemarknaden.

En relativt hog risk bor efterstravas i forvalsalter-
nativet under huvuddelen av spartiden for att
kunna ge spararna en acceptabel avkastning

i den samlade allmanna pensionen.

AP7 ska exponera tillgangarna mot riskfaktorer
som 6ver tid kan uppfylla den malsatta avkast-
ningsambitionen, vilket inkluderar anvandning
av havstangsprodukter.

Diversifiering

3. Diversifiering 6kar skyddet for vara sparare mot

ovantade handelser och ger dem battre riskjusterad

avkastning pa lang sikt.

Det innebar att:

W AP7 investerar merparten av spararnas pengar pa
den globala aktiemarknaden.

B Den absoluta merparten av den allmanna pensionen
bestar av inkomstpension, vilket kan betraktas
som en svensk ranteplacering. Darfoér bor premie-
pensionsmedlen till stor del placeras pa den inter-
nationella aktiemarknaden, utan att éver- eller
undervikta enskilda branscher och lander, inklusive
Sverige, relativt varldsindex.

B AP7 investerar i ett stort antal bolag i ett stort
antal olika branscher och lander fér att minska
spararens exponering mot varje enskild risk.

B AP7 valutasékrar normalt inte investeringar
i andra valutor.

B Utldndska placeringar utan valutasakring
innebar 6kad diversifiering i forhallande till

inkomstpensionen.

AkTiv Torvaltning
och dynamisk
allokering

4. Aktiv férvaltning och dynamisk allokering adderar

riskjusterat varde for spararen dver tiden.

Det innebar att:

W AP7 stravar efter att identifiera avvikelser i till-
gangspriser och dra nytta av ett langsiktigt
dgande.

B Forandringar i marknadsforhallanden och fram-
tidsutsikter bor paverka sparandets langsiktiga
sammansattning.

W AP7 lagger stor vikt vid implementeringen av
strategier for att kunna tillgodogéra sig det
férvantade vardet.

5. Tillgdngsklassernas forvantade avkastning ar

delvis forutsagbar och dver tiden tenderar varderingar

att réra sig mot sitt fundamentala varde.

Det innebar att:

B AP7 aktivt ska arbeta med val av riskniva och
strategisk tillgangsallokering.

B AP7 uppmuntrar kontracykliskt agerande och
helhetssyn.

Kostnads-
effektivitet

6. Kostnader spelar roll och dr en viktig faktor for

langsiktigt bra resultat for spararen.

Det innebar att:

W Spararen ska fa del av stordriftsférdelar som AP7,
i egenskap av stor aktor, atnjuter.

B AP7 ska strava efter minsta kostnadslackage fran
spararens forsta insatta krona till sista pensions-
utbetalning.

W AP7 stravar efter att ge hogsta mojliga netto-
avkastning med bibehallen kvalitet.

Agarstyrning och
hallbarhet

7. Genom att vara en aktiv universell agare tillvaratar

AP7 bade nuvarande och framtida sparares finansi-

ella intressen.

Det innebar att:

B AP7 utvecklar ett hallbart normverk for den
globala aktiemarknaden i samverkan med lika-
sinnade investerare.

B Som universell dgare kan vi samverka med lika-
sinnade investerare for att effektivisera dgar-
styrningen och marknadens prissattning.

B AP7 anvénder alla relevanta verktyg for att forma

de bolag vi dger att folja normverket.

M Detillgangliga verktygen for AP7:s dgarstyrning
ar rostning, paverkansdialog, svartlistning och

juridiska processer.

B AP7s dgarstyrning syftar i forsta hand till en positiv
effekt pa den langsiktiga avkastningen for hela

marknaden, snarare an for enskilda bolag.

Overavkastning (alfa) ar inte en central drivkraft

i hallbarhetsarbetet fér en universell dgare. Utgangs-
punkten ar att marknaden prissatter alla risker
utifran tillgénglig relevant information information,
vilket &ven inkluderar hallbarhetsrisker.

8. Investeringar i ldsningar pa klimatproblem kan

ge en god avkastning och samtidigt bidra till en mer

hallbar utveckling.

Det innebar att:

B AP7iden aktiva férvaltningen utnyttjar mojlig-
heter att finansiera verksamheter som l6ser
klimatproblem.

AP7 Hallbarhetsredovisning
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Sjunde AP-fonden GRI-G4
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Standardupplysningar Sidhanvisning och kommentar
Strategi och analys
G4-1 Kommentar fran VD Sid 3
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn Sjunde AP-fonden (AP7)
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster Sid 4-7
G4-5 Huvudkontorets lokalisering Stockholm
G4-6 I:énder dar organisationen ar verksam Sverige
G4-7 Agarstruktur och bolagsform Sid 4,28
G4-8 Marknader Sid 4,28
G4-9 Bolagets storlek Sid 28
G4-10 Medarbetardata Sid 28
G4-1 Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal Sid 28
G4-12 Organisationens leverantorskedja Sjunde AP-fondens har ett mindre
antal leverantorer, vilka framst
levererar forvaltnings- och analys
tjanster. Leverantérerna kommer
huvudsakligen fran UK och USA.
Riskernai leverantorsledet beddms
dérmed vara laga.
G4-13 Betydande férandringar under redovisningsperioden Inga betydande féréandringar
G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning AP7 har undertecknat FN:s Global
Compact, vars miljdatagande
utgors bland annat av
forsiktighetsprincipen.
G4-15 Externa standarder, principer och initiativ som
organisationen efterlever Sid 27-28
G4-16 Medlemskap i organisationer Sid 28
Identifierade véasentliga aspekter och var paverkan sker
G4-17 Enheter som ingar i redovisningen Samtliga
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall Sid 27
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter Sid 27
G4-20  Paverkan inom organiastionen Sid GRI-Index
G4-21 Paverkan utanfor organisationen Sid GRI-Index
G4-22 Effekter av férandringar i tidigare redovisad information Inga foréandringar
G4-23  Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning
eller matmetoder Inga férandringar
Intressentengagemang
G4-24 Intressentgrupper Sid 27
G4-25 |dentifiering och urval av intressenter Sid 27
G4-26 Metoder for samarbete med intressenter Sid 27
G4-27  Fragor som framkommit i intressentdialog Hallbarhetsredovisningen 2014
Redovisningsprofil
G4-28  Redovisningsperiod Sid 26
G4-29  Senaste redovisningen Sid 26
G4-30  Redovisningscykel Sid 26
G4-31 Kontaktperson for redovisningen Sid 26
G4-32  GRI-index, redovisningsniva och granskning Sid 26
G4-33 Policy och rutiner for extern granskning Sid 26
Styrning
G4-34  Bolagsstyrning Sid 6-7,27-28
Etik och integritet
G4-56  Uppfoérandekod Sid 4-5, sid 28 och

investeringsfilosofi



Specifika standardupplysningar
DMA-a-c Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter

EKONOMI

AP7 Hallbarhetsredovisning

Sidhanvisning och kommentar

Sid 27-28, Investeringsfilosofi,
sid 10-15,16-23

Ekonomiska resultat
G4-EC1  Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
G4-EC2 Ekonomisk paverkan av klimatforandringarna

SOCIALT

Sid 27
Sid 20-23

Anstéllningsférhallande och arbetsvilkor

Traning och utbildning
G4-LATT  Andel av anstéllda som far regelbunden utvardering och
uppfoéljning av sin prestation och karriarutveckling

Mangfald och jamstalldhet

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt medarbetare
utifran mangfaldsindikatorer

Samhalle

Inom organisationen

Sid 28

Inom organisationen

Sid 28, Aresredovisning 2016,
AP7 registrerar inga andra

mangfaldsindikatorer an
kon och alder.

Korruption

G4-S0O4 Andel av de anstallda som utbildas i organisationens
policyer och rutiner avseende anti-korruption

G4-SO5 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter

Lokalsamhallen
FS14 Initiativ for att forbattra tillganglighet till finansiella tjdnster
fér missgynnade grupper i samhallet

Utom organisationen

Sid 27-28

Inga korruptionsincidenter har
skett under aret.

Utom organisationen

Sid 8-9

Produktansvar

Produktportféljen
FS6 Produktportféljens férdelning per region, storlek och sektor
FS8 Ekonomiskt varde av produkter och tjanster med

sdrskilda miljomassiga syften

Revision

G4-DMA Omfattning och frekvens av revisioner for att
utvardera implementering av milj¢-/sociala policyer
och riskbedémningar

Aktivt dgande

FS10 Andel och antal bolag i portféljen som den redovisande
organisationen har interagerat med avseende
milj¢-/sociala fragor

FST Andel av forvaltat kapital som omfattas av positiv eller
negativ miljomassig eller social screening

Inom och utom organisationen
Sid 27

Sid 6-7,16-23

Inom och utom organisationen

Sid 6-7,10-15, (16-23)

Utom organisationen

Sid 11-15

Sid 10-15,16-23
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Vanliga fragor om AP7:s
arbete med ansvarsfulla
investeringar
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Vad ar AP/:s
strategi for
ansvarsftulla
investeringar?

AP7: s strategi for ansvarsfulla investeringar utgar
fran de tva huvudsakliga satt som vi kan bidra till en
hallbar utveckling. Det ena sattet &r att vara en aktiv
agare och det andra &r att investera i hallbarhetslos-
ningar. AP7:s viktigaste bidrag till en hallbar utveck-
ling ar att vara en ansvarsfull &gare i de bolag vi dger.
Eftersom vi kdper andelar i hela aktiemarknaden
snarare an i utvalda bolag ar vi en universell dgare.
Var vardegrund &r internationellt vedertagna normer
for manskliga rattigheter, arbetsratt, milj¢ och anti-
korruption. Som universell dgare vill i forsta hand pa-
verka normer och standarder for féretagsansvar som
bidrar till en mer hallbar marknad i stort. Utifran nor-
mer kan vi sedan engagera oss i de enskilda bolagen
vi dger. De paverkansverktyg vi anvander &r att rosta
pa bolagsstammor, fora patryckningsdialoger med
bolag, offentligt svartlista bolag och att driva juri-
diska processer mot bolag. Det andra huvudsakliga
sattet som AP7 kan bidra till en hallbar utveckling ar
att investera i verksamheter inriktade pa hallbarhets-
|6sningar. AP7 har investeringar i gréna obligationer,
onoterade miljéteknikbolag och under 2016 bérjade
vi utforma ett I6sningsorienterat investeringsmandat
for boérsnoterade bolag.

Vilka lagkrav
paverkar AP7:s
arbete med
ansvarsftulla
investeringar?

AP7 lyder under EU:s sa kallade UCITS-direktiv vilket
begréansar, vilka tillgangsslag vi kan investera i. AP7
kan darfor inte investera direkt i fastigheter, skog,
infrastrukturprojekt eller andra alternativa investe-
ringar, utan investerar enbart i aktier och rante-
barande papper. Enligt lagen om AP-fonder ska
AP7:s kapitalférvaltning ske uteslutande i spararnas
intresse. Naringspolitisk eller annan politisk hansyn
ska inte tas. AP7 ér till skillnad fran andra AP-fonder
forhindrad att rosta pa bolagsstammor i svenska
bolag. Hansyn till miljé och etik ska tas i AP7:s for-
valtning, utan att avkall gors pa det évergripande
malet om hdg avkastning. Eftersom vi inte ser att det
finns nagon generell motsattning mellan avkastning
och hallbarhetshansyn, ger lagen oss goda mojlig-
heter bedriva en ansvarsfull kapitalférvaltning.

Hur arbetar
AP/ med extern
forvaltning?

Med intern forvaltning menas att placeringsbesluten
fattas och verkstalls av egna anstallda forvaltare. Med

extern férvaltning menas att placeringarna gérs av
sarskilt anlitade utomstaende kapitalforvaltare, ofta
storre specialiserade firmor. AP7 anvénder sig av ex-
tern forvaltning for ungefar 90 procent av vart forval-
tade kapital. | valet mellan extern och intern férvaltning
har vi tagit hansyn till forvantad kvalitet och kostnad
for de olika forvaltningsformerna. | avtalen med vara
leverantérer av externférvaltning kraver vi att de
uppfyller AP7:s krav pa hallbarhet som till exempel
forbjuder investeringar i bolag som AP7 har svartlistat.
Vi fér en kontinuerlig dialog med vara externa forval-
tare och gor arliga uppféljningar av forvaltningen.
Till skillnad fran manga andra kapitaldgare med
extern férvaltning, har AP7 valt att inte dverlata
agarstyrningen av bolagen vi &ger pa de externa
férvaltarna. Det betyder att AP7 sjalv skoter réstning
pa bolagsstammor, bolagsdialoger, screening och
svartlistning av bolag samt juridiska processer.

Hur stor andel av
AP /s forvaltade
kapital omfattas
av krav pa
ansvarsfull
forvaltning?

Allt vart kapital omfattas av krav pa ansvarsfull kapital-
forvaltning. AP7 investerar i tre tillganggslag: noterade
aktier, onoterade aktier och rantebarande papper.
Aktier utgoér ungefar nio tiondelar av kapitalet. Ono-
terade aktier utgdr endast en brakdel av andelen aktier.
Hela var noterade aktieportfolj screenas tva ganger
om aret for normkrankningar och karnvapen och vi
uppdaterar var "svarta lista” tvad ganger om aret.
Svartlistningen galler for alla vara tillgangsslag. AP7
staller krav pa att vara forvaltare av onoterade bolag
tar hallbarhetshansyn i forvaltningen, och vi har en
sarskild utvarderingsprocess for dem. AP7 har riktlinjer
for vara ranteinvesteringar som forhindrar investe-
ringar i obligationer utgivna av auktoritara regimer
eller obligationer utgivna av svartlistade bolag. Idag
investerar AP7 enbart i svenska bostads- och stats-
obligationer samt svenska gréna obligationer.

Var kan jag hitta
mer information
om AP /s arbete
med ansvarsfulla
nvesteringar?

I P& AP7:s hemsida kan du l&sa var blogg och om
vart hallbarhetsarbete. Dar finns ocksa vara
tidigare hallbarhetsredovisningar och arsredovis-
ningar. www.ap7.se

B Pa Swesifs hemsida kan du ladda ner hallbarhets-
profiler 6ver AP7:s rantefond och aktiefond
www.hallbarhetsprofilen.se

B AP7 rapporterar arligen till PRI. Du kan ladda ner
var rapport, AP7 Rl Transparency Report, har:
www.unpri.org/signatory-directory
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Forhoppningvis kan vi snart
investera i nagra av de 55
bolagen nedan...

AP7 investerar i de bolag som ingar i MSCI ACWI som pa ett godtagbart sétt féljer kraven i de internationella
konventioner som Sverige har skrivit under och som kommer till uttryck i FN Global Compacts tio principer, vilka
beskriver foretags ansvar for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption. AP7 investerar inte i foretag
som deltar i utveckling och produktion av kdarnvapen. F6ljande bolag har AP7 uteslutit per den 12 december 2016:

AECOM Involvering i karnvapen. AES CORP Krankning av manskliga rattigheter och miljénormer i samband med ett dammbyggnads-
projekt i Panama. AGRIUM Krankning av manskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade Vastsahara. AIRBUS
GROUP NV Involvering i kdrnvapen. AVICHINA Forsaljning av vapen till Burma/Myanmar i strid med ett EU-embargo. BABCOCK
INTL GROUP PLC Involvering i karnvapen. BAE SYSTEMS PLC Involvering karnvapen. BARRICK GOLD CORP Krankning av miljonormer
i samband med gruvdrift i Chile och Argentina. BOEING CO Involvering i karnvapen. BP PLC Krankning av miljdnormer i samband
med oljeutvinning i mexikanska golfen, USA. BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT Involvering i kdrnvapen. COMPANHIA ENERGETICA
DE MINAS GERAIS SA (CEMIG) Krankning av manskliga rattigheter i samband med dammbyggnadsprojekt i Brasilien. CENTRAIS
ELETRICAS BRASILIERAS Krankning av manskliga rattigheter i samband med ett dammbyggnadsprojekt i Brasilien. CHINA RAILWAY
GROUP Krankning av arbetstagares rattigheter i Kina. CINTAS CORP Krankning av arbetstagares rattigheter i USA. DAEWOO
INTERNATIONAL CORP Krankning av manskliga rattigheter i samband med bomullsproduktion i Uzbekistan. DEUTSCHE TELEKOM
Krankning av arbetstagares rattigheter i USA. DONGFENG MOTOR CORP Forséljning av krigsmateriel till Vitryssland i strid med
EU-embargo. FINMECCANICA SPA Involvering i kdarnvapen. FLUOR CORP Involvering i karnvapen. GENERAL DYNAMICS CORP
Involvering i kdarnvapen och klustervapen. GOLDCORP Krankning av manskliga rattigheter i samband med gruvdrift i Guatemala.
HANWHA CORPORATION Involvering i klustervapen och personminor. HARRIS CORP Involvering i karnvapen. HEIDELBERGCEMENT AG
Krankning av manskliga rattigheter i samband med utvinning av mineral i ockuperade palestinska omrdéden. HONEYWELL
INTERNATIONAL INC Involvering i kdrnvapen. HP Enterprises Krankning av manskliga rattigheter i samband med verksamhet pa
ockuperade palestinska omraden. INCITEC PIVOT LTD Krankning av manskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade
Vastsahara. JACOBS ENGINEERING GROUP INC Involvering i kdrnvapen. L-3 COMMUNICATIONS HOLDINGS Involvering i kdrnvapen
och klustervapen. LARSEN & TOUBRO LIMITED Involvering i kdrnvapen. LEIDOS Involvering i kdrnvapen. LOCKHEED MARTIN CORP
Involvering i karnvapen, klustervapen och personminor. LUKOIL OAO Krankning av miljénormer i samband med oljeutvinning i Ryssland.
MERLIN ENTERTAINMENTS Krankning av fackliga rattigheter i Tyskland. NORTHROP GRUMMAN CORP Involvering i kdarnvapen.
OLAM INTERNATIONAL LTD Krankning av manskliga rattigheter i samband med bomullsproduktion i Uzbekistan. POSCO Krankning
av manskliga rattigheter i samband med bomullsproduktion i Uzbekistan. POTASH CORP OF SASKATCHEWAN Krankning av manskliga
rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade Vastsahara. RAYTHEON COMPANY Involvering i kdrnvapen. REPSOL
Krankningar av manskliga rattigheter i samband med ett gasutvinningsprojekt i Peru. ROLLS-ROYCE HOLDINGS PLC Involvering
i karnvapen. ROYAL DUTCH SHELL PLC Krankning av miljdnormer och manskliga rattigheter i samband med oljeutvinning i Nigeria.
SAFRAN SA Involvering i karnvapen. SERCO GROUP Involvering i karnvapen och normkrankningar i samband med drift av flykting-
férlaggningar i Australien. SGL CARBON Involvering i karnvapen. SKINNOVATION Krankningar av manskliga rattigheter i samband med
ett gasutvinningsprojekt i Peru. TRANSOCEAN LTD Krankning av miljonormer
i samband med oljeutvinning i mexikanska golfen, USA. T-MOBILE US INC
Krankning av arbetstagares rattigheter i USA. TEXTRON INC Involvering i kluster-

AP7
vapen. THALES SA Involvering i karnvapen. UNITED TECHNOLOGIES CORP Vasagatan 16, 10tr
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med dammbyggnadsprojekt i Brasilien. WAL-MART STORES INC Krankning Sweden
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av arbetstagares rattigheter i USA. WESFARMERS LTD-PPS Krankning av Eax: $46'892 4666

Involvering i karnvapen. VALE SA Krankning av manskliga rattigheter i samband

manskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade Véastsahara. www.ap7.se




