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DET HAR VI GJORT!

i har nu etablerat formerna for var verksamhet. Under 2001 skrev

vi kontrakt med de foretag som aktivt skall férvalta delar av kapita-

let. Vart eget datasystem, A-trade, har accepterats av alla parter och

aven salts till andra kapitalforvaltare. Vi ar nu totalt 12 personer

som dr anstéllda i fonden och det innebdr att vi &r fullt bemannade.
Under aret presenterade vi var miljo- och etikpolicy vilket innebar att drygt 25 fore-
tag uteslGts fran vart innehav. Och mycket mer har hant.

Vad kan vél battre &n en dagbok beskriva vad vi gjort under 2001?

Arsredovisningen 2001 har dérfér utformats som en almanack. Nagra av de mer
betydelsefulla besluten &r beskrivna mer ingdende, men huvudsakligen &r det korta
dagboksanteckningar. Sjalvklart ar vi beredda att, for den som sa dnskar,

ge ytterligare information. Kontakta oss! Eller ga in pa var hemsida, www.ap7.se,
som for Gvrigt ocksa forbattrats avsevart under 2001.

Nagra kanske kommer att sakna spadomar om hur borserna runt om i vérlden
kommer att utvecklas under 2002. Vi har ingen sadan kristallkula. Inte heller vi har
den kunskapen som erfordras for att kunna ge sakra prognoser. Men vart tidigare
[6fte géller dven for 2002:

Den som inte vill eller kan valja ska fa minst lika bra pension som andra —
det &r det vi jobbar for!

PETER NORMAN
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Generationsfonder —

inget for dagens gra pantrar!

GENERATIONSFONDER VARIERAR placeringsinriktning efter
alder. De placerar mindre i aktier och mer i rantebarande
véardepapper i takt med att pensionen ndrmar sig. N&stan var
attonde premiepensionskrona har placerats i denna typ av
fonder. Varfor skall dé inte den som har kort tid fram till
pensioneringen l1dmna Premiesparfonden for att dra ned sin
aktieexponering? Ett nittioprocentigt aktieinnehall pa pen-
sionsdagen kan val inte betraktas som en optimal riskniva?

Jo, det kan man faktiskt hévda. Det misstag de allra flesta
radgivare gjort i samband med premiepensionsvalet ar att
analysera fondvalet som om premiepensionen var den enda
kallan till pension. Sa ar inte fallet. Huvuddelen av den nya
statliga pensionen kommer fran inkomstpensionen. Premie-
pensionen kommer att utgdra en mycket liten andel av den
totala statliga pensionen for dem som gar i pension i nartid.
Hur stor beror pé vilken avkastning man kan erhélla pa pre-
miepensionsmedlen.

Premiepensionen mindre an 10%

For en person som pensionerar sig ar 2010 kommer premie-
pensionen utgdra omkring 5 procent av den statliga pensio-
nen. Osdkerhet finns naturligtvis om vilken avkastning pre-
miepensionsmedlen kommer att ha. Andelen premiepension
kommer dock inte att dverstiga 10 procent ens i de mest
optimistiska avkastningsscenarierna. Valet av PPM-fonder
berdr séledes mindre an en tiondel av den statliga pensionen
for den som gar i pension de narmaste tio ren. De 6vriga 90
procenten, d.v.s. inkomstpensionen, kan beskrivas som en
obligationsinvestering.” Den som gér i pension i nértid har
sdledes minst nittio procent av tillgdngarna ar lasta i detta
lagrisksparande. PPM-valet handlar for dessa individer sale-

des om att fritt placera évriga 10 procent. | detta perspektiv
innebdr inte en hdg aktieandel i premiepensionssystemet en
Overdrivet hog risk i den totala statliga pensionen, tvért om.

Det innebdr att de generationsfondsprodukter som idag
erbjuds premiepensionsspararna av privata fondbolag inte &r
relevanta for flertalet &ldre. Aven de som har néra till pension
idag bor ha en langsiktig strategi att placera en stor del av sitt
premiepensionskapital i aktier, vilket ocksa svenska folket
gjorde. Sedan kan man konstatera att rantebérande invester-
ingar kortsiktigt varit en lyckosam placering till féljd av fal-
lande aktiemarknader det senaste aret.

Generationsfonder for de unga

Situationen &r annorlunda for dem som idag &r unga. Fér
dessa kan man finna argument for en neddragning av akti-
eandelen nar de blir &ldre. De kommer visserligen under
tiden fram till pensionering ha en premiepensionsportfolj
som i de flesta scenarier &r relativt liten i forhallande till det
samlade pensionskapitalet. Det finns emellertid starka argu-
ment for att vaxla ned risk/aktieinnehallet for dessa individer,
dock kanske sa sent som under pensionstiden. Det finns dar-
for skal att framover erbjuda ocksa de s.k. "icke-véljarna” i
Premiesparfonden en generationsfondslésning. Sjunde AP-
fonden har skrivit till regeringen for att fa méjligheten att
erbjuda en sadan produkt den dag det blir aktuellt.

Y Pensionsinbetalningarna i inkomstpensionssystemet registre-
ras pa ett fiktivt konto knutet till varje individ. Medlen genererar en
fiktiv ranta som motsvarar lénetillvaxten i Sverige. Behallningen vid
pensioneringen avgdr sedan hur stor inkomstpensionen blir.
Inkomstpensionen kan darfor sagas likna ett rantesparande — en

investering i ett obligationsliknande kontrakt (en realranteobliga-
tion dar ett I6neindex anvands istallet fér KPI for att berékna ran-
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Kontrakten som
skrevs med de
externa forvaltarna
ar likalydande
vilket underlattar
arbetet avsevart.

Externa forvaltare

I BORIAN AV 2001 FORHANDLADE Sjunde AP- fonden med
de fem externa forvaltare som skulle f& uppdraget att for
fondens rakning placera i aktier och forsoka sla det s.k.
jamforelseindex. Dessa dr nagra av varldens storsta och mest
valrenommerade kapitalforvaltare, Nomura, Goldman
Sachs, Schroder, CDC IXIS och Carlson Investment
Management.

Sjunde AP- fonden hade redan fran borjan satt hoga mal
i dessa forhandlingar. Vart kontraktsforslag var likalydande
for alla forvaltare. Detta for att bl.a. ge en dverskadlighet vid
eventuella tvister.

Forhandlingarna kom att dra ut nagot pa tiden men vi
sag detta arbete sa viktigt att vi accepterade en viss fordroj-
ning. Oftast &r gangen den att forvaltarna pa den internatio-
nella marknaden har standardkontrakt som de ber sina kun-
der skriva pd. Sjunde AP- fonden ville inte ha det sa. Vi ansdg
att det var viktigt att kontraktet var skrivet enligt svensk lag
och tillgodosag krav pa bl.a. 6ppenhet och god insyn samt
kommunikation med o0ss.

Likalydande avtal
Arbetet lades upp sa att vi tillsammans med var juridiska
konsult utarbetade ett utkast som sandes till alla de fem for-

valtarna. Dessa ombads att komma in med synpunkter. Vi
var dock mycket tydliga med att de synpunkter som gavs
bara skulle vara av substansiell art, eftersom alla &ndringar
skulle inarbetas i utkast nummer tva. Efter flera turer, da vi

upprepade ganger tvingades inskérpa att avtalet skulle vara
likalydande for samtliga, naddes enighet.

Forvaltarna accepterade ocksa de administrativa funktio-
ner som vi byggt upp och bdrjat tillampa i och med att State
Street Global Advisors kom in som index-forvaltare av aktier
i september 2000.

| kontraktet faststélldes bl.a. vad de fem aktiva forvaltarna
skulle leva upp till i form av administrativa rutiner. Sjunde
AP- fonden har utvecklat en internetkoppling, A-trade, till
vart egna administrativa system. Vi kraver att vara forvaltare
via A-trade skall registrera sina affarer ett fatal minuter efter
att de &r gjorda. Det ger oss en mycket god blick dver vilken
risk fonden har i varje 6gonblick. Vid dagens slut, fore kI.
16.00 svensk tid, skall alla affarer som gjorts den dagen slut-
bekréftas i vart system. P4 s satt far vi ett mycket gott under-
lag for att berakna Sjunde AP- fondens dagliga andelsvarde,
den s.k. NAV-kursen ( Net Asset Value).

Okat fértroende

Samtliga forvaltare har nu under en tid arbetat efter kontrak-
tet och det har slagit val ut. Kanske skall man se de utdragna
forhandlingarna som ett exempel pa hur forvaltarna tidigare
ensidigt kunnat ange samarbetsvillkoren. Kanske &r ocksa var
forhandlingsframgéng att se som ett exempel pd att finans-
branschen nu &r inne i en forandrandrings process. En for-
andring som pa sikt leder till gemensamma internationella
normer och darmed bidrar till 6kat fortroende for branschen.
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Gratis andelar

GAR DET ATT OVERTYGA FORVALTARE 0m att betala ut peng-
ar ur egen ficka for att kompensera fondsparare? Fragan blev
akut for Sjunde AP-fonden under inledningen av &r 2001.

Nér vi &r 2000 valde State Street Global Advisors som var
indexforvaltare av aktier var ett av de viktigaste kriterierna att
State Street skulle kunna hantera Premievalsfonden pa ett
tillfredstallande satt. Problemet var att det inledningsvis var
mycket sma belopp som skulle placeras.

Eftersom aktieportfoljen forvantades innehalla runt 2000
aktier kravdes det uppfinningsrikedom fran forvaltaren. State
Street hade vid kontraktsférhandlingarna lovat att i storsta
majliga man folja jamforelseindex.

De forsta pengarna kom in i Premievalsfonden den 26
september 2000 frén personer i Norrbotten. Under de foljan-
de tva veckorna fortsatte mindre belopp att komma in fran
framfor allt Norrbotten och Vésterbotten. Dessa pengar pla-
cerades av State Street i aktierelaterade instrument i de l&nder
som Sjunde AP- fonden beslutat.

Hoga transaktionskostnader

| efterhand visade det sig att transaktionskostnaderna vid
kopen av dessa vardepapper blev hdga. Detta gjorde att
avkastningen blev klart I&gre &n det jamforelsindex som State
Street skulle forsoka folja.

De personer som forst kom in i fonden missgynnades. Men
det var det klart uttryckt vid kontraktsforhandlingarna att State
Street att de skulle I6sa detta problem som hade forutsetts.

Internt inom Sjunde AP- fonden arbetade vi fram en 16s-
ning pa hur de pensionssparare som hade missgynnats kunde
kompenseras utan att 6vriga sparare paverkades. Detta forslag
presenterade vi for bade Finansinspektionen och PPM for att
fa losningen godkand.

Bade PPM-systemet

och utvecklingen av

de enskilda fonderna
har diskuterats flitigt
under aret och Peter
Norman har forekom-
mit ofta i media.

i

Vér modell gick, enkelt uttryckt, ut pa att vi rdknade ut
vad en riktig avkastning mot index borde ha varit under peri-
oden mellan den 26 september och den 12 oktober. Med
denna hdgre avkastning som underlag réknade vi om
andelskurserna for varje dag under denna period, sa att start-
vardet samt foljande varden fram t.o.m. den 11 oktober
sanktes. Slutligen raknade vi ut hur mycket de sparare som
kommit in i fonden under denna tid skulle kompenseras
med i kronor och dren.

Bade Finansinspektionen och PPM stallde sig positiva till
vart forslag. PPM ar ju den part som visste vilka spararna
som missgynnats var och kunde skdta om den praktiska han-
teringen av kép av nya fondandelar, vilket var det som vart
forslag mynnade ut i.

Forvaltare som kénner ansvar
Dérefter aterstod att fa State Street, var forvaltare, att accepte-
ra uppgdrelsen och betala kompensationen till spararna.

Virt forslag var namligen att State Street ur egen kassa
skulle betala sammanlagt 78000 kronor till pensionsspararna
i Norrbotten och Vésterbotten, som hade missgynnats av den
déliga avkastning som uppstatt.

I det hdr l&get var det en stor fordel att vi valt State Street
som forvaltare. De insdg dilemmat och levde upp till sitt
goda namn och rykte och accepterade vér lsning. | borjan
av 2001 betalades pengarna ut i form av gratis andelar till
spararna i Premievalsfonden.

Genom att vi arbetar med en ansvarskannande forvaltare,
har ett tydligt kontrakt och ar langsiktiga i vara relationer
kunde State Street kompensera vara sparare. For att anvinda
ett modeuttryck: en Win — Win-situation!

] Sjunde AP-fonden

Forre riksbankschefen Lars Wohlin, Niklas Ekvall vice VD Tredje
AP-fonden, Magdalena Belin tidigare pa ABN Ambro Bank och
Nordbankens tidigare chefsekonom Nils Lundgren utgor Placer-
ingsradet som diskuterar Sjunde AP-fondens investeringar.
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A-trade &r Sjunde AP-
fondens eget data-
program fér omedel-
bar uppdatering av de
affarer som gors

runt om i varlden.

Effektivast 1 fondvarlden?

UNDER AR 2000 BYGGDE VI pa Sjunde AP-fonden upp en
organisation for fondadministration som férmodligen &r en
av fondvérldens effektivaste. Detta gjordes méjligt av den
teknik som finns att tillga idag tillsammans med hért arbete
av medarbetarna inom fondadministrationen. Under &r 2001
fortsatte arbetet med att férfina den infrastruktur vi hade sjo-
satt under &r 2000. Detta arbete &r ndgot vi kommer att vara
standigt sysselsatta med. Det &r viktigt att man kontinuerligt
ifragasatter ens egna arbetsrutiner for att man skall fortsatta
att utvecklas. Vi far inte sl& oss till ro nér vi far hora positiva
omddmen i olika typer av utvarderingar av vart arbete.

Kollegor i branschen béde i Sverige och utomlands har
uppméarksammat vart effektiva arbetsfléde. Ménga har kon-
taktat oss for att fa l4ra sig mer om hur vi har lyckats bygga
upp detta. Detta ar nagot som vi tycker &r mycket roligt och
vi delar garna med oss av vara erfarenheter. | detta erfarenhet-
sutbyte Ir vi oss sjalva mycket om vad som hander i bran-
schen och detta hjalper oss att utvecklas &nnu mer.

Vad som ar gladjande for oss ar att ménga har visat intres-
se for vart egenutvecklade rapporteringssystem A-trade.

A-trade gor det mojligt for oss att kommunisera med forval-
tare pé ett sikert och effektivt satt. Det ger oss aven méjlighe-
ten att i stort sett i realtid fa information om vad som hander
med fondens pengar trots att stora delar av var forvaltning
skots av utomstaende organisationer. Under &r 2001 har vi
fort diskussioner med ett antal intresserade forvaltningsorga-
nisationer om forséljning av A-trade. Vi har dven gjort ett
avslut med en annan AP-fond som har kdpt en licens att
anvinda systemet. Koparen har framgangsrikt implementerat
systemet och skéter nu all sin rapportering fran sina externa
forvaltare med hjalp av A-trade.

Inget vinstintresse

Under ar 2002 kommer vi att fortsatta marknadsféringen av
A-trade till bade svenska och utlandska intressenter. For-
hoppningsvis kan vi i nasta ars arsredovisning rapportera om
ett flertal licensforséljningar. DA Sjunde AP-fonden inte har
nagot vinstintresse kommer intékterna att anvandas i fond-
bolaget for att tacka kostnader, vilket i férlangningen gor att
vi pa marginalen kan ha annu lagre avgifter an vi har idag.
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Invighing av Ehansv"orsk-m‘ngs/nsﬁa‘m'-ef -
Foredrdg om Sjundes Al Mstudie
-_— 0O OO
- OO
10 Tisdag Ingvar Ingvor
Arnd _porizr
-_— 0O
-_— 0O OO
-_ OO
11 Onsdag
Mote Ztkkonsulterns

—_— OO
e
-_— 0@
\
12
e Liv

Torsdag Liv
Skértorsdagen

Kontroktskriveing m. Goldrmaor Sachs
g m. Goldman Sachs
_ 0 @@
-_ OO
13 Fredag Artur Douglas

Léngfredagen

Pssk
- OO
_ @000
14 Lérdag Tiburtius
Paskafton
e
e
e
15 Séndag Olivia Oliver
Paskdagen

_— 00O
e
e

16 Maéandag Patrik Patricia
Annandag pask

Psk

- 00O
-_— 00O
-_— 0@

APRIL
17 Tisdag Elias Elis

Foredrsg om etikpolicy p3 serminariym hos
Noturvsrdeverket

- OO
-_— 0000000

18 Onsdag Valdemar Volmar

Kammarko//ezfe%s St5rmd

e

e

- OO
19 Torsdag Olaus Ola

Brond | Rehorde bostadshus — Ingen skodod
T ——===Todo0dS - Ingen skadod
-_— 00O
-_— 00O
\
20 Fredag Amalia Amelie
Sjunde vird for seminarian om
pensionsrefornen
-_— 00O
lordan "
21 Lérdag Anneli Annika
Sjunde vird for seminariam om

pensionsrefornen

e

P
22 Séndag Allan Glenn

1le. pask
Seminariet osvsiutos
-_— OO

23 M&pdag Georg Géran
PotoRest med Lorlsson for Skt GrvEH-ring

24 Tisdag

Findnsdep. \tvardering oer overbetys for
Sjundes oroXnisation

Vega

us
och dermo sv Atrode

26 Torsdag eresia Terese
| Shwreloemgte Styrelsemote  — — ——
e
-_— @000
-_ OO O
27 Fredag Engelbrekt

Peter N. 4ill Oslo — pesok Petroliumtonden
L8 - pesok Petroliumtonden
e
e
-_— 00O
28 Lordag Ture Tyra
- @@ TureTyra
-_— 0 @ @0
e

e
Séndag
29 Soéndag Tyko
——  Tyko

2 e. pask
-
- @O
- @O
P T T T -

30 Méndag Mariana
Valborgsmassoafton

Konungens fodelsedag

Veckorote:
Semes%erz/aner{ni
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Tisdag Valborg
-
-
2 Onsdag Filip Filippa
Forenklad sj'alvdekiaration
Richord o Peter P fill Lo, Paris
- OO OO0 00
3 Torsdag John Jane
-
- OO
4 Fredag Monika Mona
1 i fastan
Richord o Peter P hos Goldmanr Sachs
- OO
5 Lordag Gotthard Erhard
-
- O OO O
- OO OO
-
6 Sondag Marit Rita
3 e. pask
- OO
- O OO O
-
7 Mandag Carina Carita

Porsonalfest m. bl3. besok = Moderna Museet

ers P
/
/

- O O O %
Ake

g8 Tisdag
Nordic Fund Fordm — Siundes syh p3
SHernativa investeringdr

-
Reidar Reidun

9 Onsdag

BNS-depatt m. Heikensten o. Franzéen

- _
-

-

10 Torsdag Esbjorn Styrbjorn

Ndorr chetsmote Andrd NPLonden, Gbg

-

-
11 Fredag Marta Marit

Intervid Finoncid! Times

-

-
12 Lordag Charlotta Lotta
-
- O O O
-
-
13 sondag Linnea Linn
4 e. pask
14 Mandag Halvard Halvar
Richard o. Peter p. +ill Nomurad
e ———————
dag Sofia Sonja

rok. 1. PPM_orm a1t konstruera ett fondindex

Disk. . PPM_om ot konstrderd £3 22—

Zor hela PPMsystemet

16 Onsdag
Disk. m. Koammarkolle et orm
Fﬁr&aisr"a‘rsa’krfni

Ronald Ronny

-

-

17 Torsdag Rebecka Ruben
Norges nationaldag
Peter N, Richard o Peter P hos Schroders

-
18 Fredag Erik
Hslsoprofiler — somthga onstdllds
-
-
-
19 Lordag Maj Majken
-
-
-
- e
20 Sondag Karolina Carola
Bonsondagen
-
S ——
21 Mandag Konstantin Conny

Veckombte Gemensam midddq — Pekingdnka

-

-

22 Tisdag Hemming Henning
med

Richard, Marianne o Peter P mote
Norded om Sktieadministration

-

23 Onsdag Desideria Desirée
Korferens i Amsterdom om private_egdity

investeringdr

24 Torsdag lva

Kristi himmelsfards dag

Yanja

25 Fredag Urban
Disk. utveckling 3V var $id3

26 Lordag Vilhelmina Vilma

27 Sond#g Beda Blenda
6 e. ghsk
Moyf dag

28f/Mandag Ingeborg Borghild
Note m. Vardalstittelsen om etikpolicy

-

-

29 Tisdag Yvonne Jeanette
Tekriskt semindridm Kphran_om TMS2000

-

e e
30 Onsdag Vera Veronika

Ploceringsrad

-

-

g1 Torsdag petronella Pernilla
B2Bs varfest p3 T5cka Uddenr

-

-



Battre an snittet

ETT AV VARA MAL AR ATT den som inte véljer aktivt i premie-
pensionsvalet inte skall fa en sémre pension &r den som utfor
ett aktivt val. Malet med Premiesparfonden, det vill saga den
fond som forvaltar pengarna for de individer som inte har
utfort ett aktivt val, &r darfor att vara minst lika bra som ett
genomsnitt av alla andra fonder i premiepensionssystemet,
métt Gver en rullande femérsperiod.

Att mata hur vi uppnar vart mal ar komplicerat.

Nar Premiesparfonden startade fanns det ingen som raknade
ut vad "genomsnittskronan” hade for avkastning i PPM-
systemet. Vi tog darfor kontakt med en konsult och gav
denne i uppdrag att rakna ut ett "PPM-index” &t oss. Det
PPM-index som konsulten har tagit fram &r kapitalviktat.

—

i

-k

Att konditionstestas ar en personalforman.
Har far Anette Moller besked om sin "kondis".

] Sjunde AP-fonden

Detta innebar att alla fonder i PPM-systemet erhéller en vikt
i indexet som relaterar till fondens storlek i systemet.

Mindre forlust

'LDJtvec_kImgen a PPM-fondernas avkastning
remiesparfonden % tom. 2001-12-31

jamfort med den 60 - A

“genomsnittliga

PPM-kronan”, 407 EHD

PPM-index, fram- 20

gar av diagram- i

met hér bredvid. 0 _- -

Vi kan se att till 207 -18,3% -15,9%

och med den 31 -40+

december 2001 604 W PPM index

hade PPM- B Premiesparfonden 84%

indexet gatt ner 801 m Bista fond

med 18,3 procent 1004 M Samsta fond

medan Premie-

sparfonden gatt ner med 15,9 procent. Detta matt exklusive
avgifter och med kursnoteringar vid borsens stangning. Sale-
des har spararna i Premiesparfonden, olyckligtvis, forlorat
pengar under starten av PPM-systemet men i relativa termer
har starten for "icke-valjarna” varit acceptabel. For de allra
flesta kommer dock pengarna att forvaltas under en mycket
lang period varfor avkastningen under enstaka ar inte bor

Overbetonas.

) Det finns Volatilitet — totalportféljen

dven en annan

komponent som % - rullande 90 dagar

ar viktig nar man 241

diskuterar om en 22-

fonds utveckling 204

ar bra eller dalig,

namligen risken i 187

fonden. Det ar 16

béattre om en 14

fonds utveckling

sker stabilt jam- 121

fort med en fond T T —T— T T T T T

som har véldsam- feb mar apr m_aj jun  jul aug sep ol_(t nov dec
. — Premiesparfonden —— PPM-index

ma kast fran en

period till en annan. Risken i en vardepappersfond brukar
raknas ut genom att man berédknar standardavvikelsen i fon-
dens avkastning. Ovanstande diagram visar vad den
“genomsnittliga kronan™ hade for risk, i termer av standar-
davvikelse, jamfort med den risk som Premiesparfonden upp-
visade. Vi kan se att Premiesparfonden under 2001 har upp-
visat en l&gre risk &n den "genomsnittliga PPM-kronan”.

Slutats: Premiesparfonden har, under sin korta levhad,
levt upp till sitt mal. Och vi kommer att fortsitta p& den
inslagna vagen. Men kanske viktigast i ssmmanhanget: Vi
forvaltar pensionspengar pa lang sikt, inte pengar som skall
anvandas till konsumtion pé kort sikt.
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Miljo- och etikpolicy

HANSYN TILL MILIO OCH ETIK skall tas i placeringsverksam-
heten utan att avkall gors pé det Gvergripande malet om hg
avkastning.

Denna formulering i regeringens proposition
(1999/2000:46) blev for oss en stor utmaning. Vi avsag att
ha mer an 2000 olika aktieinnehav i vara fonder. Hur
bestammer man vilka foretag som inte héller méttet vid en
etisk eller miljémassig granskning? Hur uppnéar man en glo-
bal rattvisa, det vill sdga hur behandlar man foretag i USA
med samma méttstock som foretag i Asien? Skall man uteslu-
ta vapenproducerande foretag? Vad kommer det att kosta?

En mangd fragetecken uppenbarade sig. Samtidigt kan-
des det som en stor utmaning. Annu hade ingen lyckats arbe-
ta fram en acceptabel 16sning.

Det torde vara f& aktieagare och fondférvaltare som vill
vara dgare i foretag som tillverkar landminor, genomfor regel-
bundna menstruationstester pa anstallda eller som inte beta-
lar ut avtalade I6ner. Dessa brott &r sa grava och tydliga att
inte ndgon kapitalférvaltare borde tveka att utesluta sadana
foretag ur portféljen.

Vad é&r oetiskt?

Men det &r inte alltid som ett foretags oetiska handlande &r sé
tydligt. T.ex. anses det ibland vara “fult” att &ga aktier i fore-
tag som producerar alkohol, tobak och vapen. Detta trots att
en majoritet av svenska folket konsumerar alkohol, att ménga
nyttjar tobak och att majoriteten stodjer tanken pa att suveré-
na stater skall fa forsvara sig med vapenmakt. Dessutom har
svenska folket i allménna val réstat fram en riksdagsmajoritet
som inte funnit skl att férbjuda produktion av vare sig alko-
hol, tobak eller vapen. Som en statlig forvaltare med en stor
del av svenska folket som kunder vore det dérfor fel om Sjun-
de AP-fonden uteslét foretag bara av den orsaken att de
4gnar sig at sddan produktion.

Vi valde dérfér en annan metod och angav ett antal krite-
rier. FOr det forsta skall foretag verksamma i Sverige folja
svensk lag. For det andra skall foretagen, i hela vérlden, folja
de internationella konventioner som den svenska staten har
undertecknat. De viktigaste av dessa ar konventionen réran-
de de ménskliga rattigheterna, barnkonventionen, ILO-kon-

ventionerna, internationella miljékonventioner samt konven-
tioner mot mutor och korruption.

Sé langt var det enkelt. Men vem skall avg6ra om ett
foretag bryter mot négon konvention? Vad hander om en
underleverantor eller ett dotterforetag till ett foretag bryter
mot en konvention?

Begriplig policy

Till slut bestdmde vi oss for en metod som &r ovanlig. | stéllet
for att intervjua foretagen (vilket hade tagit en mansélder!)
eller tillskriva foretagen (hur manga kommer att svara?) valde
vi att lata FN-systemet gora arbetet &t oss. Den konsult som
hjélper oss med detta viktiga arbeta granskar FN-dokument.
FN riktar i och for sig enbart kritik mot lander. Men i de
rapporter som ligger som underlag for ett utpekande fran
FN-systemets sida finns de féretag namngivna som bryter
mot de internationella konventionerna.

Denna granskning sker tva ganger per ar. | den forsta
granskningen, vilken dgde rum under varen 2001, fastnade
drygt 25 foretag i vart utlagda miljo- och etiknét. Dessa fore-
tag finns beskrivna pa annan plats i drsredovisningen. Genom
denna metod vill vi hdvda att rattssékerheten dr god. Om ett
foretag namnges i en FN-rapport har foretaget i fraga getts
tillfélle till att bemdta kritiken.

I normalfallet kommer ett foretag som begar brott mot
de av Sverige undertecknade internationella konventionerna
att uteslutas i fem ar. Om foretagen kan pavisa ett patagligt
forbattringsarbete kan dock denna tid kortas ned.

Foretag skall ta ansvar

Det yttersta mélet med var miljo- och etikpolicy ar naturligt-
vis att paverka foretagen till forbattringar. Genom att arligen
offentliggora vilka foretag som utesluts fran vara innehav och
mycket tydligt ange orsaken, hoppas vi att foretagen tar sitt
ansvar, forbéttrar sin interna policy och dérefter aterkommer
i var portfolj inom fem ar.

Att Sjunde AP-fonden vidtar atgérder torde knappast for-
andra de multinationella foretagens beteende. Men om fler
kapitalforvaltare tillampar en policy liknande vér &r vi Gverty-
gade om att det far effekt.
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-
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Norrbottningen Daniel Barr
atervande till hemtrakterna
pa semestern — har vid

Rapadalen, Sarek. ~=L A,

Adam Norman tog med sig pappa Peter
pa vildmarkstur — langt fran telefoner och
sammantradesrum.

Urstockholmaren Leif Petersson gav
antikens Rom en chans.

Johan Dageryd tog MC-kérkort och tog
ocksa den nya mc:n pa semestern.

Gunilla Aven om Anette Méller &ar fran sommarstaden Varberg
Dahlberg s& valde hon utlandet for sin semester.
tranade
flitigt infor
semestern.
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Samling infor
styrelse-
internatet,
strax utanfor
Stockholm.
Ledamoéterna
ar lattare att
identifiera p&
de nedanstéen-
de bilderna
som togs nar *
de anlande.

De tva damerna

ar Irma Rosenberg
och Mari-Ann
Krantz. Irma &ar
chefekonom pa
SBAB och Mari-
Ann férbundsord-
forande i SIF.

Lena Wester-
lund Elofsson
bytte nyligen
arbetsgivare;
frén Finans-

Lars Linder-Aronson har lang
erfarenhet av vérdepappers-
handel. Bl.a. som tidigare
chef for Enskilda Securities.
Idag &r han VD i Ventshare
Management AB.

departementet Ytterligare en ledamot
till LO. med lang yrkesmaéssig
erfarenhet fran kapital-
forvaltning; Hans

Mertzig, KK-stiftelsen.

Per-Olof Edin
ar vice ordfo-
rande i var
styrelse men
ordférande i
bl.a. AMS-
styrelse.

Bengt Rydén
leder styrelse-
arbetet och
anslog ocksa
tonen for inter-
natarbetet.

Reinhold Geijer arbetar numera for
Nordisk Renting AB, dér han ar
verkstéllande direktor.
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-
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-
-
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T
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-
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16 Torsdag Brynolf
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Johan P. klarar MCkorkortet!

- 0

-
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17 Fredag Verner Valter
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US-do! 2

-

-
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-
-
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-
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22
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Peter N. fill SNSmote | Tz/z?sand
-
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-
31 Fredag Arvid Vidar
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-

-

] Sjunde AP-fonden
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Vetgiriga sparare

PENSIONSSPARARNAS INTRESSE for hur fondandelarna
utvecklas ar stort. Dagligen far vi samtal fran personer som
undrar Gver bade smatt och stort. Intresset avspeglar sig ocksa
i antalet besok pa var hemsida, . Antalet besdkare dar narmar
sig nu hundratalet per dag.

For att kunna ge webbesokarna utférlig information har
vi ocksé forbattrat innehallet avsevart. Tatare uppdateringar,
kontinuerliga rapporter fran véra externa forvaltare, bak-
grundsartiklar osv. Webbsidan ar ocksa ett satt att for den
enskilde komma i direktkontakt med olika medarbetarna pa
Sjunde AP-fonden.

Medvetna om informationshehovet besokte vi under hds-
ten ett tiotal platser runt om i landet. Vid dessa tillfallen
informerade vi om utvecklingen av fondandelarna, pagaende
arbete m.m. och svarade ocksa pé allehanda fragor om pen-
sionssparande.

Den i sérklass vanligaste fragan var varfor man inte kunde
ga in och ur Premiesparfonden, eller bara spara delar av sitt
kapital dar, nagot som 4r tillatet i samtliga andra PPM-fon-
der. Vi kan bara hénvisa till riksdagsbeslutet men det tillfreds-
stéller 1angt ifrén alla sparare. Beslutet, hévdar de, ar obegrip-
ligt och borde andras. Om riksdagsledaméterna &r beredda
att ga valjarna till métes i denna fréga aterstar att se.

Stor uppmarksamhet i media fick ocksa vart beslut om
milj6- och etikpolicy. Eftersom ett svenskt foretag, Esselte,

hamnade pa svarta listan kom intresset att i forsta hand kny-
tas till detta. Reaktionen fran Esseltes ledning var ocksa
mycket positiv — redan efter ett par dagar kunde media rap-
portera att VD:n beslutat om férandringar som gor att man
nu foljer etikreglerna. Esseltes badwill vandes snabbt till
goodwill.

Den déliga utvecklingen pa borserna har sjalvklart gett
manga rubriker. Visserligen har nagra journalister dristat sig
till att géra jamforelser mellan olika fonders utveckling pa
kort tid. Men intrycket i stort &r att insikten om att pen-
sionssparandet ar ett langsiktigt sparande finns pa de flesta
hall. Detta praglar behandlingen i nyhetsrapporteringen.

Mest badwill, sett till medias rapportering, gavs de politi-
ker och foretagsledare som ville &ndra AP-fondernas place-
ringsregler. Bl.a. férre naringsministern Anders Sundstrém
och Metallordféranden Goran Johnsson ville begransa fon-
dernas utlandsinvesteringar och styra éver pengarna till att bli
stdd for regional- och sysselsattningpolitik. Peter Norman
och Kjell-Olof Feldt varnade i en gemensam debattartikel for
konsekvenserna: avkastningen fran fonderna paverkar pensio-
nernas storlek, ryckighet i besluten kan leda till 6verdrivet
forsiktighetssparande osv. Dessutom papekade de att svenska
foretag kan attrahera bade svenskt och utlandskt kapital ”pa
egna meriter utan statlig reglering”. Debatten verkar nu ha

avstannat.
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Daniel Barr &r
den person
som bl.a.
kalkylerar risk
och avkastning
i fondens inve-
steringar.

Hur bestams den
strategiska portfoljen

Fondernas tillgdngsfordelning har bestamts med hjalp av en
ALM-liknande analys (Asset Liability Model/Management).
ALM ér en relativt ny teknik som framst anvénds av forsak-
ringsbolag, men som kan utnyttjas ocksa vid annan typ av
tillgéngsforvaltning. Metoden syftar till att bestimma en till-
gangsfordelning som matchar skulderna. Forenklat kan sigas
att ALM-analysen rekommenderar att néraliggande utbetal-
ningar matchas av korta rdntepapper medan utbetalningar
langre i framtiden matchas med obligationer och aktier.

Sjunde AP-fonden verkar emellertid inom premiepen-
sionssystemet som &r helt avgiftbestdmt. Inga pensionsléften
stélls ut. Det betyder att en skuldsida saknas. Darmed kan
inte den vanliga ALM-metodiken anvéndas. | stéllet har
Sjunde AP-fonden anvént en ALM-liknande analysmetod
dér utgangspunkten varit en genomsnittlig pensionssparare i
systemet och vilken premiepension denna individ kan for-
vantas fa.

Pension vid 64 ars alder

Den genomsnittliga “icke-valjaren” & 42 ar och har en nagot
lagre pensionsgrundande inkomst &n genomsnittet for samt-
liga premiepensionssparare. Nagra signifikanta skillnader i
alder eller konsméssig fordelning finns inte. Individerna

Tillgdngsférdelning for Premiesparfonden och Premievalsfonden
Premiesparfonden Premievalsfonden
Svenska aktier 25% 25%
Globala aktier 65% 72%
Svenska realranteobligationer 9% 2%
Likviditet 1% 1%
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forutsatts ta ut sin allménna pension vid 64 érs alder, precis
som de gor idag.

For att uppfylla det mél som stallts upp av fondens styrelse
— att erbjuda en portfdlj med minst lika bra avkastning som
genomsnittet men med en lagre risk — kravs ocksa kunskap
om hur den genomsnittliga premiepensionsspararen valt.
Enligt Sjunde AP-fondens analys av de drygt 500 fonderna
bestar denna “snittfond” av drygt 90 procent aktier, varav
knappt 2/3 utlandska aktier. Resterande &r placerade i svens-
ka nominella obligationer.

Ineffektiv portfolj

Med hjalp av den brittiska konsultfirman Watson & Wyatt
har en modell for den genomsnittliga individen konstruerats.
Modellen genererar ett stort antal scenarier med olika framti-
da pensionsutfall for denna individ utifrén vissa antaganden
om olika tillgangsslags framtida avkastningar, risk och samva-
riation. Analysen visade att det gick hitta portfoljer som gav
hégre foréntad avkastning till samma risk som snittfonden
och/eller portféljer med samma avkastning till [agre risk.
Snittfonden &r en "ineffektiv portfolj” for att tala finanssprak.
For mycket svenska aktier, inga realranteobligationer och
avsaknad av forsékring mot valutarisk &r forklaringen.

For kunna uppnd uppsatta mal har Premiesparfonden en
portfolj med nagot higre avkastning an snittfonden men med
[gre risk. Premiesparfonden har idag en stor aktieandel, 90 pro-
cent, varav 25 procent placerats i Sverige. Valutarisken har for-
sakrats bort till 50 procent. Resterande del har placerats i realrén-
teobligationer som ger en fast rénta ovanpé en kompensation for
inflationen. Premievalsfonden gavs en mer avkastningsorienterad
profil &n Premiesparfonden med en hdgre aktieandel.
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PPM-systemet

N

leder utvecklingen

OFTA KOMMER DET UTLANDSKA besckare till oss pa Sjunde
AP-fonden. Under éret har vi haft delegationer fran exempel-
vis Kina, Indien samt frén de allra flesta europeiska landerna.
De delegationer som kommer hit har ofta en sak gemensamt;
man upplever en oro for sitt lands pensionssystem.

Det svenska pensionssystemet ses bland dessa lander som
ett foredome. Manga av de utvecklade landerna i varlden star
infor stora problem da andelen ldre blir allt storre. Farre for-
varvsarbetande skall forsorja allt fler pensionérer. Politikernas
val blir da att antingen hoja skatterna for att fa réd att betala
pensioner till allt fler, eller sdnka pensionerna. Inget av alter-
nativen kanns speciellt lockande varfor land efter land dréjer
med att ta problemen pa allvar. Framfor allt i ett antal konti-
nentaleuropeiska lander kan man redan idag skénja stora slit-
ningar i framtiden den dag pensionsfragan blir akut.

Den svenska pensionsreformen har varit valdigt framsynt.

Innan problematiken blev dvermaktig lyckades det svenska
politiska systemet samla sig till en 16sning som ur ménga per-
spektiv &r stabil.

Eniga politiker

Eftersom dé fem riksdagspartier (Socialdemokraterna, Mode-
rata samlingspartiet, Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Folkpartiet liberalerna) stér bakom reformen kan man utga

ifrén att reformen Gverlever eventuella regeringsskiften. Detta
ar utomordentligt viktigt. | annat fall permanentas en oséker-
het vilket skulle vara till forfang for medborgarna. Reformen
ar stabil i den meningen att pensionsutbetalningarna inte ris-
kerar att 6ka kraftigt med skattehdjningar som foljd. Exem-
pelvis kommer pensionsutbetalningarna att justeras med hén-
syn till tillvéxten i landet. En hogre tillvéxt leder till 6kade
pensioner och en lagre tillvaxt till nagot lagre.

En annan faktor i pensionssystemet som utldnningar r
nyfikna pa &r det fonderade systemet, premiepensionen. Vi sjal-
va far beratta hur vi resonerar i forsta hand nér det galler hur de
som inte véljer fonder skall behandlas. Ar det rimligt att de som
inte véljer far s& stor del aktier? Hur forsoker man informera
dem som inte valjer? Hur far man ekonomin att gé ihop?*

Spara med valfrihet

Naturligtvis & man dven nyfiken pé den infrastruktur som gor
det mjligt att administrera premiepensionen. Aven om Premie-
pensionsmyndigheten, PPM, ocksé far ett stort antal besokare
kan vi som fondforvaltare beratta om véra erfarenheter. \ar
uppfattning &r att den infrastruktur som PPM har byggt upp
fungerar alldeles fortraffligt. Alla medborgare i Sverige, som har
ratt till premiepension, kan ndr som helst &ndra sina fondval
utan kostnad. Detta torde vara helt unikt i vérlden.
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Nytt ar — nya utmaningar

VI SER FRAM EMOT AR 2002. Verksamheten kommer att skil-
jasig fran ar 2001. Frén att ha varit i ett uppbyggnadsskede,
som nu i huvudsak &r slutfort, kommer verksamheten att
praglas av ett mer forvaltande skede.

Var placeringsstrategi ar klar, vi har valt vara samar-
betspartners, vara tekniska system ar etablerade och, inte
minst, vi har den personal som vi behdver. Starten och inled-
ningen for Sjunde AP-fonden kan vi med ratta séga har lyck-

\/

ats. Nar vi nu gér in i nésta fas gor vi det fran en fast och
saker grund.

Nu gér vi vidare. Vart mél &r att hela tiden undersoka om
nya typer av tillgangar kan ge en béttre mix av avkastning
och risk an vad vara existerande fonder har. Under ar 2002
kommer vi exempelvis att undersoka om sa kallat "private
equity”, pa svenska “onoterade aktier”, kommer att kunna
tillféra positiva véarden.

Slimmad organisation

Vi forsoker ocksd vara kostnadsmedvetna. Vi tycker att vi
idag har en véldigt “slimmad” organisation; vi r exempelvis
enbart 12 anstéllda. N6jd skall man dock aldrig vara. Gar det
att hitta ldsningar som &r billigare och battre? Hur arbetar
vara konkurrenter? Vad kan man lara av dom?

Under &r 2002 skall vi fortsétta utveckla formerna for
information om forvaltningsresultatet. Det skall ske genom
att ytterligare forbéattra uppfoljningen av och kommunikatio-
nen med de externa forvaltarna. Den informationen skall
sedan, snabbast méjligt, ut till vara sparare. Har spelar vér
websida en viktig roll. Dérfor sker nu en omfattande uppgra-
dering av var hemsida som inte bara skall ge information
utan ocksa kunna ta emot information — skapa en dialog
mellan véra sparare och oss sjalva.

Behélla forspranget
Fondadministration ar ett omréade dar vi ligger mycket ldngt
framme men ocksa ett omrade som standigt skall forbattras for
att vi skall kunna behalla vart forsprang framfor konkurrenter-
na. Vi maste hela tiden sakerstalla réttvisande NAV-kurser, for-
béttra utvérderingen av forvaltare, limitdvervakningen, géra
kostnadskontroller osv. Inom detta omréde finns ocksa projekt
infor 2002 som skall forbattra den fysiska 1 T-sakerheten, pla-
nera for reservdriftstélle vid eventuellt datahaveri etc.

Aven om &r 2002 kan ses som det r vi gar in i ett forval-
tande skede s blir det ett hektiskt och for alla parter kravan-
de arbete.

\

Under aret byggdes handlarrummet om. Det gav
Marianne "Majsan” Karlsson, Anna Zetterberg och
Leif Petersson béattre arbetsmiljo.
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DESSA FORETAGS AKTIER HAR UTESLUTITS
UR SIUNDE AP-FONDENS INNEHAV

Formosa Plastic — Har dokumenterats dumpa 3000 ton
kvicksilverforgiftat avfall i Kambodja. Avfallet mérktes "poly-
ester chips” och i frakthandlingarna angavs det som “cement
cake.” Bade hamnarbetare och andra dog. Erként. Brott mot
Baselkonventionen om "kontroll av gransoverskridande
transporter och slutgiltigt omhéndertagande av farligt avfall.”

Chartered semiconducors — Ett dotterbolag tillverkar
minor, i strid mot konventionen om férbud mot produktion
av landminor. Ett dotterbolag har byggt upp en vapenfabrik i
Burma, strax efter militarjuntans maktévertagande 1990.

Bridgestone — Brutit mot ILO-konventionerna C87 och
C98 genom att avskeda och sedan vagra ateranstélla strej-
kande arbetare och diskriminera fackforeningsanslutna.

Coca-cola — Mordad fackféreningsledare i Colombia, Gver-
drivet vald fran polisen i Paraguay, avskedad facklig fortro-
endeman, flertal grova grova brott mot rétten at organisera
sig i Guatemala.

Omron — Foretaget har avskedat sex fackliga fortroendeman.
Do6mda i nationell domstol och prickade av ILO.

Rio Tinto — Konsekvent och valdokumenterat antifackligt
arbete vid sina anlaggningar i Australien, Portugal,
Zimbabwe, Indonesien och Brasilien.

Sumitomo — Prickat av IAEA for brott mot konventionen
om karnsakerhet.

Total Fina EIf — Brott mot konventionen om bevarandet av
den marina miljon i Nordostatlanten genom férsumlighet i
sakerheten som ledde till ett utsldpp av 10,000 ton réolja
utanfor Englands sydkust december 1999. Dessutom verk-
samt i Burma, dar bade 1LO och UNHCHR associerat fore-
taget till tvangsarbete och brott mot ménskliga rattigheter i
samband med byggandet av en oljepipeline.

Standard Chartered PLC — ILO har funnit SC skyldiga till
oOvertradelser mot ratten att strejka och antifackliga avskedan-
den i sitt dotterbolag i Zimbabwe.

BP Amoco — Féllda for att illegalt ha dumpat farligt avfall i
Alaska.

Nestlé — WHO uppskattar att 1,5 miljoner barn dor varje ar
pa grund av att de inte ammas. Nestlé bryter fortfarande
konsekvent mot marknadsféringskonventionen for barnmat

och brdstmjélksersattning, och har démts i ett flertal natio-
nella domstolar.

Unilever — Dotterbolaget Hindustan Lever har dumpat far-
ligt avfall. Ett kongolesiskt dotterbolag har brutit mot ILO-
konvention C87.

Chevron — Foretaget direkt knutet till tva fall dér foretagets
piloter flugit in nigerianska sékerhetsstyrkor till Chevrons
oljeplattform och dddat flera personer. Foretaget har erként.
FN:s kommitté mot rasdiskriminering har konstaterat att
sakerhetsstyrkorna som sétts in for att ‘skydda’ oljeutvinning-
en begar grova brott mot de manskliga rattigheterna.

Texaco — Erként att man dumpat oljekontaminerat vatten i
Dominguezkanalen, Los Angeles. Ocksa verksamt i Burma, dar
foretaget associerats till tvangsarbete och vertradelser av MR,

Talisman Energy — | oljeutvinningen i Sudan har foretagets
flygplats anvénts av militaren for attacker mot civila byar.

Union Carbide — Efterspelet till Bhopal. Anvént sig av barn-
arbetare i farliga arbeten for att bygga de sjukhus indiska
domstolar domt dem till. Vagrat infinna sig till réttegangar

i USA.

Petrobras oljeolyckor

* Augusti 1998: Oljeolycka utanfor Sao Paulo med 15,000
liter spilld olja.

» Mars 1998: Explosion vid Petrobras-dgda Petroflex i Rio de
Janeiro skadade fyra.

« Juni 1998: En av Petrobras fabriker som tillverkar god-
ningsémnen exploderade.

» December 1998: En brand i foretagets oljeraffinaderi Gab-
riel Passos dédade tre medarbetare.

« April 1999: En trasig pipeline spilled ut olja ndra kuststa-
den Sao Sebastiao.

* Augusti 1999: En av Petrobras pipelines gick sonder och
spillde ut 50,000 liter olja néra kusten

« Januari 2000: Petrobras slappte ut 1.3 million liter olja i
Guanabara-bukten vid Rio de Janeiro

« Juli 2000: Petrobras slappte ut 4 million liter olja i Iquacu
floden i Parana regionen

» Januari 2001: Tva medarbetare dodades av en brand pa en
offshore platform.

« Februari 2001: Petrobras slappte ut 50,000 liter dieselolja
nara Parana regionens huvudstad Curitiba

 Mars 2001: Explosioner i offshore en plattform dédar 10
medarbetare.



Sears och Target — USA:s Labor department, FBI och en
rapport fran Occupational Safety and Health Administration
berattar alla om de missforhallanden som rader vid Dewoosa-
fabriken pa Samoa, en leverantor till foretaget. Rapporterna
vittnar om slaveri, Gvergrepp pa kvinnor, svalt, olidliga boende-
forhallanden, etc. Foretaget har upprepade ganger domts for
att halla inne arbetarnas I6ner, inte betala minimilon etc,
men alltid struntat i domstolsutslagen. Flera andra stora
amerikanska foretag med produktion pa Samoa, hos fabriker
med liknande arbetsforhallanden har tvingat sina kontrakto-
rer att betala ut I6ner retroaktivt, vilket foretagen inte gjort.

General Motors, ITT Industries och Johnson Controls —
ILO:s expertkommitté for efterfoljande av konventioner i
Mexikos snabbvéxande "Maquiladora-sektor” hdvdar att det
&r stora problem med koénsdiskriminering. Foretagen i sek-
torn kréver bl.a. graviditetstest for att anstélla kvinnor, gravi-
ditetstest for de anstallda kvinnorna och bevis pa att deras
menstruationscykel inte &r avbruten. Kvinnor som blir gravi-
da avskedeas eller trakasseras. Kritiken stods av United
Nations Committee of Human Rights (juli 1999) och Inter-
American Commission on Human Rights (sept 1998).

Goodyear — ILO-dokumenterade dvertradelser av fria
organisationsratten.

Unocal — Associerat till dvertradelser i Burma.

Wal-mart — Bryter mot ILO-konventioner vid fabriker i till
exempel Kina och Honduras. Foretaget omnamns ocksa i en
rapport frin Commission on Human Rights speciella rap-
portér om vald mot kvinnor.

Exxon — USA:s hdgsta domstol avslog den 2 oktober 2000
foretagets dverklagande att betala 5 miljarder dollar for
Exxon Valdez olyckan 1989.

Esselte (Pendaflex) — Ett amerikanskt dotterbolag har asso-
cierats till arbetsrattsovertradelser i Maquiladoras i Mexiko.
Foretaget anvander fragor om graviditet i anstallningsformu-
ldren, kvinnliga sékanden tvingas svara pa fragor om gravidi-
tet vid anstallningsintervjuer och kvinnliga arbetare utfragas
av lakare eller annan sjukvérdspersonal om de ar gravida.
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