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vd-ore: D3 1| lande
stenar vaxer
Ngen MOSSa

Pa AP7 arbetar vi for att de svenskar som inte vill
vara aktiva i premiepensionssystemet ska fa lite mer
pension att leva pa nar de avslutar sitt yrkesliv. Det &r
vart uppdrag och existensberattigande.

Inom ramen for det uppdraget har vi redan fran
starten ar 2000 tagit miljé- och etikhansyn i forvalt-
ningen. Genom aren har metoderna férfinats och
nya adderats. 2014 vaxlade vi upp hallbarhets-
ambitionerna ett steg till.

Den breda, normbaserade ansats som vi hittills
arbetat med kompletterades med férdjupande
temaarbete inom sarskilt angeldgna omraden. Pa sa
satt kan vi bidra till en hallbar utveckling pa flera sétt,
till exempel med kunskapsutveckling och mer
ingdende samarbeten.

Ett av de mest meningsfulla bidrag en investerare
kan gora &r att paverka bolagen man &ger. Det arbe-
tet kommer att vara &nnu mer i fokus fran och med
2015 och framat. Under 2014 tittade vi pa hur vi kan
ta hallbarhetsfragorna vidare i vara onoterade
innehav. N&sta ar inleds ytterligare ett tema kring
klimatfragorna.

For varje ar som gar klattrar ocksa hallbarhet och
ansvar pa listan éver angelagna fragor i medierna
och i manniskors medvetande. For att mdta den
utvecklingen 6kar vi ocksa redovisningen och kom-
munikationsinsatserna. Vi borjar fran och med 2014
att rapportera arligen och i arets utokade rapport har
vi gatt over till G4 i var GRI-redovisning. Fran och
med 2015 kommer vi ocksa att dverga till att i férsta
hand publicera listan med uteslutna bolag pa var
webbplats en gang i halvaret, i stallet for som tidigare
i drsredovisningen en gang per ar.

Jag ser fram mot ett handelserikt ar 2015 med fler
nyheter. Redan nu ser jag att ett antal av de idéer vi
utvecklat under det ganga aret haller pa att 6verga
i konkreta aktiviteter. Det beror bland annat pa att
organisationen utdkats under 2014 och att vi inlett
flera samarbeten pa nya omraden.

Richard Gréttieim, vd




Inledning

Hallbarhetsredovisningen fér 2014 &r den forsta
som AP7 upprattar enligt GRI:s nya riktlinjer, G4.
Vi har valt tillampningsniva Core tillsammans med
sektortilldgget for féretag inom finansbranschen.

En systematisk vasentlighets- och intressentanalys
ar obligatoriska moment inom G4. | slutet av denna
rapport finns ett GRI-index som guidar till informa-
tion om GRI:s standardupplysningar och information
om hur vi arbetar med vara vasentliga fragor, samt
tillampliga indikatorer inom GRI-standarden. Rap-
porten har inte varit féremal for extern granskning.
Fran och med 2014 6vergar AP7 till arlig redovis-
ning av hallbarhetsarbetet. Liksom féregaende
hallbarhetsredovisningar for aren 2010/2011 och
2012/2013 &r 2014-ars redovisning en féljd av AP7:s
syn pa hallbar utveckling och féretagsansvar. Fokus
ligger pa vara placeringar, dar AP7 har storst mojlig-
het att bidra till en hallbar utveckling i varlden.
Var ambition ar att presentera bade framsteg och
omraden déar vi har mer att gora.

Nytt sedan senaste
redovisningen

B Under aret genomférdes ett utvecklingsprojekt
dar befintliga riktlinjer, processer och verktyg
for ansvarsfulla investeringar utvarderades och
stramades upp.

B Ett beslut fattades om att inleda ett I6pande for-
djupningsarbete som ett komplement till AP7:s
tidigare arbetsmetoder inom hallbarhet. Genom
att fokusera pa nagra teman i taget ges mojlighet
till férdjupning och reflektion inom omradet med
relevans for AP7:s investeringar.

B Det forsta férdjupningstemat inleddes 2014 inom
omradet private equity. Varje tema kommer att
|[6pa under tre ar och varje ar startas ett nytt tema.
Det innebar att fran och med 2016 sa kommer tre
teman att [6pa parallellt.

B Under aret anstallde AP7 en hallbarhetsstrateg pa
heltid for att driva och utveckla fondens arbete
med ansvarsfulla investeringar.

B AP7:s styrelse antog under 2014 en ny &garpolicy.

B En forsta matning av aktieportfoljens koldioxid-
avtryck gjordes i december 2014.

M | &r redovisar AP7 sin hallbarhetsredovisning for
forsta gangen enligt GRI:s riktlinjer G4. Redovis-
ningen publiceras pa var webbplats och den som
foredrar PDF-format kan &ven ladda ner hela
dokumentet i det formatet.

Vill du veta mer om hur vi arbetar med hallbarhets-

fragor pa AP7, vanligen kontakta Johan Florén, Chef
for kommunikation och dgarstyrning, 08-412 26 64.
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Med fokus

Da de
vasent
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Under 2014 har vi analyserat vad vi behéver fokusera pa i verksamheten och
hur vi kan bli annu battre pa att kommunicera det. Utgangspunkten har varit
vart karnuppdrag samt de forvantningar omvarlden har pa oss. Tillsammans
med vara viktigaste intressenter har vi definierat AP7:s viktigaste fragor ur ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbarhetsperspektiv.

Vara fokusomraden

Viidentifierade tre évergripande omraden dar AP7
kan gora skillnad. Inom alla tre har vi goda forut-
sattningar att ta initiativ och driva utvecklingen

i var bransch.

Trygga pensionskapitalet

AP7:s uppdrag ar att forvalta premie-
pensionsmedel at de sparare som inte valt
nagon av de privata fonderna i premie-
pensionssystemet. Det ska AP7 géra pa ett
satt sa att spararna far bra avkastning utan
att vara aktiva pa fondtorget. Vardedkningen
ar avgorande for att fortroendet for AP7
och pensionssystemet som helhet uppratt-
halls. Hittills har AP7 lyckats att leverera en
battre avkastning dn genomsnittet av de
privata fonderna.

Lds mer pa sid 6-9 om hur AP7 arbetar fér
att trygga pensionskapitalet.
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Ansvarsfulla investeringar

AP7 har som myndighet och férvaltare ett
ansvar mot omvarlden i stort, liksom mot
framtida generationer. Vi behover férhalla
oss till de miljdmassiga, sociala och etiska
risker som ryms i de bolag vi ar investerade
i, men dven ta vara pa nya mojligheter till
ett hallbart vardeskapande. Sedan starten
2000 arbetar AP7 aktivt med ansvarsfulla
investeringar och vi ser hallbarhetsfragorna
som en del i god dgarstyrning. Vi har fyra

olika paverkansmedel: offentlig svartlistning,

roéstning pa bolagsstammor, paverkans-
dialog och juridiska processer. Fran och
med 2014 har den normbaserade grund-
modellen kompletterats med tematiskt
fordjupningsarbete.

L&s mer pa sid 12-19 om hur AP7 utifran
direktiv och omvérldens férvantningar
arbetar med ansvarsfulla investeringar.

Pa soffliggarnas villkor

Pensioner och pensionssystemet ar kom-
plext och svart att kommunicera pa ett
enkelt satt. Manga av AP7:s tre miljoner
sparare tycker att det &r ett svardverskadligt
omrade samtidigt som de har ett begransat
engagemang. For att spararna ska ha en
rimlig chans att géra ett genomtankt val
som de kanner sig trygga med, ar det vik-
tigt att de far korrekt information om vad
som hander om de inte ger sig ut pa fond-
torget och gor ett aktivt val.

Lds mer pa sid 23-25 om hur AP7 arbetar fér
att spararna ska fa ett bra beslutsunderlag
och inte kdnna sig tvingade att valja premie-
pensionsfonder.



Andra
fortroendefragor

Vid sidan av de tre omraden dér vi kan gora storst
skillnad, har vi nagra ytterligare hjartefragor. De &r
alla ansvarfragor och handlar om att skdta var

verksamhet pa ett oklanderligt satt, att vara sa 6ppna
och tillgangliga som majligt och att se till att med-
arbetarna utvecklas och mar bra.

Etik och regelefterlevnad
L&s mer pd sid 9.

Hur gjorde vi?

Analysen inleddes med en intern workshop dar vi
tillsammans ritade bilden av AP7 och var omvaérld.
Diskussionen utgick fran AP7:s uppdrag och strategi
- hur ar verksamheten organiserad, vad ar den bero-
ende av och var finns vara viktigaste intressenter?
Vilka fragor &r kritiska for intressenterna och fér 0ss?
Inom vilka omraden paverkar vi mest och vilka &r
vara risker och majligheter? Vilka ar de langsiktiga
trenderna och hur paverkas vi av dem? Pa det sattet
kunde vi ringa in de fokusomraden och fértroende-
fragor som listas ovan och samtidigt vélja bort sadant
som varken vi sjalva eller vara intressenter anser &ar
vasentligt i det stdrre perspektivet. Exempelvis

Transparens om produkter och processer
L&s mer pa sid 23.

AP7 som arbetsgivare
L&s mer pd sid 27.

beddmde vi att det &r mindre relevant att rapportera
om AP7:s interna miljdarbete, eftersom vi ar en liten
organisation med begransad miljépaverkan.

Daérefter vande vi oss till flera olika intressent-
grupper for aterkoppling pa vara slutsatser. De valdes
mot bakgrund av sin expertis, sitt inflytande i den
offentliga diskussionen och sin relevans fér AP7.
Nagra djupintervjuades, i andra fall utgick vi ifran
undersdkningar och skrivelser. Intressenterna bekraf-
tade de omraden som AP7 identifierat och fordjupade
och breddade analysen. Langre fram i rapporten
aterger vi nagra av vara intressenters roster.

Vara intressenter och hur vi samverkar

AP7:s viktigaste intressenter ar dels de officiella
instanser som reglerar och bevakar var verksamhet,
dels de tre miljoner sparare vars premiepensioner

vi forvaltar. En annan intressentgrupp ar de frivillig-
organisationer som intresserar sig for hur de statliga
pensionspengarna forvaltas:

M Finansdepartementet ansvarar for kontroll och
uppfoljning av AP7:s verksamhet och kontakten
med dem sker bade i form av arliga utvarderingar
och pa l6pande basis.

B Pensionsmyndigheten samverkar med AP7 genom
att kanalisera kapital in i fonderna och hantera
pensionsutbetalningarna. AP7 har |6pande dialog
med Pensionsmyndigheten.

B Riksdagen (pensionsgruppen) ger via lagen om
AP-fonder AP7 sitt forvaltningsuppdrag.

B AP7 rapporterar arligen till Finansinspektionen
som har tillsynsansvar 6ver AP7:s verksamhet.

B AP7 har I6pande direktkontakter med individuella
sparare som stéller fragor. AP7 genomfor ocksa
arligen undersokningar for att ta reda pa hur
svenska folket staller sig i olika pensions-
relaterade fragor.

B AP7 samverkar med andra aktérer inom finans-
branschen for att driva utvecklingen inom
ansvarsfulla investeringar. Ett av dessa forum ar
Swesif, Sveriges forum for hallbara investeringar,
dar AP7 under 2014 innehar ordférandeposten.

B AP7 for en kontinuerlig dialog med frivilligorgani-
sationer och medier som intresserar sig for olika
sakfragor och hur AP7 allmant arbetar med
ansvarsfulla investeringar.

Vad sager intressenterna? Ta del av nagra av rosterna
W Spararna och allmanheten, sid 24, 27

I Oberoende pensionsexpert, sid 10

M Finansdepartementet, sid 11, 22

B Naturskyddsféreningen, sid 20-21

B Pensionsmyndigheten, sid 26
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Om AP/

AP7 ar en statlig myndighet med
uppgift att forvalta premiepensions-
medel fér svenska folket. Det har
myndigheten gjort sedan starten
2000 och sista december 2014
uppgick det férvaltade beloppet till
253,2 miljarder kronor.

Myndigheten ar en liten och effektiv organisation
med 25 medarbetare. Internt arbetar AP7 framst
med férvaltning pa den svenska marknaden. For
ovriga marknader ar ambitionen att anlita de skick-
ligaste fondférvaltarnai varlden. AP7 ar inte vinst-
drivande och har ett tydligt avgrénsat uppdrag inom
premiepensionssystemet.

Vart uppdrag

Sedan premiepensionssystemet inférdes ar 2000
har AP7 i uppdrag att férvalta premiepensionsmedel
i det statliga forvalsalternativet. AP7 Safa (Statens
arskullsforvaltningsalternativ) &r en fondportfélj som
bestar av byggstensfonderna AP7 Aktiefond och
AP7 Rantefond. AP7 Safa passar de som inte vill
|dgga tid pa att bevaka vardepappersmarknaden.
Den som inte gor ett aktivt val for sin premiepension
far sina pensionspengar placerade i AP7 Safa. Malet ar
att spararna ska fa minst lika bra pension som andra
pensionssparare. Sedan starten har AP7 i genomsnitt
gett spararna hogre avkastning till lagre avgift jam-
fort med de privata premiepensionsfonderna. Under
2014 var AP7 Safa:s avkastning 29,3% (2013: 32 %)
medan genomsnittet av de privata fonderna var
15.1%. Forvaltningsavgiften var under 2014 0,12-0,07 %.
Las mer om vart resultat i var arsredovisning.

Genom att kombinera byggstensfonderna utifran
spararens alder far AP7 Safa en livscykelprofil som
anpassar risken efter spararens alder. Konkret betyder
det att spararna har alla pengar placerade i aktie-
fonden upp till 55 ars alder. Mellan 56-75 ar flyttas
3-4 procent av pengarna arligen till rantefonden och
efter 75 ars alder ligger tva tredjedelar av pengarna
i rantefonden sa lange spararen lever.

AP7 har dven tre andra fondportféljer - AP7 Offensiv,
AP7 Balanserad och AP7 Forsiktig - som komplement
till AP7 Safa. Fondportféljerna har olika statiska
kombinationer av byggstensfonderna som passar de
sparare som sjalva vill valja riskniva, men inte fonder.

AP7 Aktiefond &r i grunden en renodlad globalfond.
Den har havstang som hojer risken, matt som
standardavvikelse, och ger darmed majlighet till en
hdgre avkastning.

AP7 Rantefond &r en lagriskfond som i huvudsak
placerar i svenska stats- och bostadsobligationer.

F6r mer information om AP7 och AP7 Séfa,
besok var webbplats.
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AP7:s vardeskapande
per intressent-
kategori

Under 2014 uppgick AP7:s intakter fran forvaltnings-
avgifter till 240 547 000 SEK, vilket &r en 6kning med
14 procent jamfért med 2013 (210 922 000 SEK).

-

(TKR)
33964 Personalkostnader
(medarbetare)
120 512 Rérelsekostnader
(leverantorer)
9 469 Arbetsgivaravgifter

AP7 Vardegrund

AP7 &r en svensk myndighet med demokrati som (staten)

ett grundldggande varde i sattet att se pa varlden. -153 Réntekostnader
Var roll &r att forverkliga de beslut svenska folkets (langivare)
representanter i riksdag och regering fattar. Resultat

Verksamheten ska bedrivas pa ett rattssakert och
opartiskt satt med utgangspunkt i lagar och direktiv.
Offentlighetsprincipen pabjuder stor 6ppenhet sam-
tidigt som omvarldens rattigheter maste respekteras.
Beslut ska fattas pa sakliga grunder och genomféras
pa ett resurseffektivt satt med likabehandling
som ledstjarna.

AP7:s uppdrag &r att forvalta kapitalet at de sparare
som inte valt nagon av de privata fonderna i premie-
pensionssystemet. Det ska vi gbra pa ett satt sa att
spararna kanner sig trygga och far bra avkastning
utan att vara aktiva pa fondtorget. Uppdraget stéller
krav pa saval hog kompetens som offensiv kommuni-
kation, tydlig yrkesetik och mattliga ersattningar.

“ ”"WM@*’WM'

AP7 har ett ansvar mot omvarlden i stort, liksom mot
framtida generationer. Darfor tar AP7 ansvar fér man-
niskor och milj6 i bade forvaltning och dgarstyrning.
Utgangspunkten for vart arbete med ansvarsfulla
investeringar ar de vardenormer som kommer till



uttryck i internationella konventioner som Sverige
undertecknat nar det galler miljo, manskliga rattighe-
ter, arbetsratt och korruption. Vi uppfattar normerna
som universella och éverordnade olika former av
sociala, religi®sa och ekonomiska sarintressen. De
rimmar ocksa val med myndighetsrollen och kan
antas spegla rattsuppfattningen hos den breda befolk-
ningsgrupp som spararna utgor.

| operationaliseringen av vardegrunden spelar
riktlinjer fran internationella organisationer som OECD,

Investerarens roll fér hallbar utveckling

Sa har ser investerarens mojligheter ut att paverka féretags arbete for hallbar
utveckling. Investeraren i sin tur paverkas av lagstiftning, olika riktlinjer for
hallbarhet och av spararna.

ﬁ Lagstiftning

! Internationella

Amnesty
b
-

~ -

-— -

a
\
N
Agar-
styrning

N\
N
E |
Sa héar kan investerare paverka

Investerare kan som dgare paverka féretags arbete med
hallbar utveckling genom dialog och réstning, men ocksa
genom att utforma riktlinjer tilsammans med andra
investerare eller internationella organisationer.

Var placeringsfilosofi

AP7:s uppdrag ar att forvalta premiepensionsmedel
at de sparare som sjalva inte valt nagon av de privata
fonderna i systemet. Det ska goras pa ett satt som
kan generera en bra avkastning utan att spararna
behover vara aktiva pa fondtorget.

AP7 har ett ansvar att i slutdndan tillhandahalla bra
pensioner till spararna. Men ansvaret omfattar ocksa
framtida generationer och omvarlden i stort. AP7
arbetar genom sin dgarstyrning for att de foretag
fonden investerar i ska ta ansvar for konsekvenserna
av sin verksamhet och effekterna pa omvarlden. For
att ett bolag ska vara investeringsbart i AP7 Aktie-
fond ska det pa ett godtagbart satt folja internatio-
nellt vedertagna normer fér manskliga rattigheter,

I normbildande
\ institutioner, t.ex. Ickestatliga
ILO, OECD, FN organisationer,

t.ex. Greenpeace,

ILO och andra FN-organ en central roll - bade for att
definiera granser och verifiera beddmningar av fore-
tagens agerande.

AP7 arbetar for att paverka féretagen att ta ansvar
for konsekvenserna av sin verksamhet och dess effek-
ter pa omvarlden. Paverkan pa féretagen sker genom
rattsliga processer, réstning, dialog och uteslutning.
Syftet &r att foretagen inte bara ska halla sig inom
lagens utan ocksa anstandighetens granser. De ska
aven ta ansvar for manniskor och miljo i sin
verksamhet.

Samhalls-
ansvar

FORETAG

Sa héar kan du paverka

Som véljare réstar du pa politiker som stiftar lagar som
styr investerare och foretag.

Som sparare kan du vélja en ansvarsfull fondférvaltare och
spara i en fond som investerar hallbart.

Som konsument kan du paverka genom att kdpa av ansvars-
fulla féretag och vilja hallbara produkter och tjénster.

Du kan ocksa engagera dig i frivilligorganisationer som
arbetar med paverkan i hallbarhetsfragor

antikorruption och miljé. | december 2014 var 48 bolag
svartlistade. Samtidigt pagick fordjupningsdialoger
med 245 bolag i syfte att paverka dem att genomféra
forbattringar. Under aret rostade AP7 pa drygt 3000
bolagsstammor for att bland annat paverka foretagen
att ta ett stoérre ansvar i hallbarhetsfragor. Lds mer
om det pa sid 12.

Syftet med AP7:s agarstyrning ar att skapa forut-
sattningar for en langsiktigt god avkastning och att
uppratthalla spararnas fértroende. Grunden &r ett
systematiskt arbete for att forsdka etablera en lagsta-
niva i fondens samtliga investeringar nar det galler
hallbarhet, etik och god bolagsstyrning. Denna grund
kompletteras sedan av snavare fordjupningsprojekt
i sarskilt prioriterade hallbarhetsfragor.

AP7 Hallbarhetsredovisning |
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Vara placeringar

AP7 placerar i aktier runt om i varlden. Internt arbetar
vi framst med forvaltning pa den svenska marknaden.
For 6vriga marknader ar ambitionen att anlita de
skickligaste fondfdrvaltarna i varlden. Med intern
forvaltning menas att placeringsbesluten fattas och
verkstalls av egna anstallda forvaltare. Med extern
férvaltning menas att placeringarna gors av sarskilt
anlitade utomstaende kapitalforvaltare enligt AP7:s
riktlinjer och kriterier. | valet mellan intern och extern
férvaltning tas hansyn till férvantad kvalitet och
kostnad for de olika forvaltningsformerna. Las mer
om vara externa forvaltare pa www.ap7.se. AP7 Safa
ar uppbyggd av byggstensfonderna AP7 Aktiefond
och AP7 Rantefond.

AP7 Rantefond

En mindre del av AP7:s férvaltade kapital placeras

i rantebarande vardepapper. AP7 Réntefond ar en
lagriskfond som i huvudsak placerar i svenska stats-
och bostadsobligationer. Sista december 2014 upp-
gick vardet av rantefonden till 17,5 mdr kronor.

AP7 Aktiefond

AP7 Aktiefond utgdr huvuddelen av AP7:s forvaltade
kapital. Vid utgangen av 2014 uppgick vardet av
aktiefonden till 235,7 mdr kronor.

Innehav

Branschférdelning enligt jamférelseindex

M Bank och Finans
M Teknik
Konsument Cyklisk
Verkstadsindustri
M Sjukvard
Konsument stabil
1 Energi

Telekom

Strategin i AP7 Aktiefond &r att placera tillgangarna

i aktier och aktierelaterade finansiella instrument med
bred branschmassig spridning globalt. Férvaltningen
sker huvudsakligen passivt. Det innebadr att aktie-
portféljens sammansattning sa nara som mojligt foljer
sammansattningen i ett index. Bolag som inte tar till-
racklig hansyn till manniskor och miljé har avlagsnats.
AP7 Aktiefond har en havstang, vilket innebar att
fondens vardeutveckling forstarks. Havstangen dkar
den finansiella risken och ger darmed mojlighet till
hdgre avkastning.

Basportfoljen i AP7 Aktiefond bestod den
31december 2014 av:

M 97 procent globala aktier

B 3 procent aktier i onoterade bolag (private equity)

Tillgdngsslaget globala aktier ska ge en aktieexpone-
ring som motsvarar indexet MSCI All Country World
Index, rensat fran svartlistade bolag. Den passiva
betafdrvaltningen utgdr merparten av aktiekapitalet.
Utover det har AP7 aktiv forvaltning, i form av ofonde-
rade alfamandat pa vissa utvalda marknader.

Tillgangsslaget private equity omfattar placeringar
i fonder som placerar i onoterade aktier. En del av
placeringarna i private equity &r inriktade pa miljo-
tekniksektorn, sa kallad cleantech. Idag uppgar
AP7:s investeringar i cleantech till 1,5 mdr vilket ar
en ansenlig summa sett till branschen totalt.

© Asienexkl Japan

Nordamerika Vasteuropa (o)
exkl Sverige Japan
(o
Australien och
Nya Zeeland

Geografisk spridning enligt jdmforelseindex

21,52 % Nordamerika 51,20 %
.25 % asteuropa exkl Sverige 40 %
12,25 % O va Kl Sveri 23,40 %
1,97 % O Japan 9,20 %
10,97 % Asien exkl Japan 8,20 %
,26 % ustralien och Nya Zeelan ,80 %
10,26 % O Australi h Nya Zeeland 2,80 %
0,
9.77% Uppdateras arligen, senaste uppdatering 2014-05-20
9,63 %
4,6 %

Uppdateras arligen, senaste uppdatering 2014-05-20
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Verksamhetsstyrning
AP7 har under 2014 arbetat aktivt med att tydliggéra
och férbattra ramverket for riskhantering och intern
kontroll. Vd har beslutat om en ny organisation och
flera rekryteringar har genomférts med syfte att
forstarka riskuppféljningen inom 1:a férsvarslinjen
(riskdgarna)och sakerstalla 2:a férsvarslinjens
(kontrollfunktionernas) oberoende.

Som en del av verksamhetsplanen faststaller AP7:s
styrelse varje ar en &garpolicy. Den anger hur AP7
ska utdva den dgarfunktion som féljer av aktieinne-
haven i AP7 Aktiefond. Agaransvaret bygger pa tre
huvudomraden: styrning fér miljé- och etikmassiga
hansyn, samt bolagsstyrning (ESG).

Riktlinjerna fér agarstyrning beskriver hur AP7 som
aktiedgare, inom ramen for uppdraget, paverkar bola-
gen att ta ansvar for hallbarhet, etik och god bolags-
styrning. Riktlinjerna for agarstyrning konkretiseras
i ett antal vd-instruktioner for réstning, offentlig
svartlistning, grupptalan och férdjupningsteman.

Chefen fér kommunikation och agarstyrning har det
overgripande ansvaret for AP7:s arbete med ansvars-
fulla investeringar. En ESG-kommitté som utgors av
vd, férvaltningschef och chef fér kommunikation och
agarstyrning 6vervakar arbetet och tar beslut i viktiga
fragor. Kommittén sammantrader en gang per kvartal
eller vid behov. Vilka bolag som ska svartlistas beslutas
av styrelsens arbetsutskott som ocksa kan involveras
i andra fragor av sarskild betydelse.

Samtliga medarbetare &r alagda att folja AP7:s
etiska riktlinjer, som lagger stor vikt vid de anstalldas
upptradande och reglerar vad som géller i fraga om
exempelvis representation och gavor, upphandlingar,
bisysslor och eventuella intressekonflikter. Riktlinjerna
syftar till att undvika att medarbetarna eller deras
narstaende far fordelar i kraft av anknytningen till
AP7, eller hamnar i en konflikt mellan fondens och
egna privata intressen.

Under 2014 genomagick AP7 ett utvecklingsarbete
som syftade till att se dver riktlinjer och arbetsmetoder
inom vart arbete med ansvarsfulla investeringar.
Arbetet ledde till viss uppstramning av riktlinjer och
att ett nytt arbetssatt antogs: I16pande tematiska for-
djupningsprojekt. Lds mer om det pa sid 16. Under
2014 anstalldes en hallbarhetsstrateg med ansvar for
att driva och utveckla AP7:s arbete med ansvarsfulla
investeringar.

| AP7:s interna styrdokument och vardegrund atar vi
oss att folja UN Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag samt OECD:s riktlinjer for
bolagsstyrning. AP7 har ocksa undertecknat och/eller
ar medlem i UN Principles for Responsible Invest-
ments (UNPRI), Carbon Disclosure Project (CDP),
International Corporate Governance Network (ICGN),
Sveriges forum for hallbara investeringar (Swesif),
Extractive Industries Transparency Initative (EITI)
och Institutional Investors Group on Climate

Change (lIGCC).

Styrelsens arbete

Under 2014 skedde inga forandringar i sammansatt-
ningen av AP7:s styrelse, som totalt bestar av nio
personer (fyra kvinnor och fem man). Under 2014
hade styrelsen sex ordinarie sammantraden.
Styrelsen har beslutat att inratta féljande utskott:

Arbetsutskott (AU)

Arbetsutskottet bestar av styrelseordférande

Bo Kallstrand, styrelsens vice ordférande Adine Grate
Axén och AP7:s vd Richard Gréttheim.

AU har till uppgift att:

B minst tvd ganger om aret besluta om listan éver
otillatna placeringar enligt AP7:s riktlinjer for
dgarstyrning

M besluta i de fall styrelsen genom ett sarskilt beslut
har delegerat sin beslutanderatt till AU

B forbereda styrelsens sammantraden

AU har ocksa till uppgift att vara AP7:s ersattnings-
kommitté. Nar AU fungerar som ersattningskommitté
deltar inte vd i fragor som ror ersattning till honom
sjalv och &r i 6vriga fragor enbart adjungerad. Ersatt-
ningskommittén &r ett beredande organ at styrelsen
i fragor som handlar om ersattning till vd och i fore-
kommande fall vice vd. Kommittén ska ocksa se till
att regeringens riktlinjer for ersattning till fondens
ledande befattningshavare foljs.

Revisionsutskott (RU)

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter.
Vid utskottets méten deltar normalt extern- och
internrevisorer, samt vd, administrativa chefen, risk-
ansvarig och regelverksansvarig. Revisionsutskottet
har i uppgift att till styrelsen féresla en gransknings-
plan foér internrevision och informera styrelsen om
externrevisorernas granskningsplan. Utskottet ska
ocksa planera och samordna olika revisionsinsatser
(intern- och externrevision), samt till styrelsen fore-
sla dtgarder med anledning av rekommendationer
fran intern- och externrevisorer.

Utskottet ska:

W folja upp och till styrelsen aterrapportera status
betraffande rekommendationer fran intern- och
externrevisorer

B |6pande utvardera om omfattningen av revisions-
insatserna ar tillrdckliga

Konjunkturrad

Konjunkturradet bestar av tre styrelseledamoter
samt vd och forvaltningschefen. Radet sammantréader
normalt 3-5 ganger per ar och har till uppgift att vara
stdd och radgivare at vd infor beslut som ror place-
ringsverksamheten.

AP7 Hallbarhetsredovisning |
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Ooar

Naviaen

oenover en
nall

oensionarsion

En rdst fran
pensionsexperten

Stefan Lundbergh, Head
of Innovation pa risk- och
managementspecialisten
Cardano. Stefan har under
de senaste atta aren
arbetat runt om i vérlden
med olika landers
pensionssystem.

Du har erfarenhet av hur olika lander I6ser
pensionsfragan - vad bygger ett hallbart
pensionssystem?

Enkelt uttryckt handlar hallbara pensioner om att se
till hur hela systemet ar uppbyggt i forhallande till
vilken ekonomisk verklighet manniskor vill och bér ha
nar de slutat jobba. En annan viktig aspekt ar ocksa
att alla omfattas. Det galler att skapa framtidssakra
|6sningar med individens behov i fokus dar det inte
blir en foér stor spridning i pensionsinkomst mellan
olika individer med snarlika pensionsinbetalningar.
Spararna behdver samtidigt ha en rimlig férvantan
pa de finansiella marknaderna och sjalva pensions-
systemet, sdager Stefan Lundbergh.

Vad tycker du &r en rimlig forvantan da?

Sjalva sparkapitalet har inte ett egenvarde, utan ar ett
medel for att kunna bygga upp en framtida pension.
Var och en bér fraga sig, vad &r det jag pensionssparar
till? Sparar jag tillrackligt for den livsstil jag vill ha som
pensiondr? Krasst sett ar det ju hur stor del av min
|16n som jag idag satter av till pension som i slutandan
styr min framtida pension. Sa det &r viktigt att sa
manga som mojligt far klart for sig vilken pension de
kan forvanta sig. Men det finns en annan aspekt ocksa,
som mer handlar om perception. Vad har du som mal
nar du pensionssparar - en stor hdg med pengar
dagen du gar in pension eller en livslang manads-
inkomst, en “pensionarslon”? Jag skulle vilja se mer
fokus pa det senare.

Ar premiepensionssystemet konstruerat sa?
Premiepensionssystemet som det ar kommunicerat
framstar i det perspektivet mer som en sparprodukt
an en pensionsprodukt. [dealt borde pensionars-
|6nen vara lika stabil som den vanliga l[6nen och racka
hela livet ut. | stallet ser manga premiepensionen som
ett kapital dar malsattningen ar att maximera avkast-
ningen tills den dag da man gar i pension. For att
bygga upp en stabil pensionéarslon bér man fran och
med 50 ars alder ha en kombination av aktierelaterad
risk och stabila kassafléden som matchar de framtida
pensionsutbetalningarna. Nar individen aldras
minskas gradvis aktieexponering till forman fér en
stabilare pensionarslon. En annan viktig grundbult
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i premiepensionssystemet ar férsakringen som gor
att du ar garanterad en manadsinkomst sa lange du
lever. Nar du dor tillfaller dina tillgangar de som fort-
farande lever i din arskull, som i vilken livrantepro-
dukt som helst.

Utifran det resonemanget, hur kan Safa utvecklas?
Det ar jatteviktigt att ett soffliggaralternativ inte bara
ar lattillgangligt och bygger pa en balanserad for-
valtningsmodell, utan dven att utbetalningsmodellen
ar val designad for att ge en stabil pensionarslén som
racker livet ut. Du har som individ inte valet att inte
stoppa in pengarna i premiefondssystemet, sa det
har ar en fraga som AP7 bor lagga stor vikt vid om de
vill vara ett verkligt bra alternativ for icke-valjarna.
Att bidra till en bra och stabil pensionarsldn ar i mitt
tycke den viktigaste fragan for AP7 att fokusera pa
framat. Det handlar inte minst om att undvika de
extremt daliga utfallen i daliga tider for soffliggaren.

Vad har du fér férvantan pa AP7:s kommunikation
till soffliggarna?

Det viktigaste for AP7 ar att skapa en trygghet for
individen genom en tydlig och begriplig kommunika-
tion. Jag tycker att AP7 borde ta ett samhallsansvar
genom att utveckla individernas kunskap om till
exempel férvaltningskostnaderna. En till synes Iag arlig
fondférvaltningskostnad ater upp en stor del av den
framtida pensionen eftersom kostnadsuttaget sker
under hela livet, i upp och nedgang men aven under
utbetalningsperioden. Som en tumregel, kan man
namna att 1 procent extra arlig fondavgift betyder 30
procent lagre pension. Jag tycker att detta behdver
beskrivas och dversattas sa att vanligt folk forstar
vikten av laga kostnader. AP7 har ju i sa mmanhanget
laga kostnader och skulle kunna vara mycket bra
forebild for branschen som helhet genom att tydligt
redovisa hur mycket av pensionarslénerna som ats
upp av avgifter. Slutligen, det bérjar kanske bli dags
att dverge begreppet soffliggare? Ett negativt laddat
ord for ndgon som i praktiken ar ratt sund.



trategisk
OCh aktIVv

foOrvaltning
)

Avkastningen for Sjunde AP-fondens férvalsalter-
nativ (AP7 Safa) uppagick till 32 procent 2013, vilket
var dubbelt sa hogt som den genomsnittliga avkast-
ningen for privata fonder i premiepensionssystemet.
Resultatet férklaras framst av en stark bérsutveckling
under &ret. Aven sett ver tidsperioden 2010-2013
sa var avkastningen god; 13,3 procent jamfoért med
jamforelseindex 6,6 procent. Mot bakgrund av att
Sjunde AP-fonden ar den enskilt stérsta aktéren och
férvaltar drygt 30 procent av kapitalet i premiepen-
sionssystemet, finns det skal att ange andra externa
referenspunkter. AP7 Safa:s avkastning pa i genom-
snitt 4,3 procent per ar har dvertraffat utvecklingen

i inkomstindex (3,3 procent) dver perioden 2001-2013,

Finansdepartementet

En rost fran vilket innebar att pensionssparare i statens forvals-
Finansdepartementet alternativ haft en béattre utveckling &n formanstagarna
——————————————————————— i inkomstpensionssystemet.

Texten &r en samman- Sjunde AP-fondens aktiva férvaltning av AP7 Aktie-
stillning fran Finans- fond och AP7 Rantefond har annu inte bedrivits under
departementets senaste tillracklig 1ang tid for att ndgra definitiva slutsatser
skrivelse 2013/14:130 ska kunna dras, men preliminart har férvaltningen

gett ett negativt utfall jamfért med benchmark. For
att 6ka transparensen i nyttan av den aktiva forvalt-
ningen bor Sjunde AP-fonden redovisa en utvarde-
ring av den aktiva forvaltningen och dess tre delar
(taktisk forvaltning, absolutavkastande alfaférvaltning
och férvaltning av onoterade tillgadngar).

Regeringen lagger stor vikt vid ersattningsfragor.
Stickprov samt en uppfdéljning av kostnader foér ersatt-
ningar, personalférmaner, representation och tjanste-
resor i revisionen 2013 visar att AP-fonderna féljer sina
interna riktlinjer. Detsamma galler aven for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare inom fonderna.
Regeringen anser det angelaget att AP-fonderna
fortsatt har starkt fokus pa ersattningar da det &r
av stor betydelse for allménhetens fértroende for
AP-fonderna.
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AP7 har som myndighet och férvaltare
av mer an tre miljoner svenskars
premiepension en hdg ambition att
investera ansvarsfullt, ndgot som
AP7 arbetat aktivt med sedan
starten ar 2000.

Utgangspunkten for AP7:s arbete med ansvarsfulla
investeringar ar de vardenormer som kommer till
uttryck i internationella konventioner som Sverige
undertecknat nar det galler miljo, manskliga rattig-
heter, arbetsratt och korruption. Konventionerna
reglerar staters agerande och har dversatts till féretags

12 | AP7 Hallbarhetsredovisning

Ansvarstulla
nvesteringar

ansvar i FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Nagra av AP7:s ledstjarnor

i arbetet med ansvarsfulla investeringar, ér vetenskap-
lighet och demokratisk grund, effektiv paverkan och
resursanvandning, samt tydlighet och transparens

i genomforandet.

AP7 har valt att investera enligt ett globalt index for
att fa den avkastning som marknaden i sin helhet ger.
De enda avvikelser forvaltningen gor fran indexet
MSCI ACWI motiveras av AP7:s vardegrund. Place-
ringarna gors endast i foretag som pa ett godtagbart
satt foljer kraven i de internationella konventioner for
manskliga rattigheter, miljé och antikorruption som
Sverige har undertecknat och som uttrycks i bland
annat FN:s Global Compact.

Den globala aktieindexfoérvaltningen utgor den



AP7 investerar i féretag som
ingar i MSCI ACWI, ett index
som omfattar 2450 bolag
o6ver hela varlden. Sedan
starten 2000 arbetar AP7
aktivt med ansvarsfulla
investeringar. Idag arbetar
vi med fyra olika paverkans-
metoder fér hallbar och
ansvarsfull kapitalférvalt-
ning: offentlig svartlistning,
réstning pa bolagsstammor,
paverkansdialog och
juridiska processer.

absoluta merparten av AP7:s investeringar. Utéver
den finns en mindre del aktiva aktiemandat, innehav
i svenska rantebarande papper samt innehav i onote-
rade bolag.

AP7 arbetar idag med fyra olika metoder for
ansvarsfull kapitalforvaltning: offentlig svartlistning,
réstning pa bolagsstammor, paverkansdialog och
juridiska processer. Sedan 2014 har den normbaserade
grundmodellen kompletterats med tematiskt
fordjupningsarbete.

Offentlig svartlistning
AP7:s normbaserade grundmodell innebar att vi
inte investerar i bolag som krdnker internationella
normer for miljd, manskliga rattigheter, rattigheter

for arbetstagare och antikorruption. Namnen pa de
bolag AP7 utesluter offentliggérs tva ganger om
aret tillsammans med skalen for uteslutningen.
Under 2014 tillkom fem bolag och fyra avférdes fran
svarta listan. | december 2014 var sammanlagt

48 bolag svartlistade, se hela listan pa rapportens
sista sida.

For att identifiera och verifiera krankningar som
bolag varit involverade i samlar AP7 in information fran
ett stort antal kallor, bland annat inom FN-systemet
och andra mellanstatliga organisationer, myndigheter,
domstolar, massmedier och frivilligorganisationer.
Informationen kvalitetssakras och bolagets ansvar
for situationen utreds och verifieras. Foretagets
agerande analyseras och en bedémning gérs om
bolaget agerat i strid med normverket.
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Under 2014 svartlistades foljande bolag:

Dongfeng Motor Group. Leverans av militarfordon
till Vitryssland i strid med humanitar ratt och ett
uttryckligt EU-embargo mot att salja den typen av
krigsmateriel till Vitryssland.

Agrium. Import av fosfat fran Marocko som brutits

i det ockuperade Vastsahara. Enligt FN ar utvinning av
naturresurser i Vastsahara olagligt om det sker i strid
med lokalbefolkningens intressen och énskemal.
Pa svarta listan fanns sedan tidigare tre bolag som
uteslutits pa samma grund: Incitec, Potash och
Wesfarmers.

Stora Enso. Verifierad forekomst av barnarbete

i Stora Ensos leverantdrskedja via bolagets joint
venture “Bulleh Shah Limited” i Pakistan. Stora Enso
har enligt AP7:s beddmning inte vidtagit tillrdckliga
atgarder for att hantera forekomsten av barnarbete
i den del av leverantdrskedjan dar barnarbete
pavisats.

Aecom Technology Corp. Bolaget &r ansvarig operatdr
av anlaggningen Nevada National Security Site
(NNSS) som utvecklar, underhaller och testar USA:s
karnvapenarsenal. Aecom Tech faller darfér under
AP7:s karnvapenkriterium.

SGL Carbon SE. Bolaget tillverkar och utvecklar
varmeskoldar for den amerikanska karnvapenmissilen
Trident Submarine-Launched Ballistic Missile (SLMB)
och faller darfér under AP7:s karnvapenkriterium.

Under 2014 havdes svartlistningen pa

foljande bolag:

Tesco. Bolaget var svartlistat sedan februari 2012 pa
grund av antifacklig verksamhet i det amerikanska
dotterbolaget “Fresh and Easy Neighborhood Market
Inc”. Ijanuari 2014 slutférde Tesco férsaljningen av
“Fresh and Easy” till det amerikanska bolaget Yucaipa.
Eutelsat Communications. AP7 uteslot bolaget

i augusti 2009 efter rapportering om att det varit
delaktigt i statlig censur i Kina genom att stdnga av
en kinesisktalande tv-kanal pa regeringens begéran.
Inga liknande incidenter har rapporterats de senaste
fem aren, och fallet anses darfor avskrivet.

Bolagen Serco och Leidos, bada involverade i karn-
vapen, avfordes fran svarta listan eftersom bolagen
har utgatt ur MSCI ACWI, och ar déarmed inte langre
aktuella for investering.

RoOstning

Ett satt att paverka bolagen i hallbar riktning &r att
gbra sin rést hord pa de arliga bolagsstammorna dit
alla som ager aktier i bolaget ar vdalkomna. Enligt lagen
om AP-fonder far AP7 inte rdsta pa svenska bolags-
stdmmor, men eftersom 99 procent av AP7:s aktieinne-
hav &r utanfor Sverige kan vi anda rdsta pa sa gott som
alla stammor i de 2600 bolag dar AP7 idag ager aktier.

AP7:s réstningspolicy omfattar miljéfragor, sociala
fragor och bolagsstyrningsfragor. AP7 utgar fran
vardenormer for manskliga rattigheter, miljé och
antikorruption, samt OECD:s principer for bolags-
styrning. Vi har en hog hallbarhetsambition och verkar
for ansvarstagande, hdg transparens i hallbarhets-
fragor, val avvagda ersattningar och val samman-
satta styrelser med relevant kompetens och god
representation av kvinnor och andra underrepresen-
terade grupper.

De allra flesta forslag som bolagsstdmman rostar
pa laggs av bolagens styrelser sjalva. Till exempel att
faststalla resultat och balansrakning, disposition av
vinst eller forlust och val av styrelse och revisorer.
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| USA ar det mer vanligt att investerare lamnar in
forslag till bolagsstdmman, sa kallade aktiedgar-
motioner i specifika hallbarhetsfragor. Foretagsled-
ningarna brukar i regel foresla att de ska avslas.
Manga &gare rostar av tradition samstammigt med
bolagsledningarna, och det &r relativt ovanligt att en
aktiedgarmotion som gar emot bolagsledningens
forslag far en majoritet av bolagsstammans roster.
Om en vasentlig del av aktiedgarna rostar fér motio-
nen skickar det en viktig signal till bolaget och kan
gbra det svart for bolagsledningen att bortse fran
fragan. Under 2014 fick sju aktiedgarmotioner -
samtliga om redovisning av politiska donationer och
lobbying - stéd av en majoritet av agarna, vilket var
fler &n foregdende ar.

Under 2014 réstade AP7 pa 98,7 procent av de
utldndska innehavens bolagsstammor - totalt dver
3000 moten. | de flesta fallen rostade AP7 med
bolagsledningen men i 10 procent av fallen gjorde
vi det inte.

Under 2014 lades rekordmanga motioner i miljo-
fragor och sociala fragor pa bolagsstdmmorna i USA.
De flesta rérde krav pa bolagen att bli mer transpa-
renta kring sin lobbying och redovisa sina politiska
donationer. Speciellt framtradande inom miljdomradet
var antalet foérslag i klimatfragor, som nadde den
hogsta nivan nagonsin. Pa de bolagsstammor dar AP7
kunde résta lades 39 klimatmotioner fram. Av dessa
stédde AP7 36 stycken i strid med bolagsledningarnas
forslag. Klimatmotionerna stéallde bland annat krav
pa att bolagen skulle:

M Forbattra rapportering av klimatpaverkan
och klimatrisker

B Anta kvantitativa utslappsminskningsmal

B Forbattra hantering av metangasutslapp

I Utveckla en policy for lobbying i klimatfragor
Under aret réstade AP7 pa totalt 282 motioner i miljo-
fragor och sociala fragor. Fonden stodde hélften av
dem, 141 stycken, i strid med bolagsledningens férslag.
Ovriga motioner saknade stéd i AP7:s vardegrund, var
detaljstyrande i dverkant eller bedémdes inte halla
tillrackligt hog kvalitet. Bland de motioner som AP7
stallde sig bakom fanns féljande krav:

B Infor transparent rapportering av lobbying och
politiska donationer

B Utoka hallbarhetskompetensen i styrelsen
B Anta mangfaldsplan
B Genomfor riskutvardering av méanskliga rattigheter

B Genomfoér miljokonsekvensanalyser av
icke-atervinningsbara férpackningar

M Uppratta hallbarhetsrapportering

B Forbattra hanteringen av risker vid hydraulisk
sprackning, sa kallad "fracking”



Paverkansdialog

Vid sidan av ett stort antal informationsdialoger kring
rapporterade incidenter, bedriver AP7 férdjupade
paverkansdialoger dar vi staller krav pa bolag att
agera ansvarsfullt i situationer som riskerar krénka
manskliga rattigheter, miljo eller korruptionsnormer.

Under aret naddes en 16sning i drygt 20 fall av
mojliga normkrankningar. Vid utgangen av 2014
bedrevs paverkansdialoger med 245 bolag om totalt
303 fall av verifierade eller potentiella normkrank-
ningar. Av de 245 bolagen AP7 férde dialog med
under 2014 &r 48 uteslutna ur vara investeringar
genom processen svartlistning.

For att fa storre effekt i patryckningsarbetet
forsdker AP7 sa langt det &r mojligt samverka med
andra investerare utifran en normbaserad grund.
Dartill kommer andra former av samarbeten
i angelagna fragor.

Pagaende dialogfall vid utgangen av 2014

Normomrade

. Manskliga rattigheter
B wijo

. Arbetstagarrattigheter
. Korruption

Nagra av de samarbeten som pagick under 2014 var:

M Tillsammans med flera andra institutionella inve-
sterare har AP7 under aret bedrivit patryckningar
mot elva internationella oljebolag som planerar
att utvinna olja i Arktis. Malet &r att fa bolagen att
rapportera battre till sina aktiedgare om de miljo-
risker och ekonomiska risker som férknippas med
projekten. Paverkansdialogen pagar och kommer
att fortsatta under 2015.

W Sedan 2012 har AP7 deltagit i ett investerarsamar-
bete for att paverka ett tiotal bolag med verksam-
het i det ockuperade Vastsahara och 6ka deras
medvetenhet om manskliga rattigheter i regionen.
Malet har varit att férma bolagen att konsultera
lokalbefolkningen och bedriva sin verksamhet
i enlighet med lokalbefolkningens intressen och
dnskemal, eller dra sig ur landet om det inte &r
moijligt. En utvardering av effekterna av projektet
kommer att gbras under 2015.

[ Under 2014 blev AP7 medlem i IIGCC, Institutional
Investors Group on Climate Change, en samman-
slutning av investerare som bland annat samarbe-
tar for att paverka bolag i klimatfragor.

Sektor

. Industrivaror

B Material

. Energi

. Séllankdpsvaror
. Finans och fastighet
. Dagligvaror

. Kraftférsorjning

I Halsovard

. Informationsteknik
. Teleoperatérer

Region

. Asien

B Afrika

. Nordamerika
. Europa

. Latinamerika
. Mellanéstern
. Oceanien

M Globalt

Per den sista december 2014 bedrev AP7 dialog med 245 bolag om 303 fall av potentiella eller verifierade normkrankningar.
Diagrammen visar hur dessa fall férdelar sig 6ver olika normomraden, sektorer och regioner.

AP7 Hallbarhetsredovisning | 15



Juridiska processer

| USA utnyttjar AP7 mojligheten att driva rattspro-
cesser genom grupptalan mot bolag som behandlat
aktiedgare felaktigt och paverkat aktiekursen nega-
tivt. AP7 samarbetar med en amerikansk advokat-
firma som specialiserar sig pa grupptalan i fall nar
bolag forsoker undvika att priset pa deras aktie faller
genom att inte lamna korrekt information som ar
relevant for aktiepriset. De flesta rattsfall slutar
med forlikning.

| dagslaget har AP7 sex pagaende rattsprocesser
tillsammans med andra pensionsfonder.

B JP Morgan Chase Bank

M Sino-Forest

M Merck & Co

M Vivendi

M RBS

M Owen Financial Group

Under 2014 genererade rattsprocesserna cirka 5,2
miljoner kronor. Hittills har rattsprocesserna totalt gett
35,2 miljoner kronor till spararna. Historiskt ar de tva
storsta processerna i form av pengar och uppmark-
samhet Enron och AlG.

Exempel pa ett rittsfall: Johnson&Johnson

Fallet handlar i korthet om att Johnson & Johnson
(J&J) har underlatit att I&mna information till sina
aktiedgare om att ett av bolagets preparat som ar
under utveckling inte klarat av vissa tester. | septem-
ber 2010 fick AP7 information om att J&J identifierat
brister i ett lakemedel som féretaget marknadsforde.

2016

Istdllet for att informera marknaden om kvalitetspro-
blemen kdpte J&J i hemlighet upp lagren av det
aktuella preparatet i detaljhandeln. AP7 beslutade da
att inleda en rattsprocess och agera huvudkaranden
tillsammans med en dansk pensionsfond. Mellan
december 2010 och varen 2013 féljde malet den van-
liga gangen infér amerikansk domstol. Under 2013
intensifierades forlikningsdiskussionerna och i novem-
ber 2013 godkandes forlikningen av domstolen.
Forlikningssumman ar 22,9 miljoner US dollar. Berak-
ningen av hur dessa medel ska férdelas mellan alla
som har berattigade krav ar inte fardig, men kommer
sannolikt att bli klar under 2015.

Tema

Under 2014 beslutade AP7 att komplettera den
normbaserade grundmodellen genom ett I6pande
temaarbete for att fordjupa AP7:s nuvarande arbets-
metoder inom ansvarsfulla investeringar. Genom att
fokusera pa utvalda teman ges majlighet till férdjup-
ning inom sarskilt angeldgna omraden med relevans
for vara investeringar.

Temat kommer att styra AP7:s prioriteringar pa flera
olika satt under den tid det pagar. Det far konsekven-
ser bade i AP7:s paverkansdialoger och inom rost-
ningsarbetet. Det kommer ocksa att medfora ett
utdkat samarbete med andra aktorer for att paverka
standarder eller normer inom omradet.

Nagra centrala urvalskriterier vid val av tema &r att
det ska vara relevant for AP7:s innehav, att AP7 kan
gbra rimlig skillnad pa ett resurseffektivt satt, samt
att det ska finnas lampliga kunskapspartners att
samverka med.

2017 | 2018

Varje ar lanseras ett nytt
tema som léper dver tre ar.
Det innebar att tre teman
kommer att I6pa parallellt
fran och med 2016.

2019

TEMA'1

AR 2
IMPLEMENTERING

AR1
PLANERING
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AR 3
UTVARDERING




TEMA Private Equity 2014-2016
AP7 har sedan 2002 investerat tre procent av sitt
forvaltade kapital i onoterade bolag, sa kallade Private
Equity (PE). Under 2014 initierade AP7 ett tema som
fokuserar pa hallbarhetsaspekter i dessa investeringar.
Temat kommer att I16pa mellan 2014-2016 och syftar
till att utveckla metoder och riktlinjer for att syste-
matiskt integrera miljéfragor, sociala fragor och
agarstyrningsfragor djupare i PE-forvaltningen.
Arbetet syftar till att forbattra forvaltarnas investe-
ringsprocesser, riskanalyser och d&garpaverkan genom
hela investeringskedjan. AP7 kommer bade att stélla
krav och ge stod till forvaltarna och bolagen sa att de
stegvis forbattrar sig inom hallbarhetsomradet.

Under 2014 har féljande genomforts:

B En metod har utvecklats for att systematiskt
utvardera hur val PE-férvaltare integrerar milj6-
fragor, sociala fragor och agarstyrningsfragor
i sin férvaltning. Baserat pa analysen identifieras
utvecklingsomraden.

B Enforsta utvardering av foérvaltare enligt den nya
analysmodellen har paborjats.

TEMA Klimat 2015-2017
2014 fattade AP7 beslutet att under 2015 inleda ett
fordjupningsarbete inom klimatomradet. Syftet med
AP7:s klimattema &r att utreda hur vi pa basta satt
kan bidra till att motverka klimatférandringarna,
gynna en omstallning till klimatsmart teknik och for-
nyelsebar energi, samt stddja en anpassning av sam-
héllet till de klimatférandringar som inte kan undvikas.

Fragor vi sOker svar pa ar bland annat: Hur kan vi
agera for att minska negativ klimatpaverkan fran
vara investeringar och 6ka finansieringen av klimat-
|6sningar? Hur uppnar vi pa béasta satt en positiv
effekt av vart dgararbete i klimatfragor? Hur kan vi
bast satta upp mal och méta effekterna av vart
paverkansarbete och vara investeringar? Hur kan
AP7 forbattra sin rapportering och kommunikation
med olika intressenter i klimatfragan?

Under 2014 gjorde AP7 féljande inom klimat-
omradet:

M Vid slutet av 2014 hade vi satsat 1,5 miljarder
kronor pa bland annat klimatsmarta I6sningar inom
segmentet cleantech. Se intervju pa sid 18-19.

B Vihar rostat for klimatmotioner pa bolagsstammor
som staller krav pa bolag vi dger att forbattra
rapportering av klimatpaverkan och klimatrisker,
anta kvantitativa utslappsminskningsmal, férbéattra
hantering av metangasutslapp samt utveckla
policyer for lobbying i klimatfragor. Se sid 14.

B Vi har borjat mata och rapportera vilket klimat-
avtryck var aktieportfolj har. Se nedan.

M Vi har tillsammans med UNPRI och ett antal insti-
tutionella investerare startat ett nytt projekt, PRI
asset owner climate change strategy project som
syftar till att utvardera metoder for att mata och
satta mal for investeringars klimatpaverkan.

M Vihar engagerat oss i IIGCC, for att tillsammans
med andra institutionella investerare hdja kunskaps-
laget och driva klimatfragor mot de bolag vi &ger
samt pa policyniva inom EU.

M Vihar initierat en proaktiv paverkansdialog
gentemot bolag som planerar att utvinna olja
i den kansliga miljon i Arktis.

M Vistoder sedan manga ar CDP. CDP &r en inter-
nationell icke vinstdrivande organisation som till-
handahaller det enda globala systemet for foretag
att mata, publicera och hantera miljéinformation
inklusive information om koldioxidutslapp. Vi gick
med i CDP climate change, 2007 och CDP
water 2011.

Klimatavtryck fér 2014

AP7 méatte under 2014 for forsta gangen det samlade
uppskattade koldioxidavtrycket' for AP7 aktiefond
som per sista december 2014 férvaltade 235,7 miljar-
der kronor. Det uppskattade avtrycket fran AP7
aktiefond per sista december var 20,6 ton COye? per
en miljon kronor, vilket &r i linje med vart jamforelse-
index MSCI ACWI vars avtryck vid samma tidpunkt
var 21,0 ton COe per en miljon kronor. Totala upp-
skattade utslapp fran bolagen som ingar i AP7 aktie-
fond per sista december 2014 var 4,8 miljoner ton
COoe. De sektorer som bidrog mest var kraftfor-
sorjning (38% av avtrycket), gruv-, skog- och metall-
industrin (16%), samt olja och gas (15%).

' Analysen gjordes av Your SR/ Southpole och
omfattar utsldpp motsvarande scope 1 och 2 enligt
GHG Protocol. Berdkningar har gjorts bade utifran
rapporterad (63%) och uppskattad (37%) utsldpps-
data fran féretagen som ingar i portféljen.

2 COe betyder koldioxidekvivalenter och &r det
samlade mattet pa utslapp av olika vaxthusgaser.
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Investeringar i cleantech bidrar till utvecklingen av férnybar
energi och lagre koldioxidutslapp. Begreppet cleantech
omfattar en rad olika verksamheter med positiv milj6-
paverkan som gemensam namnare. Det handlar om allt fran
att producera férnybar energi med hjalp av vind och sol, till
teknologiska innovationer som gor produkter och tjanster
effektivare och mer miljévanliga.



Per Olofsson har i 6ver tio ar arbetat med AP7:s inve-
steringar i private equity, det vill séga onoterade bolag
utanfor borserna. Dar har avkastningen évertraffat
de mal styrelsen satt upp och nu vill han visa att det
aven gar att fa en bra avkastning inom cleantech.

- Vi kan tjana pengar pa lang sikt, samtidigt som
investeringarna fér ndgot gott med sig. Men avkast-
ningen ar en férutsattning. Pensionerna far inte bli
lidande, sdager Per Olofsson, ansvarig for AP7:s private
equity investeringar.

Malet for private equity generellt & en avkastning
som ligger tva procent hégre an om pengarna hade
investerats pa varldens borser. Nagon liknande dver-
avkastning har annu inte uppstatt inom cleantech.

- Det &r viktigt att inse att vi maste vara langsik-
tiga. Avkastningen sa har langt ser okej ut, men vi
kan inte rékna med nagra kortsiktiga vinster, sager
Per Olofsson.

Till sin hjalp har AP7 ett natverk med hundratals
experter som under manga ar investerat inom
sektorn. Radgivare identifierar de basta fonderna
som sedan placerar i bolagen.

Bubblan sprack

Cleantech vaxte fram som begrepp for drygt tio ar
sedan och AP7 gjorde sina forsta investeringar 2007.
Da fanns inte lika manga onoterade cleantechbolag
somidag.

En kraftig investeringsvag mynnade ut i en bubbla
som sprack i kolvattnet av finanskrisen. De senaste
aren har investeringstrycket varit svagt.

-1 dag ar det snarare storféretagen som driver
utvecklingen.

Per Olofsson konstaterar att manga multinationella
bolag pa allvar har upptackt fordelarna med cleantech.

- ABB, General Electrics, Siemens och andra féretag
ser att de kan skapa konkurrensférdelar och tjana mer
pengar. Det &r da den stora omvalvningen borjar ske.

IKEA, HM och Google, har bestamt att all den
energi de anvander ska vara férnybar. Om nagra ar
ska alla IKEA:s varuhus vara sjalvférsérjande med
hjalp av solceller och vindkraft.

AP7 startade med ett USA-inriktat globalt program
2007 och féljde tre ar senare upp med ett nordiskt.

- I Norden har det inte fungerat lika bra och det
beror pa att vi inte har den tradition med tidigt risk-
kapital som finns i till exempel USA.

Pa den nordiska arenan har AP7 framst riktat in
sig pa norska foretag, bade via fonder och sa kallade
co-investments. Ett exempel &r atervinningsforetaget
Norsk Gjenvinning.

Svarare i Sverige

| Sverige har det hittills varit svarare att hitta bra
investeringar, dven om det finns lovande féretag
inom bland annat energieffektivisering och smart grid,
samlingsnamnet fér bolag som mater hur fastigheter
och andra elférbrukare anvander sin el.

- Det finns ocksa svenska foretag med bra teknologi
inom till exempel vattenrening, men inga jag vagar ha
nagra storre forhoppningar pa annu. Ett annat omrade
ar vindkraft och just nu ar flera nya vindkraftsparker
pa gang.

Manga av investeringarna gors i sektorn infrastruk-
tur, till exempel vindkraftverk och biomassaverk. Dar ar
risken lagre. Men dar ar aven avkastingen lagre, vilket
ibland krockar med de ganska héga krav AP7 har pa
sig att leverera bra siffror till sina pensionssparare.

AP7:s investeringar i cleantech uppgar idag till
cirka 1,5 miljarder, vilket innebar 20 procent av alla
fondens onoterade investeringar.

Under 2013 investerades totalt 50 miljarder kronor
inom cleantech-sektorn i varlden.

- Det visar att vi inte ar en obetydlig spelare, kon-
staterar Per Olofsson.

Hur ser det ut om fem ar?

- Det har ar definitivt en tillvaxtsektor. Utveck-
lingen paverkas av samhaéllsdebatten och olika
initiativ fran regeringar.

Subventioner stor

AP7 vill helst inte att resultatet av investeringarna ska
vara beroende av statliga subventioner. Istallet stravar
fonden efter att hitta foretag med produkter som pa
egen hand kan motivera sin existens pa marknaden.
Ett lyckat exempel ar elbilstillverkaren Tesla, som AP7
gick iniredan 2008, nar bolaget var ganska nytt.

- Vi trodde pa féretaget, men det var langt ifran
sakert att det skulle lyckas. Idag ar det ett varlds-
ledande jattebolag.

Solar City ar ett annat exempel. Foretaget &r pa vag
bli bast i USA pa solcellsapplikationer.

Alla investeringar har inte varit lyckade. 2007
fanns flera lovande bolag som utvecklade energi-
snala batterier, men som inte har 6verlevt. Ett annat
exempel ar svenska vindparker. De producerar visser-
ligen energi enligt plan, men eftersom elpriset halve-
rats ser inte kalkylen langre lika bra ut

Vindkraften ar ett exempel pa en bransch som har
litat mycket pa subventioner fran staten. Nar stodet
dras tillbaka blir det problem. Per Olofsson néamner
Spanien, dar regeringen for nagra ar sedan utan for-
varning slutade halla branschen under armarna.

- Vindkraften ar lite dverskattat som investering.
Samtidigt &r den ju har for att stanna och det pagar
en stor utbyggnad i Sverige.

Spararna positiva
Per Olofsson mérker en positiv respons fran AP7:s
sparare, dven om det skiljer sig mellan olika aldrar.

- Installningen kan till viss del paverkas av hur néara
du ar att bli mer beroende av din pension. Vi ser fram-
for allt att investeringar i cleantech tilltalar de yngre.

| dag ar en fjardedel av de investeringar AP7 har
i sin cleantech-portf6lj beroende av subventioner.

- Helst skulle andelen vara mindre. Att en affars-
verksamhet ar beroende av politiskt beslutande
subventioner ar aldrig bra, men ofta behdvs de for
att fa igang ett omrade.

Clean tech ar kansligt for politiska beslut och for-
andringar pa ravarumarknaden, som nér oljepriset har
fallit kraftigt under det senaste aret. Men politikens
inriktning skapar ocksa majligheter. | Kina har flera
storre stader ambitionen att helt férsérja sig med for-
nybar energi. Och i USA har majoriteten av delstaterna
satt upp malet att 20 procent av energiférsdrjningen
ska komma fran fornybara kallor inom 5-10 ar.

Per Olofsson ar dvertygad att AP7 genom sina
investeringar gor det |attare fér manga foretag att
uppna sina miljo- och klimatmal. Sannolikheten &r
ocksa stor att en del bolag inte hade funnits om de
inte fatt tillgang till kapital. Han ldgger mycket tid pa
att samtala med bolagen och AP7:s forvaltare, for-
soker fanga upp trender och funderar mycket éver
vad som ar nasta steg.

- Min utmaning ar att hela tiden fa alla involverade
att forsta att avkastningen maste finnas i férsta rum-
met. Vi har valt det har som en temainvestering for
att vi tror att det finns en spannande framtid, bade
for klimatet och for kapitalet, sager Per Olofsson.
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Underskatta
Nte 1Orana-

Ja

r

riIngarna — det
<Ommer att
are

an Nl tror!

En rést fran
Naturskyddsféreningen
Svante Axelsson,
Generalsekreterare och
chef for Naturskydds-
foreningen rikskansli.

Du har varit engagerad i miljo och
utveckling under lang tid - vad &r din syn
pa kapitalmarknadens roll och méjligheter
i en hallbar samhéllsutveckling?
Idag finns en passivitet och uppgivenhet infér fram-
tiden pa manga hall i samhallet, sa dven i det breda
investerarkollektivet. Jag vill se mer av att folk pa
kapitalmarknaden beter sig i enlighet med sina varde-
ringar och att de ser sin aktorsroll. Att avkastningen
ar viktigt i all investeringsverksamhet, det gar inte att
rucka pa. Gladjande nog finns det ingen konflikt, utan
till och med ett positivt samband mellan hallbarhet
och avkastning, menar Svante Axelsson.

Det blir mer och mer relevant att gora den analysen
i och med omstallningen som vérlden star infér. Men
ansatsen behdver skruvas upp! En konstruktiv strategi
tycker jag ar att strava efter att dga framtidens féretag.
Det gamla cleantech-begreppet kanns lite 70-tal,
med lokal vattenrening och filter pa skorstenar. Det
behover vidgas till att handla om modernisering och
nya metoder i allmanhet - och i stor skala!
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Vilka I6sningar &r det da som maste till,

var finns de framtidssakra investeringarna?

Ett omrade att ta vara pa ar 6kad resurseffektivitet,
som ar A och O om vi ska klara klimatomstallningen.
Ldésningar for en cirkuldar ekonomi med slutna krets-
lopp &r narliggande. | bada finns en stor potential
och stora varden att hdamta. Andra viktiga framtids-
fragor som varldens foretag ska vara med och 16sa ar
kemikaliefragan, vattenfragan och hallbar textiltill-
verkning. Det finns ocksa en rad verkliga teknik-
sprang att halla 6gonen pa inom fornybar energi,
effektivisering och batteriteknik, och inom den sa
kallade bioekonomin som omvandlar fornybara rava-
ror fran skogen och jordbruket ravaror till hdgvardiga
produkter och naringsamnen.

Vad &r ditt medskick till investerarna?

Varfoér ska man ligga kvar i det mediokra segmentet
av datidens |6sningar, nar man kan investera i de
moderna bolagen som bidrar med nya? Den finansiella
risken &r 1dg och kommer att bli &nnu mindre i de



moderna bolagen, jdmfért med dem som fortsatter
att belasta miljon och klimatet. Om investerarna
aktivt valjer framtidens [6sningar och dr transparenta
med vilka val som gérs, kan de ocksa hjalpa till att
starka foretagens varumarken och géra dem mer
attraktiva pa marknaden. Och slutligen: underskatta
inte forandringarna - det kommer att ga fortare an
ni tror! Den sammanlagda potentialen i politiska
standpunkter och en kraftig prisutveckling for de
foretag som ligger i fronten, kommer att ge en boom
for hallbara I6sningar.

Var ser du den storsta potentialen just nu?

Ur ett jattebrett perspektiv handlar det om att hitta
nya hallbara affarsmodeller och att titta pa bolagens
affarsidéer och styrning snarare &n pa traditionella
nyckeltal. Vilka féretag har en 6verlevnadschans
inom planetens granser? Vilka ar "frontféretagen”
som leder och driver utvecklingen? Mer specifikt och
pa kortare sikt tror jag att investeringar i onoterade
bolag och i gréna obligationer for fornyelsebar
energi kan ge storst utvaxling, bade for varlden och
planboken. Onoterat &r en marknad med stor brist
pa kapital, samtidigt som dar finns mycket nytank
och manga av framtidens I6sningar. Gréna obligatio-
ner kan anvandas for att finansiera en mangd olika
projekt som bidrar i omstallningen.

Finns det inte risk fér en finansiell bubbla?

| enskilda lander ja, men inte globalt. Se till exempel
pa Kina. Dar ar miljdproblemen sa omfattande att det
paverkar BNP. Det &r inte en bubbla!

Finns det tillrackligt med kunskap?
Det &r viktigt att stalla manga fragor och starta positiva

processer genom att visa bolagen att man ser deras
potential och de hallbara varden som kan skapas om
de satsar strategiskt pa framtidens I6sningar. Och
samtidigt - vilka tillgdngar tappar i varde? Kapital-
marknaden behover bygga ny kunskap, forsta de nya
globala trenderna och kanna till utvecklingen inom
lagstiftning och regleringar. Jag tror att marknaden
behdver se sig om efter alternativa radgivare till de
traditionella analyshusen. Det finns en enorm insikt
och kunskap hos aktérer som World Resources Insti-
tute, och har hemma Stockholm Environment Institute
och IVL. Naturskyddsféreningen och andra miljo-
organisationer sitter ocksa pa en djup kunskap om
hallbar utveckling. Det &r manga som kan och vill
vara med och bidra.

Hur ser du pa AP7s arbete med

ansvarsfulla investeringar?

Det finns olika filosofier bland investerarna, fran att
4ga sa mycket daligt som mojligt och forsoka forandra
till att salja av. AP7 star mittemellan. Man far ha respekt
for att ett effektivt paverkansarbete kréver mycket
kompetens och resurser. Just AP7 har dessutom
ganska begransade forutsattningar i grunden i och
med att de inte far &ga mer &n hoégst 5 procent i ett
bolag. Men, dven om AP7 &r en liten dgare sa har de,
tillsammans med évriga AP-fonder, en sarstallning
nar det géller att satta trenden pa marknaden. Inte
minst nar det géller att hitta nya spar inom ansvars-
fulla investeringar, vilket vi ju ocksa ser exempel pa.
AP7 skulle kunna vinna pa att ta in ny kompetens och
ta vara pa kunnande som finns i omvaérlden. De kan
sticka ut och vara den kaxigaste i det avseendet,
samtidigt som de har sina laga avgifter!
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Hallbarhet
OCN agar-
styrning Nos
P-tonderna

Regeringen anser att integration av hallbarhetsfragor
ar centralt for AP-fondernas verksamhet. Integration
av hallbarhet kan skapa betydande mojligheter och
ar god riskhantering. Det senare ar av betydelse for
allménhetens fortroende fér AP-fonderna och for
pensionssystemet. Arets granskning visar att AP-
fonderna fortsatt utvecklingsarbetet med att integrera
hallbarhet i respektive fonds verksamhet. Fonderna
kommer vél ut i en internationell jamforelse med andra
pensionsfonder som ar valda for att de har kommit
langt i arbetet med integration av hallbarhet. Rege-
ringen ser positivt pa AP-fondernas arbete inom
hallbarhet men anser det angeldget att fonderna ser
Odver mojligheterna att utveckla arbetet utifran de

Finansdepartementet

En rost fran rekommendationer som lamnas.
Finansdepartementet Regeringen vardesatter AP-fondernas val utarbe-
77777777777777777777777 tade riktlinjer fér dgande och dgarrapportering.
Texten &r en samman- Fonderna kan dock bli tydligare i att lyfta fram vilka
stallning fran Finans- huvudfragor de driver, resultatet av arbetet och
departementets senaste eventuella skillnader mellan AP-fondens drivna linje
skrivelse 2013/14:130 och utfallet. Dessutom finns det anledning foér fon-

derna att samarbeta kring framtagning av metoder
for agarstyrning.
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VIIKOr

AP7 har som enda uppdrag att férvalta premiepensions-
medel at svenska folket. Idag forvaltar vi 250 miljarder at

drygt tre miljoner svenskar.

Som systemet ar utformat, ar kommunikationen och
kontakterna med spararna Pensionsmyndighetens
uppdrag. AP7 saknar till och med information om
vilka spararna ar.

PENSIONSMYNDIGHETEN

Anda& gér vi betydligt langre i vara forsok att nd
spararna an minimikraven fér en normal myndighet.
Motiven ar flera.

Ett motiv ar att AP7:s sparare ar en sarskilt ange-
lagen grupp att informera. Den har bland annat lagre
inkomster, lagre utbildningsniva och lagre exponering
mot aktiemarknaden an genomsnittet i premiepen-
sionssystemet. Risken ar darmed storre for miss-
lyckade beslut med allvarliga konsekvenser som rér
forvaltningen av spararnas pensionskapital.

Ett annat motiv ar att systemet forsatter spararna
i en valsituation dar de far en uppsjo av alternativ som
marknadsfdrs mer eller mindre aggressivt. For att
spararna i det laget ska ha en rimlig chans att goéra
genomtankta val behdver de korrekt information om
vad som hander om de inte ger sig ut pa fondtorget
och gor ett aktivt val.

Det statliga
forvalsalternativet

AP7 Safa &r det statliga forvalsalternativet i premie-
pensionssystemet. Det &r en 16sning for de som inte
vill ldgga tid pa att vélja, bevaka och byta fonder.
Alla som inte véljer andra fonder hamnar i det for-
valda alternativet.

Med dessa forutsattningar stalls AP7 infoér en rad
kommunikationsutmaningar. Den primara malgruppen
for den externa kommunikationen &r vara tre miljoner
sparare. Pensioner och pensionssystemet ar komplex

AP7:s uppdrag ar att férvalta
premiepensionsmedel i det
statliga férvalsalternativet.
Pensionsmyndighetens
uppdrag ar att administrera
och informera om saval
generell som individuell
pensionsinformation.

Pa Soffliggarnas

materia som &r svar att kommunicera pa ett enkelt satt.
Det kravs ett visst engagemang fran mottagarens sida
for att informationen ska na fram. Samtidigt tycker
manga sparare att det &r ett svardverskadligt omrade
som de har begransat engagemang for, vilket i synner-
het géller AP7:s malgrupp som till stor del definieras
av att den inte engagerar sig i pensionsfragor. Det
leder till ett gap mellan avsandaren och mottagaren
som inte ar latt att dverbrygga.

Malgruppens storlek ar en annan utmaning. Av rena
resursskal har AP7 inte mojlighet att valja breda
kanaler som teve och dagspress, som annars vore
naturliga ndr man har mer an tre miljoner sparare.
| stallet hamnar den digitala kommunikationen i fokus.

Sedan flera ar tillbaka har vi successivt 6kat insat-
serna for att na spararna via var webbplats, blogg samt
Twitter och andra sociala medier. Under 2014 adderade
vidven Facebook och férberedde en utdkad anvand-
ning av YouTube. Dar samlar vi vara resurser och
anpassar kommunikationen for att passa kanalval och
malgrupp. Det 6kar chanserna att informationen nar
fram till vara sparare.

Genom att presentera och sprida information om
privatekonomi, pensionssystemet och AP7 Safa pa
ett 1attillgangligt satt, arbetar vi for att spararna ska
fa ett bra beslutsunderlag. Ingen ska behéva kdnna
sig tvingad att valja.

Oppenhet
och tydlighet

Tillganglighet och transparens ar ledstjarnor i AP7:s
kommunikationsarbete. Vi stravar efter att sa langt

det ar mojligt informera om verksamhet, beslut och
motiv. Vi forsoker ocksa stalla upp fér kommentarer
nar sadana efterfragas.

Var ambition &r att halla en tydlig profil i ansvars-
fragor i bade ord och handling. Det betyder att AP7
tar ansvar for var pensionspengarna investeras, men
framfor allt ar vi aktiva dgare som bedriver en omfat-
tande paverkansdialog och réstar i sa gott som samt-
liga bolag. | relevanta fragor forsdker vi dven bidra
till forskning och kunskapsbildning kring hallbara
investeringar och att sprida resultaten. Hallbarhets-
rapporteringen ar en central del i transparensen
kring detta arbete.
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sparare

Hos AP7 hanteras och besvaras inkommande fragor

i forsta hand av kommunikationsavdelningen. Fragorna
kommer bade fran sparare och fran journalister och andra
som ringer i tjansten, och ror allt fran kapitalforvaltning
och resultat till fragor om hallbarhet och ansvar. Vanligast
omradet ar fondval och forvalsalternativets utveckling.

Har ar nagra hallbarhetsfragor som var chef for
kommunikation och agarstyrning, Johan Florén har
svarat pa under 2014.

P4 vilket sétt tar AP7 hansyn till miljd

och etik i sin férvaltning?

- AP7 investerar inte i bolag som kranker de interna-
tionella konventioner som Sverige har undertecknat
nar det galler bland annat miljé och manskliga rattig-
heter. Bolagen vi utesluter offentliggdr vi namnen pa
och anger ocksa vad skalet &r. | dagslaget har AP7
ett 50-tal bolag uteslutna. Daremot ar vi ingen typisk
etikfond pa sa satt att vi utesluter “omoraliska” sek-
torer. Vi har inga synpunkter pa om manniskor snusar,
tar ett glas vin eller spelar roulett, fér att ta nagra
vanliga exempel.

Vid sidan av bolagen vi svartlistar, arbetar vi ocksa
med paverkansdialog i bolag déar det inte finns nagra
verifierade krankningar, men dar vi &nda har syn-
punkter pa verksamheten. Det &r ett arbete som
utdkats de senaste aren och i dag berér flera hundra
bolag. Vi utnyttjar ocksa mojligheten att rosta i sa
gott som samtliga av de mer an 2600 bolag dar vi
ager aktier.

Vad gor AP7 for att bidra till ett battre klimat och
for att minska investeringar som gynnar oljebolag?
- Ett viktigt bidrag ar de temainvesteringar vi gor

i miljoteknik. Dar har vi investerat 1,5 miljarder i nya
foretag som kan bli en del av 16sning pa dagens klimat-
problem. Det ar en ansenlig summa i en ung bransch.
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Vi ar ocksa en aktiv dgare som paverkar de bolag vi
ager, till exempel genom att stélla krav pa foretagen
att battre redovisa klimatdata. | den typen av fragor
kan vi bade anvanda rostratten och paverka genom
dialog. Genom att samverka med andra agare kan vi
Oka patryckningarna, vilket vi till exempel har gjort
i ett projekt som forsoker férma bolag som planerar
att exploatera olja och gas i Arktis att avsta.

Pa normgrunder har vi ocksa svartlistat stora
oljebolag som Shell och BP, vilket gér att vi ar under-
viktade i sektorn.

Maste man gora ett aktivt val for att visa att man
bryr sig om till exempel miljon?
- Det behdver man inte i normalfallet eftersom AP7 har
ett omfattande program for hallbara investeringar.
Var ambition &r att vardegrunden ska ha ett starkt
stdd i de demokratiska institutionerna och spegla
varderingar som delas av en stor del av befolkningen.
Har man daremot nagon sarskild hjartefraga, dar
man kanske skiljer sig fran folk i allmanhet, kan det
vara sa att man far soka efter en fond pa fondtorget.
Det kan ocksa handla om att man prioriterar bort
riskspridningen och séker en valdigt nischad fond.
Den valmajligheten ar ju en av podngerna med
premiepensionssystemet.






En rost fran
Pensionsmyndigheten

Katrin Westling Palm,
Generaldirektor Pensions-
myndigheten

Svenskarna och premiepensionen

- hur ser den relationen ut 2014?
Premiepensionssystemet ar designat for att vi ska
vélja, men vi vet att manga av oss inte vill eller kan.
Intresset for pensioner ar lagt - vi vill lagga tiden pa
annat! Manga uppfattar ocksa pensionssystemet
som komplicerat, delvis tror jag for att omvarlden
komplicerar med alla sina rad och mangfalden av
produkter. Dessutom handlar det om langre tids-
horisonter an vad de flesta av oss orkar engagera
oss i. Det har &r nagot som vi pa Pensionsmyndig-
heten, och alla andra som arbetar med pensioner,
maste forhalla oss till, sdger Katrin Westling Palm.

Och det &r hiar AP7 och Safa kommer in?

Ja, i ett sadant lage &r det bra om det officiella syste-
met kan peka pa en riktning och erbjuda ett offensivt
forval med laga avgifter, annars tappar allménheten
fortroendet for systemet i sig. Safa, som fonden ar
konstruerad, bottnar verkligen i hur premiepensions-
systemet ar tankt att fungera - minskande risk med
stigande alder enkelt uttryckt. Darmed ar icke-valet
ett bra val for de 3 miljoner pensionssparare som valt
att inte vélja. De far ett bra alternativ for sina premie-
pensioner.

Vad &r viktigt att ténka pa i kommunikationen

till AP7:s malgrupp, “soffliggarna”?

Det ar jatteviktigt att ndr man pratar om avkastning,
risknivaer och livet som pensionar se till helheten,
inte bryta ut enskildheter. Det ar bland annat det som
ar Pensionsmyndighetens uppdrag - att hjalpa dig att
forsta, forutse och paverka hela din pension. Premie-
pensionen utgor en liten del och det vi férsdker infor-
mera om &r att det gar att ta risk i premiepensions-
delen, eftersom effekten pa den totala pensionen ar
relativt liten. Att vara enkel, fokusera pa vasentlig-
heterna och utga ifran helheten &r ndgot som jag
tycker alla som jobbar med pensionsférvaltning och
radgivning ska strava efter. Om AP7 verkligen menar
nagot med ”pa soffliggarens villkor” sa kan de maojli-
gen bli annu tydligare i att tala om hela pensionen for
att hjalpa soffliggaren att forsta premiepensionens
och AP7:sroll i helheten.
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En rst fran

spararna
Sammanstallning utifran
SIFO-undersdkning pa
uppdrag av AP7

DEeNSsIO

Vad tycker spararna om AP7, premiepensionssystemet
och pensionssparande i allmanhet? For att fa en battre
bild av spararnas attityder inom det har omradet fick
TNS Sifo for AP7:s rakning stélla en rad fragor till

2 000 personer som har premiepension.

Resultaten talar sitt tydliga sprak. Tre fjardedelar av
respondenterna tycker att det ska vara enkelt att
pensionsspara och att det inte ska ta for mycket tid

i ansprak. Fragorna uppfattas som invecklade och
engagemanget ar begransat.

et ska vara
Kelt ocr

tryggt

Nsspara

En av fyra tycker att de har ganska eller mycket goda
kunskaper att sjalv valja premiepension, men bara 15
procent ar ganska eller mycket engagerade i skdtseln
av premiepensionsfonderna. Mer &n en tredjedel av
spararna vill helt slippa valja fonder.

Bara en av fyra kanner till det férvalda alternativet
AP7 Safa, vilket &r ett av motiven bakom AP7:s kom-
munikationssatsningar. Som forvantat tycker sparare
att avkastningen ar viktigare i unga ar och blir sedan
mindre riskbendgna nar de blir dldre.

-/ sOmM

aropetsglivare

AP7 ar en statlig myndighet med 25 medarbetare,
varav elva kvinnor och tretton man. Alla ar tillsvidare-
anstallda och omfattas av kollektivavtal BAO-JUSEK
(SACO). Myndigheten ar baserad pa Vasagatan

i Stockholm och har inga kontor ute i landet.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige dven
om placeringar gors i aktier dver hela varlden. Vd ar
Richard Grottheim. Ledningsgruppen bestar av fem
personer, varav en kvinna och fyra man.

Under 2014 har det inte slutat ndgra medarbetare
och déarmed har inte myndigheten haft ndgon perso-
nalomsattning. | bérjan av november och december
har tre kvinnor och en man anstallts.

Trivsel, halsa och
kompetensutveckling

For AP7 &r det viktigt att medarbetarna trivs och att
ratt kompetens finns inom myndigheten.

Under 2014 fick alla medarbetare i genomsnitt 28
timmars kompetensutveckling i form av utbildningar,
kurser och seminarier inom bland annat ekonomi,

ledarskap och personlig utveckling.
Samtliga medarbetare har under aret haft utveck-
lingssamtal med sin narmaste chef.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2014 var 1,43 procent av total
arbetstid (3,09 procent fér kvinnor och 0,32 procent
for man).

Sjukfranvaro i %
av total arbetstid

2010 201 2012 2013 2014
14 0,72 1,64 3,28 1,43
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Standardupplysningar

Strategi och analys

-INndex S
2-fonaen

Sidhanvisning
och kommentar

G4-1 Kommentar fran VD Sid 2
Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn Sid 6

G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster Sid 6-8

G4-5 Huvudkontorets lokalisering Sid 27

G4-6 I:énder ddar organisationen ar verksam Sid 27

G4-7 Agarstruktur och bolagsform Sid 6

G4-8 Marknader Sid 6

G4-9 Bolagets storlek Sid 6

G4-10 Medarbetardata Sid 27

G4-1 Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal Sid 27

G4-12 Organisationens leverantdrskedja Sid 8

G4-13 Storre forandringar under redovisningsperioden Inga stérre férandringar har genomfoérts under 2014

G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning Sid9

G4-15 Externa standarder, principer och initiativ Sid 9

G4-16 Medlemskap i organisationer Sid 9
Identifierade vasentliga aspekter och var paverkan sker

G4-17 Enheter som ingar i rapporteringen Samtliga.

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall Sid 4-5

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter Sid 4-5

G4-20 Paverkan inom organisationen Sid 4-5,7

G4-21 Paverkan utanfoér organisationen Sid 4-5,7

G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter Sid 3

G4-23 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning eller matmetoder  Sid 3
Intressentengagemang

G4-24 Intressentgrupper Sid 4-5

G4-25 |dentifiering och urval av intressenter Sid 4-5

G4-26 Metoder fér samarbete med intressenter Sid 4-5

G4-27 Fragor som framkommit i dialog Sid 5,10-11, 20-22, 24
Rapportprofil

G4-28 Redovisningsperiod Sid3

G4-29 Senaste redovisningen Sid 3

G4-30 Redovisningscykel Arlig

G4-31 Kontaktperson for rapporten Sid 3

G4-32 GRI-index, rapporteringsniva och granskning Sid 3, 28-29

G4-33 Policy och rutiner fér extern granskning Rapporten har ej varit foremal for extern granskning
Styrning

G4-34 Bolagsstyrning Sid 9
Etik och integritet

G4-56 Uppfoérandekod Sid 6,9
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Unae
GRI-G

Vasentliga aspekter: styrning och indikatorer

Sidhanvisning
och kommentar

DMA-a-c  Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter Sid 4-5, 7-9,12-17, 23-24, 27
DMA-FS Hallbarhetsstyrning finanssektorn
DMA-FS9 Omfattning och frekvens av revisioner for att utvardera
implementering av mijé-/sociala policyer och riskbedémningar Sid 12-17
Ekonomiska indikatorer
Ekonomiska resultat
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Sid 6,8
G4-EC2 Ekonomisk paverkan av klimatférandringarna Sid 17-19
Sociala indikatorer
Anstéllningsforhallande och arbetsvillkor
Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet
G4-LA6 Omfattningen av skador, sjukfranvaro och
arbetsrelaterade dodsolyckor Sid 27
Traning och utbildning
G4-LA10  Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och ar Sid 27
G4-LAN Andel av anstéllda som far regelbunden utvardering och
uppfdljning av sin prestation och karriarutveckling Sid 27
Mangfald och jamstélldhet
G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt medarbetare
utifran mangfaldsindikatorer Sid 27 samt arsredovisningen
Samhalle
G4-S04 Andel av de anstallda som utbildas i organisationens policyer
och rutiner avseende anti-korruption Sid 9
FS14 Initiativ for att forbattra tillganglighet till finansiella tjanster
for missgynnade grupper i samhallet Sid 23-27
Produktansvar
Produktportféljen
FS6 Produktportféljens férdelning per region, storlek och sektor Sid 8
FS8 Ekonomiskt varde av produkter och tjanster med
sarskilda miljomassiga syften Sid 8,18-19
Aktivt dgande
FS10 Andel och antal bolag i portféljen som den rapporterande
organisationen har interagerat med avseende miljé-/sociala fragor Sid 13-16
FSN Andel av forvaltat kapital som omfattas av positiv eller
negativ miljdémassig eller social screening Sid 12-19



Bolag
garna investerat
oM det inte
vore 1Or..

AECOM TECHNOLOGY CORP Involvering i karnvapen. AES CORP Krankning av manskliga rattigheter och miljénarmer i samband

med ett dammbyggnadsprojekt | Panama. AGRIUM Krankning av manskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade
Vastsahara AIRBUS GROUP NV Involvering | karnvapen. BABCOCK INTL GROUP PLC Invalvening i kirmvapen. BAE SYSTEMS PLC
nvolvering karnvapen. BARRICK GOLD CORP Krankring av miljenormer | samband med gruvdrift | Chile och Argentina. BOEING CO
Involvering | karnvapen. BP PLC Krankning av milionormer i samband med aljeutvinning | mexikanska golfen, US4, CEMEX SAB-CPO
Krankning av manskliga rattigheter 1 samband med utvinning av mineral | ockuperade palestinska omraden. CENTRAIS ELETRICAS
BRASILIERAS Krankning av manskliga rattigheter | samband med ett dammbyagnadsprojekt i Brasilien. CINTAS CORP Krinkning av
arbetstagares ratligheter | USA DAEWOO INTERNATIONAL CORP Krankning av manskliga rattigheter | samband med bomulls-
produktion | Uzbekistan. DEUTSCHE TELEKOM Krankning av arbetstagares rattigheter i USA. DONGFENG MOTOR CORP Farsalining
av krnigsmaterel till Vitryssland 1 stnd med EU-embargo. DOOSAN CORP Involvering | klustervapen, FINMECCANICA SPA Involvering

karnvapen. FLUOR CORP Involvering | kiarnvapen  GENERAL DYNAMICS CORP Invalvering 1+ karnvapen och klustervapen.
HANWHA CORPORATION Invalvering | klustervapen och personmingr. HEIDELBERGCEMENT AG Krankning av manskliga rattiaheter
isamband med utvinning av mineral | ockuperade palestinska omraden. HEWLETT-PACKARD CO Krankning av manskliga rattigneter
i samband med leverans av teknisk utrustning till Isracl. HONEYWELL INTERNATIONAL INC Involvering i karnvapen. INCITEC PIVOTLTD
Krankming av manskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade Vastsahara, JACOBS ENGINEERING GROUP INC
Involvering i karnvapen. L-3 COMMUNICATIONS HOLDINGS [nvolvering | karmvapen och klustervapen. LARSEN & TOUBRO LIMITED
Involvering i karnvapen, LOCKHEED MARTIN CORP Invalvering i karnvapen, klustervapen och personminor, LUKQIL QAQ Krankning
av miljonormer i samband med oljeutvinning 1 Ryssland. NORTHROP GRUMMAN CORP Involvering | karnvapen. OLAM
INTERNATIONAL LTD Krankning av manskliga rattigheter i samband med bomulisproduktion 1 Uzbekistan. POSCO Krankning av
manskliga rattigheter i samband med bomullsproduktion | Uzbekistan POTASH CORP OF SASKATCHEWAN Krankning av manskliga
rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade Vastsahara. RAYTHEON COMPANY involvering i karnvapen. ROLLS-ROYCE
HOLDINGS PLC Invalvering i kirnvapen ROYAL DUTCH SHELL PLC Krankning av miljénormer och manskliga rattigheter | samband
med olieutvinning | Nigeria,. SAFRAN SA Involvering i karnvapen, SGL CARBON Involvering | karnvapen. SINGAPORE TECH
ENGINEERING Invalvering | klustervapen ach personmincr. STORA ENSO OYI1 Krankning av manskliga rattigheter | samband med
produktion av biomassa | Pakistan. TRANSOCEAN LTD Krankning av miljgnarmer i samband med oljeutvinning | mexikanska golfen,
USA. T-MOBILE US INC Krankning av arbetstagares rattigheter i USA, TEXTRON INC Involvering | klustervapen, THALES SA Involvering
i kirnvapen. UNITED TECHNOLOGIES CORP Involvering i karnvapen. VALE SA Krankning av manskliga rattigheter « samband med
dammbyggnadsprojekt | Brasilien. WAL-MART STORES INC Krinkning av arbetstagares rattigheter | USA, WESFARMERS LTD-PPS

Krankning av manskliga rattigheter genom impaort av fosfat fran det ockuperade Vastsahara
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