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Richard Gréttheim, vd

AP7 Hallbarhetsredovisning

[ juni 2017 svartlistade AP7 for forsta gangen bolag
som vi beddmer agerar i direkt strid med Parisavtalet.
Syftet med svartlistningen ar att dra en grans for
oacceptabelt beteende och att satta tryck pa
bolagen som passerar den gransen att andra sitt
agerande. Eftersom ingen hade gjort det tidigare,
banade vi ny vag - vilket var lite av poangen.

Var primara hallbarhetsstrategi ar att som aktiva
agare tillsammans med likasinnade investerare vara
med och ta ansvar for hela det globala systemets
utveckling. Malet &r att gora skillnad, snarare &n att
tva sina hander. Forsaljningen av de svartlistade
aktierna sker med andra ord med férhoppningen att
kunna kdpa bolagen igen nar de andrat sitt beteende.

Svartlistningen ar ett av flera verktyg vi anvander
for att paverka bolagen. Ett annat dgarstyrningsverk-
tyg ar rattsprocesser. Under 2017 var det mest upp-
marksammade exemplet den grupptalan AP7 ledde
mot Facebook. Ibland kan rattsfall av den har typen
dra ut pa tiden, men den h&r gadngen drog Facebook
tillbaka planerna att stdmpla om sina aktier, nar ratts-
processen narmade sig domstolsférhandlingar. Fallet
blev en framgang inte bara fér AP7:s sparare utan
aven generellt for alla minoritetsdgares rattigheter.

Vid sidan av &garstyrningen kan investerare ocksa
bidra till en hallbar utveckling genom att finansiera
|6sningar pa olika problem. AP7 har sedan lange valt
att fokusera pa klimatrelaterade problemomraden.
Sedan nagot ar tillbaka har synsattet fatt en extra
skjuts av FN:s globala hallbarhetsmal.

Inom Sida-initiativet SISD (Swedish Investors for
Sustainable Development) har vi pa AP7 under 2017
engagerat oss i hallbarhetsmal nummer sex, rent
vatten och sanitet for alla. Foér var del omfattar
engagemanget bade garstyrningen och investe-
ringssidan dar vi tillsammans med andra investerare
gjorde en fallstudie av svensk vatteninfrastruktur och
barridrer for 6kade investeringar. Trots att infrastruk-
turen ar eftersatt och det finns ett dverskott av inve-
steringsvilligt kapital, gor ett antal strukturella hinder
att investeringsmajligheterna ar begransade. Ur ett
globalt perspektiv &r sddana barriérer ett allvarligt
hinder for att hantera hallbarhetsutmaningen vi
star infor.

Aven lagar och direktiv kan hindra investerares
hallbarhetsarbete. Med gladje noterar vi att 6vriga
AP-fonder nu &r pa vag att fa ett vidare mandat att
placera mer i andra tillgangsslag an aktier och rénte-
papper. Med lite tur kommer AP7 att fa motsvarande
mojligheter, vilket skulle 6ppna for mer hallbara
investeringar samtidigt som det skulle férbattra
riskspridningen for vara sparare.

Richard Gréttheim
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vart uppdrag

Sedan premiepensionssystemet inférdes ar 2000
har AP7 i uppdrag att férvalta premiepensionsmedel
i det statliga forvalsalternativet, AP7 Safa (Statens
arskullsforvaltningsalternativ). Det ar en fondportfol;
som bestar av byggstensfonderna AP7 Aktiefond
och AP7 Rantefond.

var vardegrund

AP7 ar en svensk myndighet med demokrati som ett
grundldggande varde i sattet att se pa varlden. Var
roll ar att forverkliga de beslut svenska folkets repre-
sentanter i riksdag och regering fattar.

Verksamheten ska bedrivas pa ett rattssakert och
opartiskt satt med utgangspunkt i lagar och direktiv.
Offentlighetsprincipen pabjuder stor ppenhet sam-
tidigt som omvarldens rattigheter maste respekteras.
Beslut ska fattas pa sakliga grunder och genomféras
pa ett resurseffektivt satt med likabehandling
som ledstjarna.

Utifran vart uppdrag ska férvaltningen goras pa
ett satt sa att spararna kanner sig trygga och far bra
avkastning utan att behova vara aktiva pa fondtorget.
Uppdraget stéller krav pa saval hog kompetens som
offensiv kommunikation, tydlig yrkesetik och matt-
liga ersattningar.

AP7 har ett ansvar mot omvarlden i stort, liksom mot
framtida generationer. Darfor tar AP7 ansvar fér man-
niskor och miljé i bade férvaltning och dgarstyrning.

Som utgangspunkt for vart arbete med ansvars-
fulla investeringar, har vi de vardenormer som praglar
de internationella konventioner som Sverige under-
tecknat nar det galler miljé, manskliga rattigheter,
arbetsratt och korruption. Vi uppfattar normerna
som 6verordnade olika former av sociala, religi¢sa
och ekonomiska sarintressen. De rimmar ocksa val
med myndighetsrollen och kan antas spegla ratts-
uppfattningen hos den breda befolkningsgrupp som
spararna utgor.

| tilldmpningen av vardegrunden spelar riktlinjer
fran internationella organisationer som OECD, ILO
och andra FN-organ en central roll, bade for att
definiera granser och verifiera beddmningar av fére-
tagens agerande.

AP7 arbetar for att paverka foretag att ta ansvar for
konsekvenserna av sin verksamhet och dess effekter
pa omvarlden. Paverkan pa féretagen sker genom
réstning, dialog, uteslutning och rattsliga processer.
Syftet &r att féretagen inte bara ska halla sig inom
lagens utan ocksa anstandighetens granser. De ska &ven
ta ansvar for manniskor och miljé i sin verksamhet.
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Premiepension
Av den allménna pensionen gar
2,5 procent av inbetalningarna till
premiepension. Restrerande 16

procent gar till inkomstpensionen.

‘Den som inte vill eller

kan vélia ska fa minst lika
bra pension som andra

18,5

Allman pension
Varje manad betalar
arbetsgivare in 18,5 pro-
cent av l6nen (upp till 7,5
inkomstbasbelopp) till
den allmanna pensionen.

- det ar det vijobbar ror”

Som komplemet till var vérdegrund har vi samman-
fattat vara utgangspunkter for hur vi ska genomféra
vart uppdrag i en Investeringsfilosofi, och den finns
pa: www.ap7.se/investeringsfilosofi

APZ:s roll fé6r en hallbar

utveckling

AP7 &r en universell och evig dgare. Med det menar
vi att var férvaltningsstrategi ar att vi koper hela
marknaden och vi kdper inte for att salja. For spararna
ger kombinationen hég diversifiering och 1aga avgifter
varden som gor stor skillnad fér spararna pa 40-50
ars sikt. Forvaltningsstrategin paverkar agarstyrnings-
arbetet. Med nastan 3000 bolag éver hela varlden
kan vi agera som &gare pa bred front och 1ang sikt,
med hela marknadens basta foér dgonen.



For oss betyder hallbarhet bland annat att vi har lika
stort ansvar fér de som som ar pensionarer i dag som
for de som borjar arbeta idag, eller om 20 ar. Om vi
maximerar dagens pensioner pa bekostnad av fram-
tida sparare har vi inte tagit det ansvaret. Ett hallbart
samhalle gynnas av en effektiv och val fungerande
marknad som kan satta ratt pris pa de risker som
finns exempelvis relaterade till utslapp av klimat-
paverkande gaser eller brist pa farskvatten.

Som universell dgare far vi del av hela marknadens
vardetillvéxt, men vi far ocksa del av hela marknadens
problem, vilket i sig kan vara en méjlighet. Darfor
forsoker vi gora en dvergripande analys och framst
paverka ur ett systemperspektiv. Tillsammans med
andra dgare formulerar vi spelregler som starker hela
marknaden och arbetar sedan for att bolagen ska
félja reglerna.

Halften av pensions-
spararna har sitt kapital
hos oss och manga vet
inte ens om att vi finns

- jag 6nskar att fler kande
till vad vi gor!

Marta Rydell
Risk och avkastningsanalytiker
AP7

>>>
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Vara placeringar

AP7 placerar i aktier runt om i varlden. Internt arbetar
vi framst med forvaltning pa den svenska marknaden.
For évriga marknader ar ambitionen att anlita de
skickligaste fondférvaltarna i varlden.

Med intern férvaltning menas att placeringsbeslu-
ten fattas och verkstalls av egna anstallda forvaltare.

Med extern forvaltning menas att placeringarna
gdrs av sarskilt anlitade utomstaende kapitalfrvaltare
enligt AP7:s riktlinjer och kriterier. | valet mellan intern
och extern forvaltning tas hansyn till férvantad kvali-
tet och kostnad for de olika foérvaltningsformerna.

AP7 Rantefond

En mindre del av AP7:s férvaltade kapital placeras

i rantebarande vardepapper. AP7 Rantefond ar en
lagriskfond som i huvudsak placerar i svenska stats-
och bostadsobligationer.

AP7 Aktiefond

AP7 Aktiefond utgdr huvuddelen av AP7:s forvaltade
kapital. Strategin i AP7 Aktiefond ar att placera till-
gangarna i aktier och aktierelaterade finansiella
instrument med bred branschmassig spridning glo-
balt. Férvaltningen sker huvudsakligen passivt. Det
innebér att aktieportfoljens sammansattning sa nara
som mojligt féljer sammansattningen i ett index.
Bolag som inte tar tillrdcklig hansyn till manniskor
och miljé har avlagsnats. AP7 Aktiefond har en havs-
tang som 6kar den finansiella risken och darmed
mojliggdr hogre avkastning, vilket innebar att fondens
vardeutveckling forstarks.

Tillgangsslaget globala aktier ska ge en aktieexpo-
nering som motsvarar indexet MSCI All Country
World Index, rensat for svartlistade bolag. Den pas-
siva betaférvaltningen utgdr merparten av aktiekapi-
talet. Utdver det har AP7 aktiv forvaltning, i form av
ofonderade alfamandat pa vissa utvalda marknader.

AP7 Safa
AP7 Safa &r det statliga forvalsalternativet och &r
en fardig fondportfolj som bestar av AP7 Aktiefond
och AP7 Rantefond. Férdelningen mellan fonderna
i fondportfoljen ar anpassad till spararens alder.
AP7 Safa passar de som inte vill I1dgga tid pa att
bevaka vardepappersmarknaden. Den som inte goér
ett aktivt val for sin premiepension far automatiskt

0%

sina pensionspengar placerade i AP7 Safa. Malet ar
att spararna ska fa minst lika bra pension som andra
pensionssparare. Sedan starten har AP7 i genomsnitt
gett spararna hdgre avkastning till Iagre avgift jamfort
med de privata premiepensionsfonderna.

Genom att kombinera byggstensfonderna utifran
spararens alder far AP7 Safa en livscykelprofil som
anpassar risken efter spararens alder. Konkret betyder
det att spararna har alla pengar placerade i aktiefon-
den upp till 55 ars alder. Mellan 56-75 ar flyttas 3-4
procent av pengarna arligen till réantefonden och
efter 75 ars alder ligger tva tredjedelar av peng-
arna i rantefonden sa lange spararen lever.

AP7 har &ven tre andra fondportféljer, AP7
Offensiv, AP7 Balanserad och AP7 Forsiktig,
som komplement till AP7 Safa. Fondport-
féljerna har olika statiska kombinationer
av byggstensfonderna som passar de
sparare som sjalva vill vélja riskniva,
men inte fonder.




AP7 Hallbarhetsredovisning

Avkastning 2000-2017 i procent
AP7 Safa189,8%

Antal sparare 2017

Genomsnittet avde
privata fonderna 79,0%

Avkastning 2017 AP7

Aktiefond

17,7 %

AP7
Offensiv
13,3%

AP7
Balanserad
8,8%
AP7
Forsiktig
5,8 %

AP7
Réantefond
-0,1%
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VIlIkor

Under de senaste aren har AP7
arbetat aktivt med folkbildande
kommunikation om pension, det
statliga forvalsalternativet AP7
Safa inom premiepensionssystemet
samt hallbarhetsfragor utifran en
pensionsférvaltares roll.

AP7 har inte ndgon information om vara sparare utan
kommunikationen och kontakterna med spararna skots
av Pensionsmyndigheten, vilka aven har i uppdrag att
administrera och betala ut den allmanna pensionen.
Uppdragsfordelningen innebér inte att AP7 helt
avstar fran att kommunicera &ven om det inte ligger
i vart uppdrag. Var kommunikationsstrategi gar ut pa
att tydliggéra AP7 som det statliga alternativet i pre-
miepensionssystemet. Kommunikationens uppgift ar
att starka fortroendet for AP7:s verksamhet och pro-
dukter samt bidra till att verksamhetens mal uppnas.
AP7 ska halla en tydlig profil i ansvarsfragor, vilket
bland annat innebar att kommunikationen om pen-
sionen ska anpassas till spararnas forutsattningar

X

P4 spararnas

och vara folkbildande. Det betyder ocksa att AP7 ska
ta ansvar for var pensionspengarna investeras och
delta i debatten om ansvarsfulla investeringar.

AP7:s kommunikationsarbete

Ett skal till att AP7 gor folkbildande kommunikations-
insatser ar att pensionssystemet forsatter spararna

i en valsituation dar de far en uppsjo av alternativ.
Manga privata aktorer marknadsfér sina fonder mer
eller mindre aggressivt. For att spararna ska ha en
rimlig chans att gora ett medvetet val behdver de
korrekt information om vad som hdnder om de inte
ger sig ut pa fondtorget och gor ett val.

Med det som utgangspunkt stalls AP7 infér en rad
kommunikationsutmaningar. Pensionssystemet ar
komplext och svart att kommunicera pa ett enkelt
satt och det kravs ett visst engagemang fran motta-
garen for att informationen ska na fram. Samtidigt
tycker manga sparare att pensioner &r ett svart och
krangligt omrade.

AP7:s sparare har bland annat lagre inkomster och
lagre utbildningsniva &n genomsnittet i premiepen-
sionssystemet. Det beror till stor del pa att vi har en

. . aktiefond

20 ar 30 ar

40 ar



stor del av unga sparare som automatiskt hamnar

i forvalsalternativet nar de borjar arbeta, vilket gor
kommunikationen &n mer angelagen da de &r i minst
lika stort behov av information som den mer engage-
rade gruppen som &r road av kapitalférvaltning.

AP7:s malgrupp och kanaler

Den dvergripande malgruppen for den externa kom-
munikationen &r vara 3,7 miljoner sparare. Mojligheten
att na ut till en sa bred och stor malgrupp via till
exempel annonsering i breda kanaler som tv och
dagspress ar av resursskal inte mojligt. Darfér har
vi segmenterat malgruppen och riktar oss till Safa-
sparare i aldern 20-40 ar. For att na ut till dem pa
ett kostnadseffektivt satt anvander vi oss av
digitala kanaler.

Sedan flera ar tillbaka har vi successivt 6kat insat-
serna for att na spararna via egna kanaler, som till
exempel bloggen Foérvalt, webbplatsen samt sociala
medier som Twitter, Facebook, Instagram och Youtube.

Genom att sprida information och folkbilda om
privatekonomi, pensionssystemet och AP7 Safa pa
ett [attillgangligt satt, arbetar vi for att spararna ska
fa ett bra beslutsunderlag. Ingen ska behéva kadnna
sig tvingad att valja.

For den externa kommunikationen ar dven journa-
lister och finansbranschen viktiga malgrupper, da de
via massmedier och som opinionsbildare indirekt nar
ut till spararna. Nagra andra centrala aktorer att halla
en Idpande dialog med ar Finansdepartementet,
Finansinspektionen, Pensionsgruppen och Pensions-
myndigheten.

ORELLL

55 ar 65 ar
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AP7 ska fokusera pa att halla avkast-
ningen hog och kostnaderna laga, samt
vara transparenta kring etiska krav

Sten Eriksson
Kommunikationschef

Vikten av 6ppenhet Pensionsmyndigheten

Tillganglighet och transparens ar ledstjarnor i AP7:s
kommunikationsarbete. Vi efterstravar sa langt det
ar mojligt att aktivt informera om verksamheten,
beslut och motiv samt stélla upp for kommentarer
nar de efterfragas. Om nagon information inte kan
|amnas ut offentligt ska anledningen till det vara
tydligt och kunna motiveras av myndigheten.

Det finns dock en rad lagar som satter granser
for kommunikationen, sdsom upphovsrattslagen,
tryckfrihetsférordningen, personuppgiftslagen
(ersatts av GDPR den 25 maj), samt offentlighets-
och sekretesslagen.

Utifran AP7:s uppdrag ska vi halla en tydlig profil
i ansvarsfragor i ord och handling. Som universell
agare ska AP7 pa ett transparent satt anvanda alla
tillgadngliga verktyg for att paverka aktiemarknaden
i en hallbar riktning samt kontinuerligt utveckla nya
kunskaper och metoder. Det betyder ocksa att AP7
ska ta ansvar for var pensionspengarna investeras
och delta i debatten kring hallbarhet och ansvarsfulla
investeringar.

33%
aktiefond

67 %
rantefond

75 ar 85 ar 90 ar
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Sa bidrar vi
mMmeningstullt

tveck

En hoégt diversifierad portfdlj med
innehav i manga liander och
sektorer siatter ramen for AP7:s
dgarstyrning. Som en universell och
aktiv dgare dr malsittningen att
langsiktigt paverka hela marknaden
i en hallbar riktning. Det gor vi med
hjélp av de verktyg som star till
forfogande pa ett resurseffektivt
satt, med vara sparares intressen
for 6gonen.

AP7 har en normbaserad modell till grund for sitt
|6pande hallbarhetsarbete. Det innebar att vi utgar
fran de vardenormer som kommer till uttryck i inter-
nationella konventioner som Sverige har underteck-
nat nar det galler miljo, manskliga rattigheter, arbets-
ratt och korruption.

Idag arbetar vi med fyra olika paverkansmetoder
for hallbar och ansvarsfull kapitalférvaltning: rostning
pa bolagsstammor, paverkansdialog, offentlig svart-
listning och juridiska processer. Fran och med 2014
har vi kompletterat paverkansmetoderna med ett
|6pande tematiskt fordjupningsarbete

Var rést pa bolagsstammor

Bolagsstamman, varje bolags hdgsta beslutande
organ, ger aktiedgarna mojlighet att aktivt paverka
styrningen av bolaget. Rostning pa bolagstdammor &r
AP7:s framsta verktyg for att nd och paverka den
absoluta merparten av bolagen i fondens portfolj. Som
en universell aktiv dgare ar det viktigt att paverka
hela marknaden. Genom att rosta pa bolagstammor
kan vi driva fondens principiella hallning i olika fragor
som omfattas av AP7:s réstningspolicy: miljdmassiga,
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| en hallbar

e

AP7 driver branschen i ratt riktning genom
att géra saker idag som andra kommer

att gdra i framtiden

sociala och bolagsstyrningsfragor. AP7 far enligt lagen
om AP-fonder inte résta pa svenska bolagsstammor,
men eftersom 99 procent av AP7:s aktieinnehav finns
utanfér Sverige kan vi anda rdsta pa sa gott som alla
stdmmor. Med aktieinnehav dver hela varlden blir det
runt 3000 bolagstammor varje ar.

Nastan alla punkter som ska réstas om pa en bolags-
stamma 1dggs av bolagsledningarna sjalva och en
stor del rér formella och administrativa fragor. Endast
en liten del av agendapunkterna ar forslag fran aktie-
agare. AP7 har mdjlighet att lagga egna aktiedgar-
forslag pa bolagens arsstammor. N&ar en angelédgen
fraga ar identifierad gar AP7 ofta samma med andra
aktiedgare och driver gemensamt forslaget pa stam-
man for att fa gehor.

R&stningssasongen 2017

Under réstningssasongen 2017 har AP7 rostat pa
bolagsstammor i 56 olika lander. Av dessa dominerar
USA och Japan som utgjorde runt drygt 35 procent
av alla stammor. Antalet stdmmor motsvarar inte
antalet bolag AP7 har investerat i eftersom det ar
vanligt i vissa lander, till exempel Kina, att ett bolag
har flera stammor per ar.

Under 2017 rostade AP7 pa 2958 av 3007 mojliga
bolagsstammor, vilket motsvarar drygt 98 procent
av stammorna. Pa 42 procent av dessa har AP7 pa
nagon punkt rostat emot styrelsens rekommenda-
tion. Det har skett genom att AP7 antingen rostat

Tycho Sneyers
Managing Partner
LGT Capital Partners



emot ett styrelseforslag eller rostat for ett aktie-
agarforslag som styrelsen inte stott. AP7 har under
de senaste tva aren lagt forslag pa de storsta
Amerikanska oljebolagens arsstammor och kravt
Okad insyn i féretagens lobbying. Under 2017 lade
AP7 tillsammans med andra investerare fram aktie-
agarforslag pa Exxons, Chevrons och ConocoPhillips
bolagsstammor. Forslaget innehdll bland annat
krav pa 6kad transparens kring bolagens lobbying-
aktiviteter och medlemskap i intresseorganisationer
Under 2017 lades av aktiedgare globalt totalt 236
aktiedgarvackta motioner i olika hallbarhetsfragor pa
bolagsstammorna runt om i varlden, nagot farre an
de 242 som lades under 2016. AP7 stddde en majori-
tet av dessa (59 procent), lade ner résten i 16 procent
av fallen och réstade emot 25 procent av forslagen.
Totalt lades 56 klimatrelaterade motioner och AP7
rostade for i 80 procent av dessa. Under aret lades
aven 60 forslag om bolagslobbying och politiska do-
nationer av vilka AP7 réstade for i 97 procent av for-
slagen. Bland dvriga motioner som AP7 stallde sig
bakom fanns bland annat krav pa transparent hall-
barhetsrapportering, foérbattrade standarder och po-
licys kring manskliga rattigheter och jamstallda |6ner.

Att uppna férandring
genom dialog

Paverkansdialoger &r ett satt for en aktiedgare att
direkt vara med och driva forandring i foretag. AP7 har
ett stort antal pagaende dialoger kring rapporterade
incidenter om normkrankningar. Under 2017 bedrev
AP7 en férdjupad paverkansdialog med 277 bolag
avseende totalt 342 fall av verifierade eller potentiella
normkrankningar, i syfte att forma bolagen att agera
ansvarsfullt i svara situationer. Av dessa bolag var

70 svartlistade i slutet av aret. Utdver de norm-
baserade paverkansdialogerna som ror bolags
agerande i rapporterade incidenter, har AP7

i samarbete med andra investerare fort dialog

eller kontaktat ytterligare drygt femtio bolag

inom ramen for det tematiska arbetet.

Svartlistning - ett satt att

rikta uppmarksamhet

AP7:s normbaserade grundmodell innebar att vi
inte investerar i bolag som kranker internationella
normer for miljo, manskliga rattigheter, rattigheter
for arbetstagare och korruption. For att astad-
komma en patryckningseffekt offentliggor vi tva
ganger per ar namnen pa de bolag vi utesluter,

AP7 kan som publik aktor,
till skillnad fran de privata
aktérerna som ofta saknar
incitament att beratta allt
for alla, tydliggodra rollen
som aktiv agare

Ulrika Hasselgren
Global Head of Responsible Investment
Strategy & ESG Integration, ISS Ehtix
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342

Under 2017 bedrev AP7 en
fordjupad paverkansdialog
med 277 bolag om totalt 342
fall av verifierade eller potenti-
ella normkrankningar, i syfte
att férma bolagen att agera
ansvarsfullt i svara situationer.

Rostnhing

2958

Under 2017 réstade AP7 pa
2958 av 3007 mojliga bolags-
stdmmor, vilket motsvarar
drygt 98 procent.

il
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70

Juridiska

tillsammans med skalen for uteslutningen. Sa har vi
arbetat i 6ver femton ar. Det skapar ett tryck. Princi-
pen ar enkel: det ar bolag vi garna skulle investera
i, om det inte vore for att...

Var ambition &r att ater kunna investera sa snart

AP7 investerar inte i bolag som
krénker internationella normer for
milj¢, manskliga rattigheter, arbets-
tagarrattigheter och korruption.

| december 2017 var sammanlagt
70 bolag svartlistade.

Svart-
listhing

12

AP7 utnyttjar moéjligheten att
driva rattsprocesser genom
grupptalan mot bolag som
behandlat aktiedgarna felak-
tigt och paverkat aktiekursen
negativt. Vid utgangen av
2017 hade AP7 tolv pagaende
rattsprocesser med andra
institutionella investerare.

processer

foretaget har kommit till ratta med sina problem. Det
skapar incitament till foréandring. For att identifiera
och verifiera krankningar som bolag varit involverade
i samlar AP7 in information fran ett stort antal kéllor,
bland annat inom FN-systemet och andra mellan-
statliga organisationer, myndigheter, domstolar,
massmedier och frivilligorganisationer. Informationen
kvalitetssakras och bolagets ansvar for situationen
utreds och en beddmning gérs om det agerat i strid
med normverket. | den processen har AP7 stdd av
flera externa experter.

Svartlistade bolag 2017
Under aret lades 18 bolag till AP7:s svarta lista.
Huntington Ingalls Industries, Toshiba, Fortive och
Tata Power utesluts for involvering i karnvapen. BHP
Billiton svartlistas pa grund av krankning av miljo-
normer i samband med en dammolycka i Brasilien.
Phillips 66, Marathon Petroleum och Enbridge ute-
sluts for krankning av urfolks rattigheter i USA. JBS
och Hyundai Heavy Industries utesluts till foljd av
krankningar av arbetstagares rattigheter i USA och
Brasilien respektive Sydkorea. Renault svartlistas
pa grund av anti-fackligt agerande i Turkiet. Elbit
System utesluts till féljd av involvering i krank-
ningar av manskliga rattigheter i Israel. Exxon-
Mobil, TransCanada, Gazprom, Westar Energy,
Entergy och The Southern Corporation svart-
listas pa grund av ageranden och verksamheter
i strid med Parisavtalet. | december 2017 var
sammanlagt 70 bolag svartlistade. AP7:s svarta
lista finns i sin helhet pa baksidan av den har
hallbarhetsredovisningen.

Havning av svartlistade bolag 2017
Tre bolag stroks fran listan under aret och AP7 kan
ater investera i dessa. Brookfield Asset Management
har avyttrat sin karnvapenproducerande verksamhet.
Wesfarmers har upphort importera fosfat fran ocku-
perade Vastsahara. Hewlett Packard Enterprise har
avyttrat sin normkrankande verksamhet i Israel.

Juridiska processer

ger resultat

AP7 utnyttjar méjligheten att genom grupptalan
driva rattsprocesser mot bolag som behandlat aktie-
agare felaktigt och paverkat aktiekursen negativt.
Det kan till exempel handla om bolag som undan-
haller korrekt information i syfte att undvika att det
paverkar aktiepriset. Syftet med rattsprocesserna ar
bade att patala och avskracka bolagen fran oegent-
ligheter och att fa tillbaka pengar. | de flesta rattsfall
slutar processen med forlikning. Hittills har rattspro-
cesserna som AP7 deltagit i gett drygt 56 miljoner
kronor till spararna.

Under 2017 var den viktigaste handelsen att
Facebook drog tillbaka sitt forslag att inféra en ny
aktieklass, vilket innebar att AP7 uppnade malet med
rattsprocessen. Tillsammans med andra institutio-
nella investerare hade AP7 vid utgangen av 2017 tolv
pagaende rattsprocesser mot: Vivendi, Sino-Forest,
Owen Financial Group, Green Mountain Coffee
Roaster, Petrobras, Toshiba, Volkswagen, Allergan
Inc, Cobalt International Energy, Deutsche Bank,
Mitsubishi, Qualcomm.



AP7 Hallbarhetsredovisning

GFALL PER NORMOMRADE DIALOGFALL PER SEKTOR

88Material

58 Industrivaror

49 Energi

37 Finans och fastighet

33 Sallankdpsvaror
25 Dagligvaror

25 Kraftforsoérjning

12 Halsovard

8 Informationsteknik
7 Teleoperatorer

20 =]
Nordamerika Me§n cgtem Asien
61 =, .

Latinamerika Afrika Globalt Oceanien

DIALOGFALL PER REGION

Réstning per region (totalt antal stdmmor) 8 /o

AP7 har rostat emot styrelsen
pa nagon punkt Stammor dar alla punkter

rostats i enlighet
‘293

med styrelsens
Nordamerika

rekommendation.
Asien
137 30 Mellanéstern ‘
14
Afrika
Latinamerika Oceanien

Stammor dar minst
en punkt réstats
mot styrelsens
rekommendation:

2%

Europa




AP7 Hallbarhetsredovisning

D/ gar pa djupet

mMmed viktiga

fragor

Sedan 2014 arbetar AP7 med
temaprojekt for att komplettera
den normbaserade grundmodellen.
Temaarbetet fordjupar och knyter
samman AP7:s nuvarande arbets-
metoder inom utvalda sarskilt
angelidgna omraden.

Genom att fokusera pa nagra teman i taget ges moj-
lighet till férdjupning och reflektion inom komplexa
omraden med relevans for vara investeringar. Varje ar
lanseras ett nytt tema som |8per dver tre ar.

Temat styr AP7:s prioriteringar pa flera olika satt
under den tid det pagar. Det far konsekvenser for var
agarstyrning, réstning och paverkansdialoger. Det
kommer ocksa att medféra utokat samarbete med
andra aktorer for att paverka metodutveckling, stan-
darder eller normer inom omradet.

Vid val av tema &r nagra centrala urvalskriterier att
det ska vara relevant fér AP7:s innehav och tillgangs-
slag, att AP7 kan gora rimlig skillnad pa ett resurs-
effektivt satt samt att det ska finnas ldmpliga kunskaps-
partners att samverka med.

Utifran AP7:s roll, uppdrag och investeringsfilosofi,
har vi identifierat tre roller i vilka vi kan gora storst
nytta fér en hallbar utveckling: som padrivare, som
mojliggdrare och som kunskapsspridare.
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Farskvatten 2016 - 2018

AP7 som padrivare

AP7:s framsta bidrag till en hallbar utveckling ar att
vara en engagerad dgare. Genom aktiv dgarstyrning
forsoker vi tillsammans med andra liknande investe-
rare formulera spelregler for féretagen som vi sedan
formar dem att folja.

Utgangspunkten for AP7:s dgarstyrning &r att vi
ar en universell 4gare. Det bygger pa att vi kbper hela
marknaden snarare &n enskilda bolag. Vi &r ocksa
som pensionsforvaltare en mycket langsiktig dgare
och soéker bred paverkan pa hela marknaden. Var
ambition &r att bidra till I6sningar pa de problem som
finns, snarare an att undvika problemen genom att
exempelvis sdlja av vissa branscher eller regioner.

Visamverkar med andra investerare for att ta fram
normetr, riktlinjer och standpunkter for ett ansvars-
fullt dgande. Darefter har vi ett antal olika verktyg for
att agera padrivare. Vi anvander oss av var rostratt
i bolagen vi dger och stravar efter att rosta pa alla
bolagsstammor, och vi har dven mojlighet att 1dgga
egna aktiedgarmotioner.

Vi gar in i direkt dialog med bolag om specifika
férdjupningsfragor eller om vi har rapporterade inci-
denter om potentiella normkrankningar. Om vi har
fatt verifierad information om att ett bolag till exem-
pel kranker manskliga rattigheter och miljénormer,
svartlistar vi bolaget som en yttersta atgard. Malet
ar att astadkomma férandring i bolagets agerande
sd att vi ska kunna investera i bolaget igen.
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Foretagslobbying 201/ - 2019

AP7 som mojliggoérare

Ett annat viktigt bidrag investerare kan gora for att
framja en hallbar samhaéllsutveckling ar att finansiera
|6sningar som hjalper varlden att méta de utmaningar
vi star infor. Vi tror att vart investerade kapital kan
gora storst nytta for till exempel klimatet genom att
finansiera verksamheter som erbjuder klimatinno-
vationer och I8sningar for ett koldioxidsnalt samhalle.
AP7 kommer att ha gréna mandat i samtliga till-
gangsslag som vi ar tilldtna att investera i. Dessa
mandat ar 6ronmarkta fér verksamheter som bidrar
med |dsningar pa hallbarhetsutmaningar.

AP7 som kunskapsspridare

| rollen som kunskapsspridare kan AP7 bidra till att ta
fram ny kunskap, sprida befintlig kunskap och fora
samman olika samhallsaktorer i ett offentligt samtal
om hallbarhetsfragor. Vi vill bidra till det konstruktiva
samtalet mellan beslutsfattare, naringsliv och inve-
sterare. | den man vi har méjlighet vill vi hjalpa till att
dverbrygga gapet mellan forskning och praxis inom
omradet hallbara investeringar.

Klimat

Under 2017 avslutades klimattemat som initierades
2015. Syftet med temat var att utreda hur vi pa béasta
satt kan bidra till att motverka klimatférandringarna
och gynna en omstallning till klimatsmart teknik och

fornyelsebar energi. Vid utgangen av 2017 kan vi
konstatera att vi férdjupat klimataspekter i vart rost-
ningsférfarande och i var bolagsdialog, vi har inte-
grerat Parisavtalet i var svartlistning, samt lanserat
nya investeringar i klimatldsningar i var férvaltning.
Las mer i AP7:s Temarapport: Klimat, pa
www.ap7.se/temarapportklimat

Farskvatten

2016 introducerades temat farskvatten, vilket syftar
till att utreda hur vi i var &garstyrning och vara inve-
steringar kan bidra till FN:s hallbarhetsmal om rent
vatten och sanitet (SDG 6). Vi har under aret fokuse-
rat pa tva spar: vi driver pa bolag vi dger att battre
hantera sina vattenrisker, och vi utreder hur vi kan
mojliggora investeringar i vattenldsningar. Las mer
om vattentemat pa sid 18.

Lobbying

Under vart arbete inom klimattemat stod det snart
klart att naringslivets inflytande éver politiska pro-
cesser och beslut i klimatfragor i vissa fall kan vara
stérre &n bolagens egen direkta klimatpaverkan. Vi
beslot darfor att dgna ett sarskilt temaarbete till att
fokusera pa vilken roll bolag spelar for att Paris-
avtalet ska omsattas i regleringar och lagstiftning.
Under 2017 inledde vi tema lobbying som fokuserar
pa bolag som politiska samhallsaktorer.
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Tema kliimat
—var tids
Jtmaning

Det treariga klimattema som

AP7 lanserade 2015 har avslutats
under 2017. Syftet med temat

var att utreda hur AP7 genom
sina investeringar, sitt dgararbete
och sin roll i samhillet pa ett
meningsfullt och resurseffektivt
satt skulle kunna géra skillnad
for klimatférandringarna.

Det har varit tre handelserika ar, bade i omvarlden
och inom AP7. Parisavtalet har tratt i kraft och
finansbranschen har gjort en stor forflyttning till att
bli en konstruktiv kraft i det globala klimatarbetet.
Det som sags som banbrytande klimatinitiativ for
en investerare for tre ar sedan orsakar inga hojda
6gonbryn idag.

Institutionella investerare ar olika och alla kan inte
arbeta pa samma satt. AP7 som universell, [angsiktig
agare och statlig pensionsfond har till exempel battre
mojligheter &n manga andra investerare att ha en hel-
hetssyn pa ekonomin och arbeta med normutveckling
och metodutveckling fér hela marknaden.

AP7:s klimatrelaterade finansiella risker skiljer sig
fran manga andra aktorers i finansbranschen. Efter-
som vi investerar i hela den globala ekonomin, ar
vara risker desamma som de som finns samlade i den
ekonomin. Man kan sdga att vara intressen och utma-
ningar ar desamma som varldssamfundets i stort.
Vart klimatarbete utgar darfor fran ett systemper-
spektiv med siktet installt pa att hela den globala
marknaden klimatanpassas.

Foljaktligen har vi fokuserat pa projekt som har
ambitionen att leda till minskade faktiska utslapp.
Detta innebar att vi i huvudsak, i samverkan med
andra investerare, genom patryckningar forsokt
astadkomma forandringar saval hos foretagen vi
ager som av marknadspraxis.

Var slutsats ar att universella, langsiktiga agare,
som AP7, har ett unikt helhetsperspektiv i klimat-
arbetet. Det privilegiet vill vi utnyttja.
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Resultat

Vid utgangen av 2017 har klimathansyn integrerats
i samtliga AP7:s dgarstyrningsprocesser och vi har
upprattat grona mandat i férvaltningen av tva av tre
tillgdngsslag (rantor, onoterade aktier) och ar pa god
vdg att uppratta ett i det tredje (noterade aktier).

Vi har bland annat:

B Okat investeringarna i I6sningar. Vi kommer under
2018 ha grona mandat i samtliga vara tillgdngs-
slag. Vid sidan av den cleantech investering vi
hade nar temat inleddes, har vi dven under tema-
arbetets gang gjort en investering i gréna obliga-
tioner och ar i slutskedet av att upphandla ett
mandat for “green impact equities” i den noterade
aktieportféljen. Det noterade impact-mandatet, som
forvantas vara pa plats under 2018, omfattar att for-
valtaren i samarbete med oss ska utveckla en metod
for att mata miljopaverkan av investeringarna.

M Integrerat Parisavtalet i var svartlistningsmodell, och
darmed lagt till FN:s Klimatkonvention som en av de
normer vi anser att foretag kan agera i strid med. Vi
svartlistar foretag nar det ar stallt bortom rimligt
tvivel att de agerar i strid med Parisavtalet och
klimatkonventionen. Det kan till exempel vara att
foretag politiskt motverkar klimatregleringar eller
genomfor projekt som forsvarar landers mojligheter
att na upp till sina ataganden enligt Parisavtalet.

M Lagt ett antal egna férslag pa bolagsstammor,
sk aktiedgarresolutioner, i klimatfragor tillsammans
med andra investerare.

B Genomfort riktade paverkansdialoger om klimat-
fragor med drygt hundra bolag i var portfol].

B Utvecklat en redovisningsstandard for matning
av klimatfotavtryck tillsammans med de andra
AP-fonderna. Vi analyserar och rapporterar om
vart klimatavtryck i var hallbarhetsredovisning
sedan 2014.
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HOG INNOVATION Denna typ av aktivitet ar
ovanlig eller unik i finansbranschen.

MEDEL Denna typ av aktivitet &gnar

sig en handfull finanskollegor &t.

LAG Denna typ av aktivitet &r relativt

vanligt férekommande i finansbranschen.

AP7 Hallbarhetsredovisning

Innovation

Beddmningen har gjorts med avseende
pa innovation dver hela trearsperioden.
Det kan betyda att ett projekt kan ha
varit innovativt nar det initierades men
vanlig praxis idag.

Grént mandat I
i el ol Potentiell paverkan
_ I aktieportroljen Paverkan har bedémts
Parisavtalet bade pé finansbranschen
i svartlistning, Klimatmotioner pa pcf; ;i_a foz_Tr??, qcht
. = i relation till atminstone
utveckllng.av bolagsstammor en av AP7:s roller:
normtolkning padrivare,

Framtidsforum kunskapsspridare,
mojliggorare.

Investering i Modell och standard

Bolagspaverkan S :
g gréna obligationer for fotavtrycksmatning

- transparens

kring oljeborrnin . . .
= i /{Arktis = Bolagspaverkan - transparens Bolagspaverkan - utfasning

kring oljeborrning i Arktis av kol hos elproducenter

Forskningsprojekt
om hallbara
finansmarknader
Innovationsgrad: Medel

Paverkan: For tidigt
att bedéma

Investor Expectations
Carbon Tracker on Corporate Climate
- 2 degrees of separation Lobbying
IIGCC Climate
lobbying project Rapport: Support for
PRI Asset Owner investor statement

Climate Charjge on climate change,
Strategy Project Montreal Pledge
etc

LG Aktiviteten har begransad mojlighet MEDEL Aktiviteten har viss mojlighet POTENTIELLT HOG PAVERKAN Aktiviteten
att leda till positiva férandringar hos att leda till positiva férandringar hos har goda maéjligheter att leda till positiva
branschkollegor eller féretag. branschkollegor eller féretag. forandringar hos branschkollegor eller foretag.

M Arrangerat arliga konferenser fér kunskapsutbyte Utvérdering

W Vihar tack vare vart dgarstyrningsarbete blivit

rankad av Asset Owners Disclosure Project som
en av de basta kapitaldgarna i varlden 2017. AP7
har AAA rating 2017 och kom pa plats 16 av 500.

i branschen och samhéllet som lett till ett forsk-
ningsprojekt om hallbara finansmarknader.

Formulerat och integrerat var tro pa investeringar
i klimatlésningar i var styrelseantagna investe-
ringsfilosofi.

For att ge en bild av vad vi astadkommit under
klimattemat har vi sammanstallt och utvarderat de
aktiviteter och projekt vi genomfort tillsammans
med en utomstaende part. Beddmningen &r gjord
utifran tva perspektiv: innovationsgrad och potenti-
ella effekter av projektet.

Projekt med |ag potentiell paverkan okar risken att
viinte arbetar effektivt. | projekt med Iag innovations-
grad, men hog potentiell effekt ar ddremot chanserna
goda att na resultat pa ett effektivt satt.

Ar det bade potentiellt hég paverkan och hdg
innovationsgrad har vi till och med lyckats med fére-

For en uttdbmmande lista dver de projekt vi genom- satsen att driva en meningsfull metodutveckling
fort, se www.ap7.se/temarapportklimat i finansbranschen.
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En global firskvattenkris ses som
ett av de framsta hoten mot
varldsekonomin.

Vi har stallt upp resultatindikatorer i linje med malen
under SDG 6, for att kunna mata framstegen hos
bolagen vi vill férbattra. Resultatet kommer att redo-
visas nar projektet ar till anda. Redan nu kan vi se
indikationer pa att bolagen utvecklat sin utvardering
och redovisning av vattenrisker.

En reflektion fran dialogen sa har langt &r att trots
att de flesta bolag anser att vatten &r en viktig fraga
ar det inte lika manga som prioriterar den i sitt hall-
barhetsarbete. En viktig aspekt av dialogen ar att
uppmuntra till 6kad transparens och en standardi-
serad redovisning av vattenrelaterade fragor.

Vi ser ocksa att bolagen, med undantag for textil-
industrin, generellt &r battre pa att rapportera om
sin vattenkonsumtion och vatteneffektivitet an vad
de &r pa att redovisa om paverkan pa vattenkvalitet
och utsléapp. Har blir det ocksa tydligt att enhetliga
indikatorer och standarder for att mata och redovisa
foretags paverkan pa vattenresursen, behdver
utvecklas ytterligare.

Vi noterar ocksa att det finns stor férbéattringspo-
tential for foretagen att samverka med andra aktérer
utanfor foretaget sjalvt om en gemensam vatten-
resurs. Bolagen ar mycket battre pa att hantera
vattenrisker inom sin egen operativa verksamhet an
att till exempel samarbeta uppstréoms och nedstréoms
i ett avrinningsomrade. Dialogen pagar under 2018
och kommer avslutas under 2019.

Under 2017 har vi fortsatt vart samarbete med Swedish
Investors for Sustainable Development, ett initiativ
mellan svenska langsiktiga investerare och Sida for
att skapa en plattform for Iarande och utbyte av
kunskaper och erfarenheter kring Agenda 2030.
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AP7 introducerade under 2016 ett tematiskt fordjup-
ningsarbete som syftar till att som universell, aktiv
dgare bidra till FN:s hallbarhetsmal om rent vatten
och sanitet till alla, SDG 6. Arbetet inom tema-
projektet kommer slutrapporteras i hallbarhets-
redovisningen for 2018.

I var roll som padrivare inledde AP7 under 2016 ett
paverkansarbete avseende vattenrisker gentemot
vara portféljbolag. Vi har kartlagt 299 foretag inom
tre hogrisksektorer med avseende pa vatten: livs-
medel, gruvnaring och textilindustri for att fa en
sammantagen bild av hur branscherna i stort hante-
rar sina vattenrisker. En summerande rapport med
slutsatser fran kartlaggningen publicerades i mars
2017. Rapporten kan du hitta har [Iagg in l1ank]. Vid
projektets slut i bérjan av 2019, kommer vi upprepa
forstudiens kartlaggning for att se om en eventuell
utveckling skett.

Utifran kartlaggningen valde vi ut 20 bolag med
hoga vattenrisker dar vi sag en férbattringspotential
i hur vél de hanterar och rapporterar om sin paverkan
pa vattenresursen. AP7 kommer under ett par ar att
i dialog med dessa bolag driva pa férbattringar
i bolagens utvardering, hantering och rapportering
av vattenrisker.

Dialogen, som inleddes i februari 2017, genomfors
med hjalp av Global Engagement Services (GES)

i samverkan med fem andra investerare: ACTIAM,
The Church Pension Fund i Finland, KLP, OP Asset
Management och Strathclyde Pension Fund.

Vi har aven intervjuat féretag som ses som bran-
schledande inom vattenriskhantering. Genom att an-
vanda oss av deras goda exempel kan vi fora vidare
beprévade atgérder och framgangsrika metoder till
de bolag vi vill ska utveckla sitt arbete. Pa sa satt kan
vi bidra till ett erfarenhetsutbyte mellan féretag som
kommit langt och féretag som ligger efter, och sprida
goda exempel inom och mellan branscher. >>>
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AP7 deltar tillsammans med AP3, East Capital,
Skandia, SPP och Svenska Kyrkan i en arbetsgrupp
for FN:s mal 6 - rent vatten och sanitet for alla. Under
2017 har vi utvecklat insikter och metoder att anvanda
vart dgarinflytande och att investera i I6sningar for
att bidra till malets uppfyllinad.

Vi konstaterade redan i de inledande samtalen att
det saknas investeringsmojligheter i vattenprojekt for
0ss investerare. Detta trots stora investeringsbehov
bade i Sverige och globalt och trots att det finns
investeringsvilligt kapital. For att ta reda pa vad som
star i vagen for investeringar beslot vi att gora en
utredning: Vad kravs for att vi som investerare ska
kunna bidra till underhallet av hallbara vatten- och
avloppsinvesteringar i Sverige?

Viintervjuade kommuner och experter for att
identifiera vilka barridrer som finns foér ”bla investe-
ringar”. Resultatet av utredningen har vi publicerat
i rapporten "Vatten som investeringsobjekt”,
www.ap7.se/forstudievatten

Utredningen, som vi presenterade vid ett riksdags-
seminarium i november 2017, ger en komplex bild av
en rad hinder som gor att investeringar inte kommer
till stand. Bland hindren finns en Iag medvetenhet om
riskerna hos beslutsfattare, ett motstand mot att hoja
VA-taxorna och inte minst en motvilja hos kommu-
nerna att lana pengar till vatteninvesteringar.

Sett ur ett globalt perspektiv utgdr de svenska
problemen en intressant illustration av utmaningen
vi star infor att stalla om till ett mer hallbart samhalle.
Flera andra OECD-lander star infor liknande problem.

Sammanfattning av studien:

Vatten som |

nvesternngscbiek

AN

Sannolikt behdver svenska kommuner nationell sam-
ordning och stéd for att klara utmaningen som den
sdnderfallande vatteninfrastrukturen innebar. Det
handlar om satsningar som stracker sig 6ver manga
mandatperioder och som kraver specialistkompetens.
Utredningen &r ett exempel pa hur AP7 kan agera
i sin roll som kunskapsspridare och bidra till att belysa
och medvetandegdra problem som hindrar oss att
investera i hallbara I16sningar.
Arbetet i investerargruppen med fokus pa SDG 6
fortsatter under 2018.

Sjunde AP-fondens engagemang

i Agenda 2030-fragor och under 2017
sarskilt i vattenfragor, bland annat
genom Swedish Investors for Sustainable
Development, ar mycket vardefullt, bade
for framtida pensionarer och for
hallbarhetsfragorna i stort.

Karin Svensson
seniorradgivare pa Sida och projektledare f6r Swedish
Investors for Sustainable Development




~-foretags

naverkan pa
Klimatpolitiken

AP7 &r en universell gare som
investerar i en global marknad istal-
let for i en handfull utvalda féretag.
Déarfor dr det avgdrande for vara
portfoljer att hela marknaden
lyckas stdlla om till en ny klimat-
smart ekonomi. For det krdvs
politiska styrmedel i form av
regleringar och ritt incitament.

Det var en stor framgang nar nastan alla varldens
lander stallde sig bakom Parisavtalet, men det var bara
borjan. For att avtalet ska bli verksamt maste det
omsattas i lagstiftning av beslutsfattare pa nationell
och regional niva. Det &r ett arbete som pagar for
fullt runt om i varlden.

| de politiska processer som ledde fram till Paris-
avtalet blev det tydligt att enskilda féretags inflytande
over klimatpolitiken kan ha langt storre effekter for
klimatet &n deras verksamhets direkta klimatpaverkan.
Hur féretag anvander sitt inflytande 6ver lagstiftning
ar darfor en viktig komponent i hallbart féretagande.

Erfarenheterna fran vart temaarbete med klimat-
fragor ledde till beslutet att 4gna ett sarskilt tema
at att fokusera pa just denna fraga: lobbying. Temat
initierades 2017 och tar avstamp i det arbete vi utfort
inom klimattemat och de ldrdomar vi hittills fatt med
0SS pa vagen.

Vi utgar fran den standpunkt som vi tillsammans
med andra investerare formulerade och publicerade
2015: ”Investor Expectations on Corporate Climate
Lobbying”. | den tydliggér vi att vi férvantar oss att
féretag stédjer en politik som gynnar en klimatom-
stallining, eller atminstone inte motverkar den.
Foretag bor klimatanpassa sin verksamhet for att

mota nya regleringar och krav istallet for att ldgga
resurser pa att bedriva lobbying mot de nédvan-
diga klimatatgarder som maste inféras for att

vi ens ska komma i narheten av att klara tva-
gradersmalet.

Att sa tyvarr inte alltid ar fallet visar undersok-
ningar vi genomfort tidigare. Under 2015 férde vi
inom ramen for samarbetet ”Institutional Investors
Group on Climate Change” en dialog med 75 starkt
klimatpaverkande foretag tillsammans med andra
europeiska investerare. Syftet var att fa battre
information om bolagens direkta och indirekta
lobbyingaktiviteter och utreda om deras
position i klimatpolitiken dverensstamde
med var.

Lobbyingtemat inleddes under 2017 med
en kartldggning av hur det politiska landska-
pet ser ut ur ett klimatlobbyingperspektiv
pa olika marknader.

En lardom som vi tar med oss fran kart-
ldggningen och vart tidigare arbete &r att
klimatlobbying &r komplext med manga
graskalor. Det finns ocksa stora skillnader
i system och kulturer mellan olika ldnder,
regioner och branscher.

Under 2018 kommer AP7 tillsammans
med andra investerare driva ett specifikt
paverkansprojekt gentemot utvalda
branscher och féretag dar det finns
fragetecken om deras politiska
engagemang och klimatpolicys ar
i linje med vara forvantningar.

Tillsammans med PRI kommer
vi under 2018 ocksa publicera
erfarenheter fran vart arbete i en
guide till andra investerare som
vill engagera sig i lobbyingfragan.
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Om redovisningen

GRI-redovisningen avser perioden 1/1-31/12 2017 och
omfattar hela myndighetens verksamhet. AP7 avger
hallbarhetsredovisning arligen och den senaste
redovisningen publicerades pa www.ap7.se den 6 ap-
ril 2017. Inga vasentliga férandringar i myndighetens
uppdrag eller dess vardekedja som féranleder juste-
ringar i denna redovisning har skett sedan
dess. Redovisningen ar upprattad i enlighet med
GRI Standards: Core och har ej omfattats av extern
granskning.

Ett GRI-index finns pa sidorna 26-27 i hallbarhets-
redovisningen.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar
Johan Florén, chef kommunikation och agarstyrning,
08-412 26 64.

Redovisningens innehall

Redovisningens innehall baseras pa en uppdaterad
vasentlighetsanalys fran 2014. Med utgangspunkt
fran tidigare analyser och intervjuer, kompletterat
med aktuell omvarldsbevakning avseende trender,
drivkrafter och utmaningar, genomférde en intern
arbetsgrupp en preliminar kalibrering av relevanta
hallbarhetsamnen.

Initialt identifierades AP7:s nyckelintressenter,
dvs. de grupper som har storst intresse av AP7:s
verksamhet och for vilka det dmsesidiga inflytandet
ar betydande. Intressentanalysen gav vid handen att
nyckelintressenterna utgoérs av:

B Huvudman

B Karnleverantorer

B Medarbetare

B Pensionsmyndigheten
W Sparare

Darefter genomfordes en prioritering dar nyckel-
intressenternas formodade uppfattning om utvalda
hallbarhetdmnen stélldes mot &mnets ekonomiska,
sociala eller miljopaverkan. Prioriteringen resulterade
i foljande urval av relevanta hallbarhetsamnen.

m Ekonomiskt resultat

m AP7:s uppdrag och fértroende

® Produktportfélj: impact-investeringar

m Folkbildning om pensioner

m Aktivt dgande

B Transparens

m Anti-korruption

m Efterlevnad av lagar, forordningar och riktlinjer

Representanter for nyckelintressenterna (exkl.
intressentgruppen Sparare) gav i djupintervjuer sin
syn pa urvalet av hallbarhetséamnen och pa AP7:s
hallbarhetsarbete. Intressenterna fick mojlighet att
forbereda sig pa fragestalliningarna genom att ta del
av ett frdgeformular. Asikter fran den anonyma
intressentgruppen Sparare fick inhamtas genom att
ta intryck av inkomna fragor och synpunkter till AP7
under 2017. Sammanfattningsvis bekraftade intres-
senterna urvalet av hallbarhetsémnen och deras
synpunkter férdjupade och breddade vasentlighets-
analysen. | ett avslutande arbetsmoéte, i vilket

férutom arbetsgruppen dven bolagets vd och
chefen for kommunikation och égarstyrning deltog,
faststalldes de prioriterade hallbarhetsamnena som
de beskrivs ovan. Nyckelintressenterna komplettera-
des med intressentgruppen Samarbetspartners.

Vad sdger intressenterna?

Tabellen nedan beskriver AP7:s nyckelintressenter,
formerna for AP7:s dialog med respektive intressent-
grupp samt de fragestallningar som &r i fokus.

AP7 samverkar och har regelbundna kontakter
aven med andra intressentgrupper, vilka relativt
nyckelintressenterna har ldgre grad av intresse och
inflytande éver AP7 och myndighetens hallbarhets-
arbete och -redovisning:

m Forskare, som AP7 kan samverka med for att
generera kunskap om ansvarsfulla investeringar
och finansmarknader,

® Finansinspektionen, som har tillsynsansvar
dver AP7:s verksamhet och till vilka AP7 arligen
rapporterar,

m Frivilligorganisationer, som uttrycker intresse
for specifika sakfragor och fér hur AP7 allmént
arbetar med ansvarsfulla investeringar,

m Branschkollegor, som tillsammans med AP7 driver
utvecklingen inom ansvarsfulla investeringar.

Verksamhetsstyrning

Som en del av verksamhetsplanen faststaller AP7:s
styrelse varje ar en &garpolicy. Den anger hur AP7
ska utdva den agarfunktion som féljer av aktieinne-
haven i AP7 Aktiefond. Agaransvaret bygger pa tre
huvudomraden: styrning for miljo- och etikmassiga
hansyn, samt bolagsstyrning (ESG). Riktlinjerna for
agarstyrning beskriver hur AP7 som aktiedgare, inom
ramen for uppdraget, paverkar bolagen att ta ansvar
for hallbarhet, etik och god bolagsstyrning. Styrel-
sens kompetens ska vara hdg inom manga omraden
ett av de omradena ar hallbarhet och det beaktas vid
rekrytering och uppratthalls genom utbildning.

Riktlinjerna for agarstyrning konkretiseras i ett
antal vd-instruktioner for réstning, offentlig svart-
listning, grupptalan och férdjupningsteman. Styrel-
sen har alagt vd att ta fram en klimatstrategi, vilket
genomfdrdes under det tematiska klimatarbetet
2015-2017.

Chefen féor kommunikation och agarstyrning har
det dvergripande ansvaret for AP7:s arbete med
ansvarsfulla investeringar.

En ESG-kommitté som utgors av vd, forvaltnings-
chef och chef fér kommunikation och dgarstyrning
Overvakar arbetet och tar beslut i viktiga fragor.
Kommittén sammantrader en gang per kvartal eller
vid behov. Bolag som ska svartlistas beslutas av
styrelsens arbetsutskott som ocksa kan involveras
i andra fragor av sarskild betydelse.

Samtliga medarbetare ar dlagda att félja AP7:s
etiska riktlinjer, som lagger stor vikt vid de anstalldas
upptradande och reglerar vad som géller i fraga om
exempelvis representation och gavor, upphandlingar,
bisysslor och eventuella intressekonflikter.

Riktlinjerna syftar till att undvika att medarbetarna
eller deras narstaende far fordelar i kraft av anknyt-
ningen till AP7, eller hamnar i en konflikt mellan fon-
dens och egna privata intressen. Samtliga med-



Intressentgrupp Beskrivning

Form for dialog

AP7

Fragestillningar

Huvudman
om AP-fonder ger AP7 sitt férvaltnings-
uppdrag
Finansdepartementet, som ansvarar fér

kontroll och uppféljning av AP7:s
verksamhet.

Riksdagens pensionsgrupp, som via lagen Lépande dialog

Lépande dialog och arliga
utvarderingar.

AP7:s uppdrag och fortroende
Ekonomiskt resultat

AP7:s uppdrag och fortroende
Lagefterlevnad
Ekonomiskt resultat

Externa forvaltare, som gor placeringar
fér AP7:s rékning eller som pa annat satt
utfor tjgnster at AP7.

Karnleverantérer

Lopande dialog och arliga
utvarderingar.

AP7:s uppdrag och fortroende
Aktivt agande
Impactinvesteringar
Transparens

27 anstallda, som tillsammans
utfér AP7:s uppdrag.

Medarbetare

Medarbetarsamtal och
-undersokningar.

AP7:s uppdrag och fértroende

Pensionsmyndigheten Myndighet som samverkar med AP7
genom att kanalisera kapital in i fonderna
och hantera pensionsutbetalningar.

Lopande dialog.

AP7:s uppdrag och fértroende
Folkbildning
Ekonmiskt resultat

Samarbetspartners,  Aktoérer som bidrar till AP7s kompetens-  Inom ramen fér pagaende AP7:s uppdrag och fértroende

ex. SIDA utveckling och i AP7s fordjupningsarbeten samarbeten Aktivt agande
Impactinvesteringar

Sparare 3,7 miljoner svenskar vars pensionskapital Lopande kontakt med individuella sparare Ekonomiskt resultat

foérvaltas av AP7.

som staller fragor, men genomfér ocksa
arliga undersokningar for att ta reda pa

Aktivt agande
Folkbildning

hur svenska folket stéller sig i olika
pensionsrelaterade fragor.

arbetare bekraftar arligen att de tagit del av fondens
etiska riktlinjer.

Genom AP7:s styrelseantagna dagarpolicy (Rikt-
linjer for &garstyrning) atar vi oss att félja FN:s Global
Compacts principer, OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nella féretag och OECD:s riktlinjer fér bolagsstyrning.

Medlemskap och frivilliga

overenskommelser

AP7 forhaller sig till foljande medlemskap eller frivil-
liga riktlinjer som man har undertecknat:

B UN Principles for Responsible Investments
(UNPRI)

m Carbon Disclosure Project (CDP)

M International Corporate Governance Network
(ICGN)

m Sveriges forum for hallbara investeringar (Swesif)
W Extractive Industries Transparency Initative (EITI)

m Institutional Investors Group on Climate Change
(lIGCC)

AP7 som arbetsgivare

AP7 ar en statlig myndighet med 27 medarbetare,
varav elva kvinnor och sexton man. Alla ar tillsvidare-
anstallda och samtliga omfattas av kollektivavtal
BAO-JUSEK (SACO). Myndigheten &r baserad pa
Vasagatan i Stockholm och har inga kontor ute i lan-
det. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige
aven om placeringar gors i aktier 6ver hela varlden.
Vd &r Richard Grottheim. Ledningsgruppen bestar av
fem personer, varav tva kvinnor och tre man. Under
2017 har tva personer [amnat sin anstallning och sex
personer har anstallts. For AP7 ar det viktigt att
medarbetarna trivs och att ratt kompetens finns
inom myndigheten. Samtliga medarbetare har under
aret haft utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef.

Om AP7Z7:s klimatrisker

AP7 far enligt lag endast investera i aktier och rénte-
barande papper. Merparten av spararnas pengar
investeras pa den globala aktiemarknaden.

Klimatférandringarna medfor risker for finanssek-
torn som kan delas in i tva huvudsakliga kategorier:
Klimatrisker och omstallningsrisker. Den forsta ar den
verkliga klimatrisken som foljer av 6kad global
medeltemperatur, stigande havsnivaer och mer fre-
kvent extremvader. Den andra ar omstallningsrisken
som féljer av dvergangen till ett koldioxidsnalt sam-
halle dar konsumtionsmaonster férandras, nya pro-
dukter ersatter gamla, och klimatpolitiken skarps.
Omstallningsrisken ar saledes en konsekvens av att
vi lyckas hantera klimatrisken.

Omstallningsrisken ar en finansiell risk for att var-
det pa vissa foretag kommer att sjunka nar atgarder
vidtas for att bland annat fasa ut fossila branslen ur
ekonomin. Investerare kan hantera omstallnings-
risker genom att minska exponeringen mot verksam-
heter som riskerar drabbas av omstallningen och 6ka
exponering mot verksamheter som forvantas gynnas
av densamma. For att anpassningarna ska ge ett
finansiellt mervarde kravs dock att investeraren har
battre forutsattningar an évriga marknaden att
beddma omstallningsriskerna.

Eftersom AP7 investerar i ett sa stort antal féretag
spridda 6ver alla branscher och alla regioner, ar vara
klimatrisker och omstallningsrisker i stort sett
samma som de som finns samlade i hela den globala
ekonomin.

Klimatrisker

Den storsta risken for AP7:s langsiktiga uppdrag att
skapa god avkastning och ge vara sparare goda
pensioner misslyckas, ar risken att vi inte nar tva-
gradersmalet vilket skulle innebéra att de fysiska
effekterna av klimatférandringarna skadar den
globala tillvaxten och ekonomin. De ekonomiska
varden som riskerar att ga om intet vid en misslyckad
hantering av klimatriskerna ar astronomiska.
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Uppskattningar har raknats i hundratusentals miljar-
der kronor. Eftersom AP7 investerar i det varde som
skapas av hela den globala ekonomin &r vara portfol-
jers utveckling beroende av att den globala markna-
den langsiktigt utvecklas hallbart.

Det &r svart att pavisa nagra effekter pa de under-
liggande féretagens klimatpaverkan, av att investe-
rare valjer in eller valjer bort foretag i sina aktieport-
foljer. | och med att transaktioner sker pa en andra-
handsmarknad, paverkar inte transaktionen i normala
fall det underliggande féretagets kapitalfléde. Trans-
aktionen ger i normalfallet inte ens en signal till fore-
taget med mindre an att investeraren aktivt kommu-
nicerar om sin transaktion. Aktier kan saljas och
kdpas manga ganger utan att nagon &gare utnyttjat
agarinflytandet for att férsdka minska klimat-
paverkan fran de underliggande verksamheterna.

AP7:s framsta bidrag for att hantera de verkliga
klimatriskerna ar att vara en engagerad agare. Det ar
genom att aktivt paverka féretagen, verksamheter
och hela marknaden vi investerar i som vi kan ge ett
bidrag till att minska utslappen av vaxthusgaser till
atmosfaren och hantera klimatriskerna.

AP7 som universell, langsiktig dgare och statlig
pensionsfond har battre mojligheter an manga andra
investerare att utifran en helhetssyn pa ekonomin
arbeta med normer och metodutveckling fér hela
marknaden. AP7 driver genom sin dgarstyrning och
metodutveckling pa en implementering av Parisavta-
let, som konkretiserar FN:s klimatkonvention. For att
na framgang forutsatter det att vi samverkar med
andra investerare och samhallsaktérer och anvander
alla dgarstyrningsverktyg vi har tillgangliga.

AP7 driver aktivt pa en implementering av Paris-
avtalet i samtliga vara dgarstyrningsprocesser. Under
2017 initierade vi ett fokusarbete om effekterna av
foretags klimatlobbying, dar vi driver fragan om fore-
tags redovisningsansvar av sitt politiska paverkans-
arbete. Vi forvantar oss att foretag vi investerar i inte
motverkar Parisavtalets implementering. Under 2017
svartlistade vi for forsta gangen féretag som agerar
i strid med Parisavtalet. Genom att ta in Parisavtalet
i var normgranskning &r vi med och tolkar var gran-
serna gar for ett acceptabelt beteende i klimatfragan.
Vi for direkt dialog med ett antal foretag i var portfol;j
som vi identifierat som sarskilt viktiga for en omstall-
ning. Vi har ett antal olika pagaende paverkans-
projekt som fokuserar pa olika aspekter av féretags
klimatavtryck. Klimat fortsatter ocksa att vara en av
vara fokusfragor pa bolagsstdmmor dér vi oftast
rostar for klimatforslag och aven lagger egna aktie-
dgarmotioner i sarskilt angelagna fragor.

Vid sidan av att paverka genom dgande, kan AP7
bidra till finansiering av klimatlésningar. Den system-
forandring vi star infor kraver innovationer och
investeringar inom alla sektorer. Vi tror att vart inve-
sterade kapital kan gora nytta for klimatet genom att
finansiera klimatinnovationer och |6sningar for en ny
koldioxidsnal ekonomi.

Pa sa satt kan AP7 bidra till att driva pa en omstall-
ning av ekonomin, bade i var roll som aktiv &gare och
genom vara riktade investeringar.

Omstallningsrisker

Under utfasningsprocessen av fossila branslen ur
ekonomin, och omstallningen till ett mer klimatsmart
samhalle kommer vissa foretag i AP7:s globala port-
folj att missgynnas och andra féretag att gynnas.
Eftersom AP7 investerar i ett stort antal foretag i ett
stort antal olika branscher och ldnder har vi minskat
vara sparares exponering mot varje enskilt

féretags risker.

Genom att AP7:s svartlistningsprocess utesluter
ett antal bolag som agerar i strid med Parisavtalet,
kan det antas att var exponering mot foretag som
missgynnas av omstallningen ar mindre an vart
jamforelseindex.

Genom att AP7 i sin aktiva forvaltning utnyttjar
mojligheten att finansiera verksamheter som erbju-
der l6sningar pa klimatproblem har AP7 6kat expo-
neringen mot verksamheter som antas gynnas av en
omstalining. Vid utgangen av 2017 har AP7 uppréttat
sa kallade “grona” mandat i férvaltningen av tva av
tre tillgangsslag (réntor, onoterade aktier). Under
2018 kommer det dven att finnas inom noterade
aktier. AP7 har en investering i gréna obligationer
som uppgar till 600m kronor. Ungefar 20 procent av
vart onoterade kapital utgors av cleantech, vilket
motsvarar 1,3 mdr kronor.

Klimattema 2015-2017

Under en tredrsperiod 2015-2017 har AP7 genomfort
ett fordjupat temaarbete i klimatfragan. Syftet med
AP7:s klimattema var att under treadrsperioden
utreda hur AP7 genom sina investeringar, sitt dgar-
arbete och sin roll i samhaéllet pa ett meningsfullt och
resurseffektivt satt skulle kunna géra skillnad for
klimatférandringarna.

Malsattningen var att vid slutet av temaperioden
tillampa resurseffektiva och verkningsfulla metoder
i sval var agarstyrning som kapitalforvaltning.

Vid utgangen av 2017 har malet uppfyllts genom
att klimatrisker integrerats i samtliga AP7:s dgar-
styrningsprocesser och under 2018 dven i samtliga
tillgdngsslag.

Mer om vart klimattema finns att I&sa pa
www.ap7.se/temarapportklimat

AP7 mater koldioxidavtrycket

AP7 métte under 2017 for fjarde aret i rad det samlade
koldioxidavtrycket for AP7:s aktiefond. Av aktie-
fonden utgors tre procent av onoterade innehav som
inte ingar i matningen. Koldioxidavtryck ger en bild
av hur stora de direkta utslappen ar fran de underlig-
gande foretagen i AP7:s aktiefond, men det finns
begransningar i informationens anvandbarhet, se
tabell nedan. AP7 stédjer en metodutveckling pa
marknaden och driver sjalv ett utvecklingsarbete
med forvaltare for att mata och félja upp klimat-
paverkan av investeringar.

Aktiefonden forvaltade 396 miljarder kronor per
sista december 2017 och utgjorde 92 procent av
AP7:s totala forvaltade kapital. Tre procent av aktie-
fonden utgors av onoterat privat kapital. AP7:s fot-
avtryck har beréknats pa investeringarna i noterade
aktier vilket utgdr 89 procent av AP7:s totalt forval-
tade kapital.
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Fotavtrycksanalysen gjordes av Your SRI/Southpole ~ AP7 och de andra AP-fonderna &r positiva till att
och omfattar utslapp motsvarande scope 1och 2 mata och redovisa investeringars klimatutslapp, som
enligt GHG Protocol. Berakningar har gjorts utifran en del i ett bredare klimatarbete. Utdver redovisning
71 procent rapporterade och 29 procent uppskattade av koldioxidavtryck, vill vi bidra till framtagande av
utslappsdata fran foretagen som ingar i portfoljen. ytterligare matt som kan stddja investerare och bolag
Den sektor som bidrog mest till AP7:s koldioxid- att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter.
avtryck var kraftforsorjning, vilken stod for 34,4 pro- Tabellen nedan visar hur koldioxidavtryck ger
cent av avtrycket. Gruv-, skog- och metallindustrin viktig kunskap till investerare, men att det ocksa
utgjorde 20,6 procent, medan olja och gas stod for finns begransningar.

14,5 procent.

1. Det absoluta koldioxidavtrycket for AP7 Aktie-
fond, motsvarande agd andel av bolagens sam- Koldioxidavtryckets férdelar
manlagda utsldpp matt i ton CO2e var 6,1 miljoner
ton CO2e. Det &r i linje med vart jamforelseindex Ge underlag for att beddma vissa klimatrelaterade
MSCI ACWI, vars totala koldioxidavtryck vid finansiella risker sasom ett pris pa koldioxid.
samma tidpunkt var 6,4 miljoner ton CO2e. N R o .
Kan utgora en grund foér bolagspaverkan sasom
2. Koldioxidintensiteten, dar absolut koldioxid- krav pa utslappsminskningsmal, riskhantering,
avtryck relateras till agarandel av bolagens mark- affarsstrategier och transparens.
nadsvarde for AP7 Aktiefond, var15,5ton/CO2e Forbattrar AP-fondernas transparens och paverkar
10 et Lreiete v LEl AL viel s e naringslivet till 6kad transparens och datakvalitet
punkt: 16,4 ton CO2e per miljon kronor. ’
3. KoId|OX|d|ntenS|te'te[1, dar absolut koldioxid- Koldioxidavtryckets begrénsningar
avtryck relateras till agarandel av bolagens
GG Yl 26/0 e CCZS EEr € millen | Semer, Méter inte investeringarnas totala klimatpaverkan
MSCI ACWI: 27,7 ton CO2e per miljon kronor. oftersom:
4. Koldioxidintensitet, viktat medeltal, dar bolagens - Endast vissa utslapp inkluderas

koldioxidsintensitet i férhallande till omsattning
multipliceras med bolagets andel av portféljen
baserat pa marknadsvarde var 32,7 ton CO2e per
miljon kronor. MSCI ACWI vid samma tidpunkt var
samma 32,7 ton CO2e per miljon kronor.

- Utslappsdata fran bolag inte ar fullstandig

- Endast vissa tillgangsslag mats

- Besparingar av utslapp genom produkter och
tjanster inte raknas in

- Information om fossila reserver inte ingar

Sedan 2015 har AP7 tillsammans med buffert-
fonderna AP1-AP4 samt AP6 en samverkansgrupp
med representanter fran varje AP-fond for att sam-
ordna fondernas redovisning av koldioxidavtryck.
Hdsten 2015 presenterade gruppen en samordning
av sattet att redovisa koldioxidavtrycket. Gruppens mojligheter eller hur val en portfélj ar positione-
forslag till standardisering har anammats bade rad mot en 6vergang till ett koldioxidsnalt

i Sverige och internationellt. samhalle.

Under 2017 har gruppen utvarderat olika dataleve-
rantorers tjanster kring koldioxidindikatorer for olika
tillgangsslag och kan konstatera att det fortsatt sker malet och ger ingen vagledning om hur investerare
en utveckling inom detta omrade. AP-fonderna har kan bidra till att uppna det. Ett ensidigt fokus pa
darfor valt att avvakta med samordning kring fler till- enskilda portféljers minskade koldioxidavtryck
gangsslag. Eftersom AP7:s forvaltade kapital till sa riskerar darfor att rikta uppmarksamhet fran
stor del utgdrs av noterade aktier, redovisar vi per faktiska utslappsminskningar och hur investerare
sista december 2017 klimatavtrycket &nda for ndstan kan méjliggodra losningar for en koldioxidsnal
nittio procent av vara investeringar. ekonomi.

| december 2015 tillsatte Financial Stability Board
en kommitté, Task force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD), for att ta fram rekommendationer
for klimatrapportering. | TCFD:s ramverk rekommen-
deras investerare att rapportera koldioxidavtryck
med indikatorn koldioxidintensitet, viktat medeltal.
| detta matt berédknas koldioxidavtrycket genom att
multiplicera bolagens andel i portféljen (baserat pa
marknadsvarde) med bolagets koldioxidintensitet
i forhallande till omsattning och sedan addera dessa.
| detta matt har alltsa &garandel ingen betydelse.

For att vara i linje med TCFD beslutade AP-fonderna
att dven inkludera denna indikator (nr 4 ovan)
i rapporteringen.

Mater inte en portfdljs totala klimatrisker, sasom
fysiska risker vid extremvader, dversvamning och
torka eller t.ex. konsekvenser av 6kad lagstiftning
kring energieffektivisering. Koldioxidavtryck ar
inte heller ett matt pa en portfdljs totala klimat-

Mater inte vad som krévs for att uppna tvagraders-
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GRI Standard Kommentar Sidhanvisning
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Sjunde AP-fonden (AP7)
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 4-7
102-3 Huvudkontorets lokalisering Stockholm
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 4
102-6 Marknadsnarvaro 4-7
102-7 Organisationens storlek 4-7,23
102-8 Information om anstalldaSid
102-9 Leverantdrskedja AP7 har ett mindre antal lever-
antorer, vilka framst levererar férvalt-
nings- och analystjanster. Leveran-
torerna kommer huvudsakligen fran
UK och USA. Riskerna i leverantérsledet
beddms darmed vara laga.
102-10 Storre foérandringar i organisationen och
dess vardekedja
102-1 Forsiktighetsprincipens tillampning AP7 beaktar forsiktighetsprincipen
genom att indirekt integrera den
som en del av sin kravstallning.
102-12 Externa stadgor, principer och initiativ 23
102-13 Medlemskap i organisationer 23
Strategi och analys
102-14 Kommentar fran vd 2-3
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder, uppférandekod
och etisk policy 4,22-23
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 22-23
Intressentrelationer
102-40 Intressentgrupper 22
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 24
102-42 |dentifiering och urval av intressenter 22
102-43 Metoder for samarbete med intressenter 22
102-44 Viktiga fragor som framkommit i dialog
med intressenter 22
Redovisningsmetodik
102-45 Enheter som inkluderas i redovisningen 22
102-46 Process for att faststalla redovisningens innehall
och avgransningar 22
102-47 Fragor som indentifierats som vasentliga 22
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran
tidigare redovisningar Inga korrigeringar fran tidigare
redovisningar har skett 2017.
102-49 Vasentliga forandringar jamfort med
tidigare redovisningar 22
102-50 Redovisningsperiod 22
102-51 Datum for senaste redovisning 22
102-52 Redovisningscykel 22
102-53 Kontaktperson for rapporten 22
102-54 Uttalande om redovisningens dverensstammelse
med GRI Standards 22
102-55 GRI-index 26-27
102-56 Extern granskning 22



GRI Standard

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016

Relevanta
hallbarhetsémnen

Sidhédnvisning

AP7

103-1 Forklaring varfor fragan ar vasentlig och avgransningar 22
103-2 Upplysningar om hallbarhetsstyrningen 22-23
103-3 Uppfoéljining av hallbarhetsstyrningen
EKONOMI
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Ekonomiskt resultat 4-7
Uppdrag och fértroende
201-2 Ekonomisk paverkan av klimatférandringarna Produktportfélj: impact-
investeringar, Aktivt dgande 10-17
GRI 205: Anti-korruption 2016
205-2 Kommunikation och utbildning kring policies och
arbetssatt rorande anti-korruption Anti-korruption, Transparens 22-23
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder Inga rapporterade fall av
korruption under 2017.
SOCIALT
GRI 414 inkl. GRI 308: Leverantorsutvarderingar 2016
308-1, 414-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats enligt
kriterier for socioekonomisk eller miljopaverkan Aktivt dgande 28
GRI FS: Produktportféljen
FS6 Produktportféljens fordelning per region, storlek
och sektor Transparens 13
FS8 Ekonomiskt varde av produkter och tjanster

med sarskilda miljdmassiga syften

GRI FS: Aktivt dgande

FS10 Andel och antal bolag i portféljen som den
redovisande organisationen har interagerat med
avseende miljo-/sociala fragor

FSN Andel av forvaltat kapital som omfattas av positiv

eller negativ miljomassig eller social screening

GRI FS: Granskning

DMA-FS9 Omfattning och frekvens av revisioner for att
utvardera implementering av miljo-/sociala
policyer och riskbeddémningar

GRI FS: Samhalle

FS14 Initiativ for att motverka att sarskilda grupper
missgynnas avseende tillgangligheten till
finansiella tjanster

Produktportfdlj: impactinvesteringar 16, 23-24

Aktivt dgande 10-13
Aktivt agande 10-13, 28
Aktivt dgande, Transparens, Efter-

levnad lagar, foérordningar, riktlinjer 17
Uppdrag & Fortroende, Folkbildning 8-9

Sidhdnvisning till redovisning enligt TCFD:s rekommendationer

Styrning Strategi Riskhantering Mal och nyckeltal
a) 22-24 23-24 16, 23-24 17,24-25
b) 22 10-17, 23-24 16-17,23-24 *
c) - 23-24 23-24 *

*AP7 gor inga berakningar av kontorsverksamhetens klimatpaverkan fran Scope 1- och Scope 2-aktiviteter,
eftersom denna paverkan bedoms vara marginell relativt klimatpaverkan fran investeringar.



AP7

Vanliga fragor om AP7:s
arbete med ansvarsfulla
investeringar

Vad ar AP7:s strategi for
ansvarsfulla investeringar?

AP7: s strategi for ansvarsfulla investeringar utgar
fran de tva huvudsakliga satt som vi kan bidra till en
hallbar utveckling. Det ena sattet &r att vara en aktiv
agare och det andra &r att investera i hallbarhetslos-
ningar. AP7:s viktigaste bidrag till en hallbar utveck-
ling ar att vara en ansvarsfull dgare i de bolag vi dger.
Eftersom vi kdper andelar i hela aktiemarknaden
snarare an i utvalda bolag ar vi en universell dgare.
Var vardegrund &r internationellt vedertagna normer
for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
korruption. Som universell dgare vill i férsta hand pa-
verka normer och standarder for féretagsansvar som
bidrar till en mer hallbar marknad i stort. Utifran nor-
mer kan vi sedan engagera oss i de enskilda bolagen
vi dger. De paverkansverktyg vi anvander &r att rosta
pa bolagsstammor, féra patryckningsdialoger med
bolag, offentligt svartlista bolag och att driva juri-
diska processer mot bolag. Det andra huvudsakliga
sattet som AP7 kan bidra till en hallbar utveckling &r
att investera i verksamheter inriktade pa hallbarhets-
|6sningar. AP7 har investeringar i gréna obligationer,
onoterade miljéteknikbolag och under 2017 bérjade
vi utforma ett I6sningsorienterat investeringsmandat
for borsnoterade bolag.

Vilka lagkrav paverkar AP7:s
arbete med ansvarsfulla
investeringar?

AP7 lyder under EU:s sa kallade UCITS-direktiv vilket
begréansar vilka tillgangsslag vi kan investera i. AP7
kan darfoér inte investera direkt i fastigheter, skog,
infrastrukturprojekt eller andra alternativa investe-
ringar, utan investerar enbart i aktier och rante-
barande papper. Enligt lagen om AP-fonder ska
AP7:s kapitalforvaltning ske uteslutande i spararnas
intresse. Naringspolitisk eller annan politisk hansyn
ska inte tas. AP7 ar till skillnad fran andra AP-fonder
forhindrad att rosta pa bolagsstammor i svenska
bolag. Hansyn till miljé och etik ska tas i AP7:s férvalt-
ning, utan att avkall gors pa det évergripande malet
om hdg avkastning. Eftersom vi inte ser att det finns
nagon generell motsattning mellan avkastning och
hallbarhetshansyn, ger lagen oss goda mojligheter
bedriva en ansvarsfull kapitalférvaltning.

Hur arbetar AP7 med
extern férvaltning?

Med intern férvaltning menas att placeringsbesluten
fattas och verkstalls av egna anstallda forvaltare. Med
extern forvaltning menas att placeringarna gors av
sarskilt anlitade utomstaende kapitalforvaltare, ofta
storre specialiserade firmor. AP7 anvander sig av

extern forvaltning for ungefar 90 procent av vart
forvaltade kapital. | valet mellan extern och intern for-
valtning har vi tagit hansyn till férvantad kvalitet och
kostnad for de olika férvaltningsformerna. | avtalen
med vara leverantérer av externforvaltning kraver vi
att de uppfyller AP7:s krav pa hallbarhet som till
exempel forbjuder investeringar i bolag som AP7 har
svartlistat. Vi for en kontinuerlig dialog med vara
externa forvaltare och gor arliga uppfoéljningar av
forvaltningen. Till skillnad fran manga andra kapita-
|dgare med extern foérvaltning, har AP7 valt att
inte dverlata dgarstyrningen av bolagen vi dger

pa de externa forvaltarna. Det betyder att AP7

sjalv skoter rostning pa bolagsstammor, bolags-
dialoger, screening och svartlistning av bolag samt
juridiska processer.

Hur stor andel av AP7:s
forvaltade kapital omfattas
av krav pa ansvarsfull
forvaltning?

Allt vart kapital omfattas av krav pa ansvarsfull kapital-
forvaltning. AP7 investerar i tre tillgdnggslag: noterade
aktier, onoterade aktier och rantebarande papper.
Aktier utgdr ungefar nio tiondelar av kapitalet. Ono-
terade aktier utgdr endast en brakdel av andelen aktier.
Hela var noterade aktieportfolj screenas tva ganger
om aret for normkrankningar och karnvapen och vi
uppdaterar var "svarta lista” tva ganger om aret.
Svartlistningen géller for alla vara tillgangsslag. AP7
staller krav pa att vara forvaltare av onoterade bolag
tar hallbarhetshansyn i forvaltningen, och vi har en
sarskild utvarderingsprocess for dem. AP7 har riktlinjer
for vara ranteinvesteringar som foérhindrar investe-
ringar i obligationer utgivna av auktoritara regimer
eller obligationer utgivna av svartlistade bolag. [dag
investerar AP7 enbart i svenska bostads- och stats-
obligationer samt svenska gréna obligationer.

Var kan jag hitta mer

information om AP7:s

arbete med ansvarsfulla

investeringar?

I P3 AP7:s webbplats kan du l&sa var blogg och om
vart héllbarhetsarbete. Dar finns ocksa vara

tidigare hallbarhetsredovisningar och arsredovis-
ningar. www.ap7.se
B P4 Swesifs hemsida kan du ladda ner hallbarhets-

profiler dver AP7:s rantefond och aktiefond
www.hallbarhetsprofilen.se

B AP7 rapporterar arligen till PRI. Du kan ladda ner
var rapport, AP7 Rl Transparency Report, har:
wwWw.unpri.org/signatories/ap7/866.article
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| ar har vi tyvarr fatt
|&gga till 18 bolag Da \Var
svarta lista

AP7 investeraride bolag som ingari MSCIACWI som pa ett godtagbart sétt féljer kravenide internationella konv

som Sverige har skrivit under och som kommer till uttryck i FN Global Compacts tio principer, vilka beskri

ansvar for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och 'korruption. AP7 investerar inte i foretag som deltar i utveckling
och produktion av kdrnvapen. Fran och med granskningen i d'ecember 2016 ar Parisavtalet till FN:s klimatkonvention
en av de normer vi utgar fran i var analys. Foljande foretag ar svartlistade fran och med den 11 december 2017:

AECOM Involvering i karnvapen. AES CORP Krankningar av manskliga rattigheter och miljonormer i samband med ett dammbyggnads-
projekt i Panama. AGRIUM INC Krénkningar av manskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade Vastsahara. AIRBUS SE
Involvering i karnvapen. AVICHINA INDUSTRY & TECHNOLOGY Krankningar av manskliga rattigheter genom forsaljning av vapen till Burma.
BABCOCK INTERNATIONAL GROUP PLC Involvering i kdrnvapen. BAE SYSTEMS PLC Involvering karnvapen. BARRICK GOLD CORP
Krankningar av miljdnormer i samband med gruvdrift i Chile och Argentina. BHP BILLITON LTD/PLC Krankningar av miljdnormer och
manskliga rattigheter i samband med en dammolycka i Brasilien. BOEING CO Involvering i kdrnvapen. BP PLC Krankningar av miljonormer
i samband med oljeutvinning i USA. COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS (CEMIG) Krankning av manskliga rattigheter i samband
med dammbyggnadsprojekt i Brasilien. CENTRAIS ELETRICAS BRASILIERAS Krankningar av manskliga rattigheter i samband med ett
dammbyggnadsprojekt i Brasilien. CHINA RAILWAY GROUP LTD Krankningar av arbetstagares rattigheter i Kina. CINTAS CORP Krankningar
av arbetstagares rattigheter i USA. DAEWOO INTERNATIONAL CORP Krankningar av manskliga rattigheter i samband med bomullspro-
duktion i Uzbekistan. DEUTSCHE TELEKOM AG Krankningar av arbetstagares rattigheter i USA. DONGFENG MOTOR GROUP CO LTD
Forsaljning av krigsmateriel till Vitryssland i strid med EU-embargo. ELBIT SYSTEM LTD Forsaljning av krigsmateriel som anvands i krank-
ningar av manskliga rattigheter i Israel. ENBRIDGE INC Krankningar av manskliga rattigheter i samband med konstruktion av oljeledning
i USA. ENTERGY CORP Agerar i strid med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. EXXON MOBIL CORP Agerar i strid
med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. FLUOR CORP Involvering i karnvapen. FORTIVE CORP Involvering i karnvapen.
GAZPROM PJSC Agerar i strid med Parisavtalet genom utvinning av arktisk olja i Ryssland. GENERAL DYNAMICS CORP Involvering i karn-
vapen och klustervapen. GOLDCORP INC Krankningar av manskliga rattigheter i samband med gruvdrift i Guatemala. HANWHA CORP
Involvering i klustervapen och personminor. HARRIS CORP Involvering i karnvapen. HEIDELBERGCEMENT AG Krankningar av manskliga
rattigheter i samband med utvinning av mineral i ockuperade palestinska omraden. HONEYWELL INTERNATIONAL INC Involvering
i kdrnvapen. HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES INC Involvering i kdrnvapen. HYUNDAI HEAVY INDUSTRIES CO LTD Krankningar av
arbetstagares rattigheter i Sydkorea. INCITEC PIVOT LTD Krankningar av manskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade
Vastsahara. JACOBS ENGINEERING GROUP INC Involvering i karnvapen. JBS SA Krankningar av arbetstagares rattigheter i USA och Brasilien
L3 TECHNOLOGIES INC Involvering i karnvapen och klustervapen. LARSEN & TOUBRO LTD Involvering i karnvapen. LEIDOS HOLDINGS INC
Involvering i karnvapen. LEONARDO SPA Involvering i kdrnvapen. LOCKHEED MARTIN CORP Involvering i karnvapen, klustervapen och
personminor. LUKOIL PJSC Krankningar av miljonormer i samband med oljeutvinning i Ryssland. MARATHON PETROLEUM CORP Krank-
ningar av manskliga rattigheter i samband med konstruktion av oljeledning i USA. MERLIN ENTERTAINMENTS PLC Krankningar av fackliga
rattigheter i Tyskland. NORTHROP GRUMMAN CORP Involvering i karnvapen. OLAM INTERNATIONAL LTD Krankningar av manskliga
rattigheter i samband med bomullsproduktion i Uzbekistan. PHILLIPS 66 Krankningar av manskliga rattigheter i samband med konstruktion
av oljeledning i USA. POSCO Krankningar av manskliga rattigheter i samband med bomullsproduktion i Uzbekistan. POTASH CORP
OF SASKATCHEWAN INC Krankningar av manskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade Vastsahara. RAYTHEON CO
Involvering i karnvapen. RENAULT SA Krankningar av arbetstagares rattigheter i Turkiet. REPSOL SA Krankningar av manskliga rattig-
heter i samband med ett gasutvinningsprojekt i Peru. ROLLS-ROYCE HOLDINGS PLC Involvering i karnvapen. ROYAL DUTCH SHELL PLC
Krankningar av miljonormer och manskliga rattigheter i samband med oljeutvinning i Nigeria. SAFRAN SA Involvering i kdrnvapen.
SERCO GROUP PLC Involvering i karnvapen och krankningar av manskliga rattigheter i samband med drift av flyktingférlaggningar
i Australien. SGL CARBON SE Involvering i karnvapen. SK INNOVATION CO LTD Krankningar av manskliga rattigheter i samband med
ett gasutvinningsprojekt i Peru. SOUTHERN CO Agerar i strid med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA.
TATA POWER CO LTD Involvering i kdrnvapen. TEXTRON INC Involvering
i klustervapen. THALES SA Involvering i karnvapen. T-MOBILE US INC Krank-
ningar av arbetstagares rattigheter i USA. TOSHIBA Involvering i kdrnvapen.
TRANSCANADA CORP Agerar i strid med Parisavtalet genom storskaligt olje-
ledningsprojekt i USA och Kanada. TRANSOCEAN LTD Krankningar av miljo- AP7
normer i samband med oljeutvinning i USA. UNITED TECHNOLOGIES CORP Vasagatan 16, 10tr
Involvering i karnvapen. VALE SA Krankningar av manskliga rattigheter i samband Box 100

. ) .y o L SE-101 21 Stockholm
med dammbyggnadsprojekt i Brasilien och krankningar av miljonormer och ceen
manskliga rattigheter efter en dammolycka i Brasilien. WAL-MART STORES INC Tel: +46 8 412 26 60
Krankningar av arbetstagares rattigheter i USA. WESTAR ENERGY INC Agerar Fax: +46 8 22 46 66
i strid med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. www.ap7.se






