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Aktiv agare for klimatet

Finansbranschen kan spela en nyckelroll i omstaliningen av vara energisystem
och arbetet for att minska klimatférandringarna. Atgarder behovs for att minska
utslappen av vaxthusgaser, men ocksa for att anpassa samhallet till de klimat-
forandringar som inte kan undvikas.

Vid sidan av den verkliga klimatrisken, med stigande havsnivaer och mer frekvent
extremvader, star finanssektorn ocksa infér en omstallningsrisk. Den foljer av
overgangen till ett koldioxidsnalt samhalle dar konsumtionsménster andras, nya
produkter ersatter gamla och klimatpolitiken skarps. Vardet pa vissa foretag
kommer att sjunka nar atgarder satts in for att fasa ut fossila branslen ur ekonomin.

Investerare kan hantera omstallningsrisker genom att minska sin exponering mot
verksamheter som riskerar att drabbas av omstallningen. Men de kan ocksa 6ka
exponeringen mot verksamheter som forvantas gynnas av densamma. For att a
npassningarna ska ge ett finansiellt mervarde kravs att investeraren kan bedéma
omstallningsriskerna battre an marknaden.

AP7 far bara investera i aktier och réntebarande papper. Darfor ar en stor del av
pengarna placerade pa den globala aktiemarknaden. Eftersom AP7 investerar

i ett stort antal foretag spridda éver alla branscher och alla regioner, &r vara klimat-
risker och omstallningsrisker i stort sett desamma som de risker som finns samlade
i hela den globala ekonomin.

Redan nér vii slutet av 2014 fattade beslut om ett trearigt klimattema fick investe-
rares roll och bidrag till arbetet mot klimatférandringarna allt mer uppmarksamhet
i samhallsdebatten. Ambitionerna var hdga och fragan var inte om vi skulle
utveckla en klimatstrategi utan pa vilket satt vi skulle géra det. Vi tog redan hansyn
till klimataspekter i bade dgarstyrning och kapitalférvaltning nar temaarbetet
inleddes. Sedan 2007 hade AP7 en temainvestering i onoterade miljoteknikféretag.
Innehaven hade vuxit till 1,3 miljarder kronor, vilket &r en ansenlig investering i en
ung bransch. Vi rostade for klimatforslag pa bolagsstammor. Vi var ocksa sedan
flera ar tillbaka medlem i Carbon Disclosure Project - ett samarbete for att
uppmuntra féretag att klimatrapportera.

Tre handelserika ar

Sedan klimattemat inleddes 1januari 2015 har vi haft tre handelserika ar, bade

i omvarlden och internt pa AP7. Parisavtalet har tratt i kraft och FSB:s Task Force
on Climate-related Financial Disclosures har gett sina slutliga rekommendationer
om hur organisationer bor klimatrapportera.



Finansbranschen har utvecklats till en konstruktiv kraft i det globala klimatarbetet.
Det som var banbrytande klimatinitiativ for en investerare for tre ar sedan ar
vanliga strategier idag.

Som langsiktig dgare och statlig pensionsfond har AP7 battre mojligheter &n
manga andra investerare att arbeta med normutveckling och metodutveckling
for hela marknaden.

Aven AP7:s klimatrelaterade finansiella risker skiljer sig fran de risker manga andra
aktorer i finansbranschen tar. Eftersom vi investerar i hela den globala ekonomin ar
vara portfoljrisker samma som marknadens. Man kan s&ga att vara intressen och
utmaningar ar desamma som varldssamfundets i stort.

Darfor ar vart klimatarbete inriktat pa att bidra till att hela den globala marknaden
klimatanpassas. Det avtal som sléts i Paris 2015 &r centralt i AP7:s klimatstrategi
och vi férsoker bidra till konkreta resultat. Till exempel samverkar vi med andra
investerare och samhallsaktorer for att astadkomma reella utslappsminskningar

i samhallet.

Agandet gor skillnad

Tittar man pa hela ekonomin &r investerares inval och bortval av enskilda bolag
och branscher ett nollsummespel. Aven om bolagen byter dgare blir summan av
fossilreserverna och utslappen fran det totala naringslivet detsamma. Aktier kan
séljas och kdpas manga ganger utan att det paverkar hur foretaget bedriver sin
verksamhet.

Darfor stod det tidigt klart att det ar genom vart inflytande pa finansmarknaden
och som &gare i féretag vi kan gora skillnad. Den storsta risken for AP7:s lang-
siktiga uppdrag att skapa god avkastning och ge vara sparare goda pensioner &r
att de fysiska effekterna av klimatférandringarna skadar den globala tillvéxten och
ekonomin. Vara portfoljer ar beroende av att den globala marknaden utvecklas pa
ett hallbart satt.

AP7 hanterar i forsta hand de finansiella omstallningsriskerna genom diversifiering.
Det innebar att AP7 investerar i manga bolag i ett stort antal olika branscher och
|ander for att minska spararens exponering mot varje enskild risk.

Som &gare av en liten del av den globala aktiemarknaden har vi inte initierat projekt
for att hantera omstallningsrisker. Istallet fokuserar vi pa projekt som har ambitionen
att leda till minskade faktiska utslapp. Det innebar att vi genom patryckningar

i samverkan med andra investerare forsoker astadkomma forandringar hos de
foretag vi ager och av marknadspraxis.



Strategl med tre roller

AP7 kan arbeta for att minska verkliga klimatrisker och bidra till att méta
samhallets investeringsbehov i klimatl®sningar. Var klimatstrategi har utmynnat
i tre roller dar vi ser att vi gor storst nytta: som padrivare, som mojliggdrare och
som kunskapsspridare.

Det framsta bidraget ar att vara en engagerad dgare. Genom aktiv dgarstyrning
forsoker vi tillsammans med andra investerare formulera hallbara spelregler
for foretagen.

Ett annat viktigt bidrag ar att finansiera klimatldsningar for att moéta de investe-
ringsbehov som ar férknippade med en omstallning till en samhallsekonomi med
lagre fossilanvandning.

Slutligen kan AP7 bidra med att ta fram ny kunskap, sprida befintlig kunskap och
fora samman olika samhallsaktorer i ett offentligt samtal om klimatfragorna. Vi vill
ocksa hjalpa till att dverbrygga gapet mellan forskning och praxis. Som statlig
aktor har vi formanen att inte behdva konkurrera pa en marknad. Det gor att vi kan
vara 6ppna i var metodutveckling och skapa forum fér samtal mellan olika aktorer
om var gemensamma klimatutmaning.

Vikten av uppfolining

och utvardering

En utmaning for hallbara och ansvarsfulla investerare ar att utvardera resultatet
av sitt hallbarhetsarbete. Antalet aktiviteter ar latta att méata. Paverkanseffekterna
ar svarare, i synnerhet om det ror sig ett langsiktigt arbete med manga
inblandade parter. Foretag paverkas av en mangd omvarldsfaktorer och det kan
vara svart att urskilja en enskild aktérs bidrag till en utveckling.

AP7 bidrar idag till att utveckla kunskapen om effekterna av investerares hallbar-
hetsstrategier i ett projekt som leds fran forskningscentrumet MISUM vid Handels-
hdgskolan i Stockholm. Tillsammans med Storebrand ar AP7 partner i delprojektet
”Investing for Impact - Investor Strategies for Phasing out Coal”. Genom att lata
forskarna fran MISUM studera vart paverkansarbete hoppas vi kunna bidra till
metodutvecklingen pa marknaden vad géller att mata effekterna av investerares
dgarstyrning.



For att ge en bild av vad vi astadkommit under klimattemat har vi tillsammans
med en utomstaende part sammanstallt och utvarderat de aktiviteter och projekt
vi genomfort. Bedoémningen ar gjord utifran tva perspektiv: innovationsgrad och
potentiella effekter av projektet.

Projekt med 1ag potentiell paverkan 6kar risken att vi inte arbetar effektivt. | projekt
med |ag innovationsgrad - men hog potentiell effekt - &r det daremot goda
chanser att nd resultat pa ett effektivt satt. Ar det bdde potentiellt hég pdverkan
och hég innovationsgrad har vi till och med lyckats med foresatsen att driva en
meningsfull metodutveckling i finansbranschen.

Agarstyrning
for klimatet

Vid utgangen av 2017 har klimataspekter integrerats i samtliga AP7:s &garstyr-
ningsprocesser. Vi har ocksa gréna mandat i forvaltningen i tillgdngsslagen réntor
och onoterade aktier, och inom kort dven i noterade aktier.

B |Investeringarna i klimatldsningar har 6kat och 2018 har vi gréna mandat
i samtliga vara tillgangsslag.

W Parisavtalet ar integrerat i AP7:s svartlistningsmodell och har bidragit till en
normtolkning av vilket ansvar foretagen har for att Parisavtalet ska uppfyllas.

B AP7 har lagt ett antal aktiedgarresolutioner i klimatfragor tillsammans med
andra investerare.

m Vihar genomfort riktade paverkansdialoger med mer &n hundra bolag i var
portfélj om klimatfragor.

® Tillsammans med de 6vriga AP-fonderna har vi utvecklat en redovisnings-
standard for klimatfotavtrycksmatning. Vi har undertecknat the Montreal Pledge.

W AP7 arrangerar arliga konferenser for kunskapsutbyte i branschen,
vilket bland annat har lett till ett forskningsprojekt pa Handelshégskolan
om hallbara finansmarknader.

M Under 2017 rankades AP7 som en av de basta kapitaldagarnai varlden av
Asset Owners Disclosure Project. AP7 har AAA rating 2017 och kom pa plats
16 av 500 i klimatindexet.

M Vi ar en aktiv medlem och driver projekt inom Institutional Investors Group on
Climate Change, en europeisk intresseorganisation for investerare om klimatfragor.
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Forslag pa stamm
kan forandra markn

Bolagsstammor ar en viktig arena for AP7.

Genom att ligga egna férslag gar det bade att
paverka enskilda foretags agerande i klimatfragor
och fa till en féréindring pa hela marknaden.

- Vi tar upp en fraga som &r principiellt viktig fér oss och driver den

mot ett bolag i taget. Samtidigt hoppas vi att den ska bli vagledande

for samtliga foretag, sdger Charlotta Dawidowski Sydstrand, hallbarhets-
strateg pa AP7.

En sadan fraga ar 6kad transparens i bolagens politiska engagemang.

Utgangspunkten ar att féretag inte bara ar ansvariga for sina utslapp

och for att stalla om sin verksamhet utan ocksa fér hur de agerar politiskt.
- Bolagen maste 6vertyga att de stédjer implementeringen av Paris-

avtalet och inte motverkar politiska beslut som syftar till klimatatgéarder.

AP7 begar att fa se vilka branschorganisationer bolagen & medlemmar
i, vilka klimatfragor organisationen driver och hur foéretaget gér om den
egna klimatpolicyn krockar med branschorganisationens standpunkter.

- Bolagets pengar ska inte anvandas till att motverka nédvandiga
klimatatgarder. Det ar ett ansvar vi har mot vara sparare, sager Charlotta
Dawidowski Sydstrand.



aden

Ett fall dar AP7 natt framgang &r en motion pa det amerikanska oljebolaget
ConocoPhillips stamma. Tillsammans med andra investerare har AP7
under en tid begart att foretaget ska vara 6ppet med information om
sitt lobbyarbete.

- Eftersom bolaget tillmotesgatt vara krav kommer vi inte ldgga nagon
ny motion pa deras bolagsstamma.

Varje land har sina egna regler och méjligheten att anvanda dgarférslag
pa bolagsstammor skiljer sig darfor en hel del. | USA sker det ganska ofta,
men dar ar det i regel en storre konflikt mellan aktiedgare och ledning
och svart att fa gehor for ett forslag. | Storbritannien &r det mer ovanligt,
men dar rader stérre samforstand. Dar har AP7 lagt tre motioner som
foretagens ledning stallt sig positiv till.

- Vi har inte mojlighet att anvanda verktyget pa alla marknader.
Det finns s& mycket begransande lagstiftning.

Bland investerare borjar det bli allt vanligare att samordna insatser.

Ett exempel ar Climate Acton 100+, dar man med gemensamma krafter
forsoker forma borsnoterade foretag att fasa ut sin fossilanvandning
och stalla om.

- Det gor att vi under 2018 kommer se att klimatfragan uppmarksammas
an mer pa bolagsstdmmorna. Inte nédvandigtvis i form av motioner, men
som diskussioner och uttalanden. Med tanke pa de diskussioner som
pagar nu kan vi nog rékna med en dramatisk 6kning i antalet klimatrela-
terade aktiedgarforslag nasta ar, sager Charlotta Dawidowski Sydstrand.



<limatstrategier
formas utifran egna
‘Orutsattningar

Klimattemat har varit ett omfattande arbete som resulterat i nya arbetsmetoder
och att vi integrerat klimat i alla delar av AP7:s verksamhet. Temat har aven bidragit
till att utveckla var generella tematiska ansats, bland annat genom att introducera
en utvarderingsmodell som hjalper oss se effekterna av olika aktiviteter.

De klimatatgarder som i bérjan av temaarbetet sdgs som banbrytande, eller till
och med oméjliga, har i dag blivit praxis i investerarkollektivet. Ar 2015 deltog vi
till exempel i ett PRI-samarbete for att hjdlpa kapitaldgare att ta fram en klimat-
strategi (Asset Owners Climate Change Strategy Project). | dag utgor resultaten
valkand kunskap, men nar arbetet inleddes var fragestallningarna relevanta och
annu relativt outforskade. Den rapport som samarbetet ledde fram till fungerar
som referensmaterial for investerare som ska bérja formulera en klimatstrategi.

Under arbetets gang har vi testat olika metoder och projekt samtidigt som vi
utvecklat vara arbetssatt. Ett exempel &r att Idgga klimatmotioner pa bolags-
stdmmor, ndgot som vi 2016 for férsta gangen gjorde sjalva pa den
amerikanska marknaden.

En slutsats vi har dragit i vara forsok att paverka oljebolag med planer att exploatera
oljai Arktis ar att dialogarbetet maste ha tydliga och matbara malsattningar. En
annan slutsats &r att det kan vara svart att utvardera paverkan nar marknadsforut-
sattningarna - i det har fallet oljepriset - férandras drastiskt for en verksamhet.

Ytterligare en insikt som vuxit sig stark &r att det inte finns nagra universalldsningar
for investerare som vill bidra i klimatfragan. Alla maste utforma sin egen klimat-
strategi utifran egna forutsattningar. Det galler sarskilt for kapitalagare som
genom sin roll som bestéallare gentemot stora delar av finansbranschen paverkar
forvaltare och investeringskonsulter.

For oss har det varit vardefullt att stalla kontrollfragorna: *varfor gor vi det har?”
och ”hur bidrar det har till tvagradersmalet?”. P4 det sattet har vi kunnat sortera
bort aktiviteter som inte passar oss, eller som skulle ta energi och kraft fran mer
verkningsfulla dtgarder. For en investerare som vill agera i klimatfragan finns det
manga fardiga tjanster och produkter pa marknaden. Har man inte tydliggjort vad
man vill uppna riskerar man att &gna sig at aktiviteter som inte skapar varde vare
sig for sig sjalv eller klimatet.



<limatlobbying AP /s
Nnya tema

Klimattemat avslutades 2017 och arbetet &r nu en integrerad del i vara dgarstyr-
ningsprocesser. Det handlar om réstning, paverkansdialoger, svartlistning och inte
minst om att klimat nu ar en viktig del i kapitalférvaltningen.

AP7 fortsatter driva pa implementeringen av Parisavtalet. Under 2017 initierades
ett nytt trearigt temaarbete med fokus pa klimatlobbying, som bygger pa kunskap
och erfarenheter fran klimattemat. For att Parisavtalet ska bli verkningsfullt maste
det implementeras i nationell lagstiftning. | den processen har naringslivet ett
betydande inflytande, inte minst genom sina lobbyorganisationer. Inom lobbying-
temat kommer vi ldgga flera resolutioner pa bolagsstdmmor med krav pa 6kad
transparens hur foéretag genom sina branschorganisationer paverkar klimatpolitiken.

Vi lyfter foretags ansvar att redovisa sitt politiska paverkansarbete. Vi forvantar
oss att de foretag vi investerar i ér en konstruktiv kraft nar Parisavtalet ska
omsattas i praktiken, eller att de dtminstone inte motverkar nédvandiga klimat-
regleringar. Under 2017 svartlistade vi for forsta gangen féretag som agerar i strid
med avtalet. Genom att ta in det i var normgranskning ar vi med och tolkar var
granserna gar for ett acceptabelt beteende i klimatfragan. Vi for direkt dialog med
ett antal féretag som vi identifierat som sarskilt viktiga for en omstallning och har
flera pagaende paverkansprojekt som fokuserar pa foretags klimatavtryck.

<limatet fortsatt | fokus

Klimatet fortsatter att vara en av vara fokusfragor pa bolagsstammor. Déar rostar
vi oftast for klimatforslag och lagger dven egna aktiedgarmotioner i sarskilt
angelagna fragor.

Under 2018 pabdrjas det internationella samarbetet Climate Action 100+ da inve-
sterare gemensamt kommer att stalla krav pa varldens storsta klimatpaverkande
bolag. | det arbetet leder AP7 dialogen med den ryska metalltillverkaren Norilsk
Nickel. Vi har ocksa inlett ett padrivande arbete mot oljebolag utifran scenarierna
i rapporten 2 Degrees of Separation.

Upphandlingen av ett gront “impact”’-mandat i den noterade delen av aktieport-
féljen befinner sig i slutskedet. | uppdraget ligger att férvaltarna tillsammans med
0ss ska utveckla en modell for att utvardera klimateffekterna av investeringar.
Mandatet kommer att vara pa plats under forsta halvan av 2018.



Svartlistning
driver pa klimatsyn

Bolag som agerar i direkt strid med Parisavtalet
riskerar att hamna pa AP7:s svarta lista.

Syftet med svartlistningen ar att dra en grans for
oacceptabelt beteende och trycka pa for att fa bolag
som passerar gransen att dndra sitt agerande.

- Tanken &r inte att bolagen ska vara svartlistade for evigt. Tvartom
hoppas vi att de tar till sig av kritiken sa att det blir mgjligt att investera
i dem igen, sager Charlotta Dawidowski Sydstrand, hallbarhetsstrateg
pa AP7.

Nar AP7 borjade med svartlistningen i juni 2017 var det forsta gangen en
stor investerare anvande den metoden. Det storsta bolag som hittills
hamnat pa listan &r den amerikanska olje- och naturgasjatten Exxon
Mobil. AP7 har under lang tid drivit pa for att 6ka transparensen kring
foretagets politiska engagemang. Forsta steget var att ldgga motioner
pa bolagsstamman tillsammans med andra investerare.

- Det slutade med att vi svartlistade bolaget nar vi beddmde att det
inte langre fanns nagot rimligt tvivel att det motverkar en effektiv
implementering av Parisavtalet.
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dare

Oljebolaget anser sjalv att det stdder avtalet, men har inte kunnat
vederlagga AP7:s och de andra investerarnas uppfattning.

- Exxon har varit aktiva i en rad sammanhang som ger en bild av att
foretaget agerar emot USA:s forsok att reglera klimatfragan, sager
Charlotta Dawidowski Sydstrand.

Exxon behdver dvertyga att de andrat sitt agerande innan AP7 haver
svartlistningen och bérjar investerar igen.

- Det har de inte svarat pa, men vi har fatt till stand en hel del dialog
med bolagsledningen.

Ett tecken pa att svartlistningen anda fatt effekt ar att féretaget nyligen
uttalade sig emot en av sina branschorganisationer.

- Naturligtvis ar det svart att sdga att det bara ar var fortjanst att det
har hander. Men vi ser i alla fall att Exxon har blivit ppnare och var
forhoppning ar att vi ska investera i bolaget igen. For oss ar det viktigt
att vara med och formulera spelregler for en lagstaniva for hur foretag
ska agera i klimatfragor sager Charlotta Dawidowski Sydstrand.



Gront mandat

oronmarker investe
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Under 2017 inledde AP7 en upphandling av

ett gront mandat i den noterade aktieportféljen
som oronmarker investeringar for klimatlésningar.
Upphandlingen syftar bade till att knyta till sig

bra férvaltare och att tillsammans med dem
utveckla en metod for att mata klimateffekterna
av férvaltningen.

- 1 dag finns inget enhetligt satt att ta reda pa vad férvaltningen gor foér
klimatnytta, sdger Charlotta Dawidowski Sydstrand, hallbarhetsstrateg
pa AP7.

Inom onoterade aktier, eller private equity som det ocksa kallas, har

AP7 under lang tid investerat i miljoteknikbolag. Inom réanteportféljen

har AP7 investerat i gréna obligationer som via Kommuninvest finansierar
utvecklingsprojekt i kommunerna.



'inNgar

Nu &r det dags att dven portfoljen med noterade aktier far ett Gronmarkt
gront investeringsmandat. AP7 ar i slutfasen av upphandlingen dar
forvaltare uppmanats att ldmna in anbud for att skdta aktieportfoljen.
Men upphandlingen har ocksa ett annat syfte.

- Vivill att férvaltarna tillsammans med oss ska driva metodutveckling
pa marknaden. Bara genom att ga ut med den hér forfragan har vi fatt
igang en kreativ process,

Anbuden kommer inte bara fran de nischade kapitalférvaltare som ar
duktiga och har jobbat lange med klimat och miljéférvaltning. De har dven
ldamnats in av stora forvaltare som inte tidigare haft den inriktningen.

- Forvaltarna kommer att satsa tid och engagemang tillsammans
med oss for att hitta bra matmetoder. Pa det sattet &r det ett annorlunda
férvaltningsuppdrag, sager Charlotta Dawidowski Sydstrand.
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Utvardering av

aktiviteter och proj
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Na&r vi avslutar ett trearstema reflekterar vi éver arbetet som genomférts och vad
vi astadkommit. | ar nar vi avslutat vart mest omfattande temaarbete hittills, klimat-
temat, besldt vi att géra en mer strukturerad presentation av var utvardering.
Vihoppas att utvarderingen ger en tydligare bild av vad som gett bast effekt och
vilka lardomar vi ska ta med oss till nasta temaarbete. Syftet ar att kontinuerligt
utveckla vara arbetssatt och fokusera pa aktiviteter som ger bast resultat.

Nedan ar en sammanstallning av de projekt som genomférts inom ramen for klimat-
temat. Vi har tagit hjalp av en utomstaende part for att bedéma aktiviteternas
effekt. Arbetet har bedémts utifran innovationsgrad och mojlig paverkan pa

finansbranschen och féretag.

Innovation

Beddmningen har gjorts med avseende pa
innovation dver hela tredrsperioden. Det kan
betyda att ett projekt kan ha varit innovativt
nar det initierades men vanlig praxis idag.

Potentiell paverkan

Paverkan har bedomts bade pa finans-
branschen och pa féretag och i relation till
atminstone en av AP7:s roller: padrivare,
kunskapsspridare, mojliggorare.

Lag

Denna typ av aktivitet ar relativt vanligt
férekommande i finansbranschen.

Aktiviteten har begransad méjlighet
att leda till positiva férandringar hos
bransch-kollegor eller féretag.



ekt




VAN

Parisavtalet
i svartlistning,
utveckling av
normtolkning

HOG INNOVATION Denna typ av aktivitet &r
ovanlig eller unik i finansbranschen.
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.= Denna typ av aktivitet &r relativt
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|\ Aktiviteten har begransad mojlighet MEDEL Aktiviteten har viss mojlighet
att leda till positiva forandringar hos att leda till positiva forandringar hos
branschkollegor eller foretag. branschkollegor eller foretag.



Innovation

vanlig praxis idag.

Grént mandat

i aktieportfaljen Potentiell paverkan

Paverkan har bedémts
. . . bade pa finansbranschen
Klimatmotioner pa och pa féretag, och

bolagsstammor i relation till &tminstone
en av AP7:s roller:

X padrivare,
Framtidsforum kunskapsspridare,
mojliggdrare.

Modell och standard
for fotavtrycksmatning

Bolagspaverkan - utfasning
av kol hos elproducenter

Forskningsprojekt
om hallbara
finansmarknader
Innovationsgrad: Medel

Paverkan: For tidigt
att beddéma

Investor Expectations
on Corporate Climate
Lobbying

Support for
investor statement

on climate change,
Montreal Pledge
etc

POTENTIELLT HOG PAVERKAN Aktiviteten
har goda méjligheter att leda till positiva D
férandringar hos branschkollegor eller féretag.

Beddmningen har gjorts med avseende
pa innovation &éver hela trearsperioden.
Det kan betyda att ett projekt kan ha

varit innovativt nar det initierades men
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Projekt
Upphandling av grén impact-forvaltning

Under 2017 gick AP7 ut med en upphandling av ett
gront mandat ("green impact equity”) for forvaltning
i den noterade aktieportféljen.

Syftet och klimatnyttan med upphandlingen var
tudelat. Vi ville bade gora en storre riktad investering
i bolag med positiv paverkan pa klimatproblematiken,
samt att utveckla en matmetod for klimatpaverkan
fran investeringar. De forvaltare AP7 sluter avtal
med ska vara beredda att ldgga resurser pa metod-
utveckling.

Malsattningen &r att gradvis fa upp investeringen
i niva med vardet pa de bolag som svartlistas i Paris-
avtalsscreeningen.

Resultat:

En offertférfragan som bade omfattar metodutveck-
ling och forvaltning till kapitalférvaltare kan trigga
innovation och nytankande inom klimatomradet.
AP7 fick in ett tjugotal offerter fran en rad olika
aktorer, allt ifran sma nischade forvaltare specialise-
rade pa hallbarhetsforvaltning, saval som storre
mainstreamférvaltare som vanligtvis inte erbjuder
klimatforvaltning. Genom att vi som kapitaldgare pa
detta satt efterfragar metodutveckling och forvalt-
ning med klimathansyn ar vi med och driver pa en
utveckling av finanssektorn.

Nasta steg:

Upphandlingen férvantas vara fardig under Q2 2018.
Ett forsta steg nar avtalen &r pa plats blir att inleda
processen for metodutveckling fér impact-
matningar i samarbete med vara utvalda forvaltare.

Beddmning

Huvudsaklig roll:
Mojliggorare, padrivare

Innovation: Hog

Paverkan: Hog



Projekt
Klimatforslag pa bolagsstammor

Utover att rosta for klimatatgarder pa bolagsstam-
mor har AP7 under temaarbetets gang beslutat att
aven ldgga egna aktiedgarforslag till vissa bolag
som ett satt att fordjupa vart engagemang i ange-
lagna fragor. Det ar ocksa ett satt att driva principi-
ellt viktiga fragor fér hela marknaden. Om forslaget
kommer med pa dagordningen for bolagsstamman
far samtliga aktiedgare ta stallning i fragan vilket blir
ett satt att lyfta fragor och driva pa andra dgare.

2016 lade AP7 sina forsta egna aktiedgarforslag,
eller aktiedgarmotioner som de ocksa kallas, tillsam-
mans med andra investerare. Pa vissa marknader ar
det en vanligare att dgare ldgger aktiedagarforslag
vilket mestadels beror pa att reglerna skiljer sig
mycket mellan olika marknader. | vissa lander finns
legala hinder for aktiedgare att ldgga egna forslag.
Medan motioner ar ett valkant verktyg och en relativt
enkel process i USA ar det till exempel i Australien,
Asien och i Europa mycket svarare och darfér mer
ovanligt férekommande. AP7 har hittills lagt motioner
pa bolagsstammor i USA, Storbritannien och under
2018 aven i Australien.

Motioner pa arsstdmmor 2016: AP7 lade tillsammans
med andra investerare motioner pa de tre storsta
oljebolagen i USA: ExxonMobil, ConocoPhillips och
Chevrons bolagsstammor. Férslagen kravde 6kad
transparens om lobbyingaktiviteter. AP7 lade dven
tillsammans med andra investerare motioner pa Rio
Tinto, Glencore och Anglo Americans bolagsstammor
i Storbritannien. Férslagen kallades "Aiming for A”
och kravde rapportering och transparens om hur
foretagen anpassar sin verksamhet i linje med malet
om max tva graders temperaturdkning.

Motioner pa arsstammor 2017: Under 2017 upp-
repade vi vara forslag till de tre storsta amerikanska
oljebolagen ExxonMobil, ConocoPhillips och Chevron.

<<<

Beddmning

Huvudsaklig roll:

Padrivare
Innovation: Hog

Paverkan: Hog
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Resultat:

Réstningsresultat ExxonMobil, Chevron och
ConocoPhillips: Forslaget till ExxonMobil fick 26
procent av rosterna pa bolagsstamman 2016. For-
slaget fick 27 procent av rosterna bade 2016 och
2017 pa Chevrons arsstammor. Forslaget till
ConocoPhillips fick 25 procent av résterna bade 2016
och 2017. Alla tre bolag motsatte sig vart forslag om
Okad insyn i hur bolagen bedriver klimatlobbying
och yrkade pa att stammorna skulle rdsta ner for-
slaget. Aven andra aktiedgarforslag, till exempel att
rapportera om klimatrisker, har métts av ett massivt
motstand fran bolagsledningarna i USA. Eftersom
manga &gare rostar i enlighet med ledningens
rekommendationer gick de inte igenom. Att for-
slagen anda fick en dryg fjardedel av rosterna visar
att en signifikant andel av dgarna anser att forslagen
var sa viktiga att de var villiga att gd emot bolags-
ledningarna.

Rostningsresultat Rio Tinto, Glencore och Anglo
American: Samtliga bolagsledningar stédde for-
slagen. Pa Rio Tintos stdmma fick forslaget 99 pro-
cent och pa Anglo Americans och Glencores stammor
fick forslaget 96 respektive 98 procent av aktie-
agarnas roster. | samtliga fall accepterade bolags-
ledningarna férslagen och rekommenderade sina
aktiedgare att rosta for forslagen, vilket var avgo-
rande for resultatet.

Nasta steg:

AP7 fortsatter anvanda aktiedgarmotioner som ett
verktyg att driva angelagna fragor pa bolagsstammor.
Vi ser det som ett satt att paverka bolagen ett i taget
men ocksa att lyfta viktiga fragor for en storre &gar-
krets och driva pa nya vardenormer och standarder
pa marknaden. Under 2017 har vi inom investerar-
sammanslutningen IIGCC diskuterat hur vi sakerstaller
att malen i resolutionerna foljs av bolagen som antagit
dem, och hur vi kan ga vidare med resolutioner som
verktyg. Under 2018 kommer vi ldgga forslag i bade
USA och i Australien.



Projekt
Parisavtalet i svartlistning

AP7 har utvecklat standarden fér normbaserad
screening och analys genom att som forsta investe-
rare gora en tolkning av féretags ansvar for att efter-
leva Parisavtalet som konkretiserar FN:s klimatkon-
vention. Under 2017 svartlistade vi for forsta gangen

foretag som agerar i strid med denna nya klimatnorm.

Genom att ta in Parisavtalet i var normgranskning ar
vi med och tolkar vad som ar ett oacceptabelt bete-
ende i klimatfragan. Syftet &r att dra en bortre grans
och att séatta tryck pa bolag som passerar denna att
andra sitt agerande.

Genom svartlistningen vill vi bidra till att undanréja
hinder for en effektiv implementering av Parisavtalet.
Svartlistningen bidrar till att belysa att foretag vid
sidan av att hantera sin direkta klimatpaverkan dven
har ett samhallsansvar for hur de paverkar politiska
beslut genom sina direkta och indirekta kontakter
med beslutsfattare.

Resultat:
AP7 har som forsta investerare inkluderat klimat-
konventionen i var normgranskning och &r déarmed
drivande i att tolka vad Parisavtalet medfér i termer
av foretagsansvar. | juni 2017 svartlistade AP7 sex
bolag som pa olika satt agerar i strid med Paris-
avtalet:
B ENTERGY - Motverkar klimatlagstiftning i USA.
B EXXONMOBIL - Motverkar klimatlagstiftning
i USA.
B GAZPROM - Motverkar klimatmal genom
utvinning av arktisk olja i Ryssland.
B SOUTHERN CORP - Motverkar klimatlagstiftning
i USA.
B TRANSCANADA CORP - Motverkar klimatmal
genom storskalig oljeledningskonstruktion
i USA och Kanada.
B WESTAR INC - Motverkar klimatlagstiftning
i USA.

Ndasta steg:

Parisavtalet ar nu en integrerad del av AP7:s halvars-
visa svartlistning av bolag som agerar i strid med
internationella normer. Normtolkning och metod-
utveckling fortsatter.

Beddmning

Huvudsaklig roll:

Padrivare
Innovation: Hog

Paverkan: Medel
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Projekt
Framtidsforum

Med Framtidsforum har AP7 amnat skapa en arena
for diskussion dver sektorsgranserna i samhallet.
Med dialog som verktyg har vi velat undanrdja de
stuprér som latt uppstar och skapar barriarer mellan
teori och praktik, naringsliv och politik. Pa Fram-
tidsforum mots olika delar av samhallet for att
identifiera behov och enas om gemensamma
insatser. Temat har varit finansbranschens bidrag

till ett hallbart samhalle.

Det férsta forumet &gde rum varen 2015 och tog sin
utgangspunkt i Stockholm Environmental Institutes
(SEI) rapport "New Climate Economy” och skriften
”Investerare i en ny klimatekonomi” som AP7 och
SEl tog fram tillsammans.

Pa Framtidsforum 2016 samlades narmare hundra
deltagare till en workshop med syftet att ge férslag
till relevanta forskningsteman kring finansbranschens
bidrag till en hallbar utveckling. De teman som
diskuterades var bland annat spelregler, innovation
och infrastrukturinvesteringar. En aterkommande
diskussion var ocksa definitionen av hallbart varde-
skapande och behovet av en gemensam forstaelse
for vad det innebar.

Resultat:
Diskussionerna under Framtidsforum 2015 och 2016
resulterade i tre forskningsteman:
1) Faktiska effekter fran investerarnas
klimatstrategier
2) Framjande av langsiktighet
3) Finansiering av hallbar infrastruktur
Det som forenar dessa tre forskningsteman ar att
de ligger i granslandet mellan teori och praktik och
beddms som relevanta av akademin, finansbranschen,
naringslivet, och politiken.

Beddmning
Huvudsaklig roll:
Kunskapsspridare,
padrivare

Innovation: Hog

Paverkan: Hog



Det forsta temat ”Faktiska effekter” resulterade i sin
tur i det konkreta forskningsprojektet "En *Gronare”
finanssektor - hur forskningen kan informera finan-
siella beslutsprocesser”.

Las mer om projektet nedan under Forskning om
hallbara finansmarknader.

Ndasta steg:

Enav de tre framsta roller AP7 kan spela for en hall-
bar utveckling vids sidan av vart aktiva &gande och
investeringar i I6sningar, ar just att bidra till att ta
fram ny kunskap, sprida befintlig kunskap och féra
samman olika samhallsaktorer i ett offentligt samtal.
Pa sa satt kommer vi fortsatta bidra till det konstruk-
tiva samtalet mellan beslutsfattare, naringsliv och
investerare. | den man vi har méjlighet vill vi hjélpa
till att 6verbrygga gapet mellan forskning och praxis
inom omradet hallbara investerare. Vi kan ocksa
skapa forum for samtal mellan olika aktorer i sam-
hallet om var gemensamma klimatutmaning.

23
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Projekt
Forskning om en hallbar finansmarknad

Fragan om hallbarhetseffekter identifierades som
ett angeldget forskningstema pa Framtidsforum
2016. Manga studier av hallbara investeringars effek-
ter pa de finansiella resultaten har gjorts det senaste
decenniet. Betydligt farre studier har gjorts av inve-
steringarnas effekt pa en hallbar samhallsutveckling.
Som en hallbar investerare stalls man infor fragan
om man gor nagon verklig skillnad. Det ar fortfarande
ont om vetenskapliga metoder att mata samhalls-
effekterna av investerares klimatstrategier.

Med det som bakgrund tog AP7 tillsammans med
MISUM initiativ till projektet "Greening the Financial
Sector - Bridging Science and Practice to Inform
Financial Decisions to Better Deliver upon the SDGs”.

Tillsammans med Storebrand ar AP7 partner i del-
projektet ”Investing for impact - Investor Strategies
for Phasing out coal”. MISUM koordinerar projektet
och utgdr ocksa den akademiska partnern som opar-
tiskt kan utvardera och jamfdra investeringsstrategier.
Delprojektet, som [6per 2017-2019 ska férsdka besvara
fragor som: Vilka ar de konkreta effekterna av inve-
sterares hallbarhetsstrategier? Ar ndgra strategier
mer eller mindre effektiva? Finns det aktiviteter som
6verhuvudtaget inte ger nagon férandring?

| projektet bidrar Storebrand med data till en studie
av effekterna av avyttringar (divestment) fran
kolbolag. AP7 bidrar med underlag till en utvardering
av paverkansarbete mot elproducerande bolag
baserar delar av produktionen pa kol.

Genom att lata forskarna fran MISUM studera vart
paverkansarbete gentemot den elproducerande
sektorn (se sid 25) hoppas vi kunna bidra till metod-
utvecklingen pa marknaden vad géller att mata
effekterna av investerares agarstyrning. Vi hoppas
ocksa sjalva fa en utvardering av hur effektivt vart
arbete varit. Resultatet av forskningsstudien
publiceras 2019.

Resultat och nasta steg:

Resultatet av forskningsstudien kommer publiceras
2019. Kunskapen som genereras ar viktig for AP7
men ocksa fér andra aktorer i finansbranschen som
vill maximera effekten av sina strategier och mata
resultatet av sitt engagemang.

Beddmning

Huvudsaklig roll:
Kunskapsspridare

Innovation: Medel

Paverkan: For tidigt att
utvardera eftersom
forskningsprojektet inte
avslutats



Projekt

Paverkansprojekt genom dialog med
kraftproducerande féretag

N&r AP7 under 2015 drog igang klimattemat gjorde
vi en kartldggning och analys av vara innehavs koldi-
oxidavtryck. Det stod snabbt klart att den kraftpro-
ducerande sektorn ar den som har de storsta direkta
utslappen av vaxthusgaser pa borsen.

Vi sag ocksa att kraftproducenter kommer spela
en nyckelroll i omstaliningen till ett gronare samhalle.
Dessa bolag star infor en stor omstalining, dar de
ska mota samhallets 6kande behov av el, varme och
kyla och samtidigt minska sina utslapp. Om vi ska
klara tvagraders-malet kommer bolagen i den har
branschen behdva fasa ut kol som energikalla och
stalla om sin produktion till klimatsmartare for-
nybara branslen.

Genom att rikta var dgarstyrning mot denna sektor,
som utgodr en av de storsta anvandarna av fossil
energi, kan vi bidra till att driva en minskad efter-
fragan pa kol, gas och olja.

Vi har under 2015-2017 fort en férdjupad dialog
med ett 20-tal kraftproducerande bolag med var
analysleverantér GES i samverkan med ett antal
andra investerare. AP7 har genom dialogen forsdkt
paverka bolagen att genom strategiska beslut mini-
mera sina koldioxidutslapp i linje med investerares
langsiktiga intresse och férvantningar. Vi &r tydliga
i vara forvantningar och efterlyser en 6kad transpa-
rens kring utslappsnivaer, mal och styrmedel for att
stdlla om verksamheten.

Foljande kraftforetag har ingatt i dialogprojektet:
Alliant Energy, CEZ AS, Chubu Electric Power Co Inc,
DET Energy Co, Electric Power Development Co Ltd,
Huaneng Power International, NTPC Ltd, PPL Corp,
Southern Company, Tokyo Electric Power Co Holdings
Inc, American Electric Power Co Inc, China Resources
Power Holdings Co Ltd, Datang International Power
Generation Co Ltd, Duke Energy Corp, Engie, NRG
Energy Inc, PGE Polska Group Energetyczna SA, RWE
AG, Tohoku Electric Power co Inc, Xcel Energy Inc.

<<<

Beddmning

Huvudsaklig roll:
Padrivare

Innovation: Medel

Paverkan: Hog
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Resultat:

Foretagen har kontinuerligt utvarderats utifran fyra

huvudsakliga indikatorer, (konkretiserade i 80

matpunkter):

1. Stallningstagande kring klimatférandringar;

2. Transparant rapportering av utslapp;

3. Mal och handlingsplaner for utslappsminskningar;
samt

4. Strategi for att hantera klimatrisker.

Vi ser att foretagen vi fort dialog med har utvecklats
battre an resten av branschen i forhallande till
indikatorerna.

Forbattringar som vi noterat hos bolagen under
var dialog:

W Klart forbattrad redovisning av klimatpaverkande
utslapp.

W Bolag som tidigare inte haft ndgot klimatarbete
har erkant att klimatpaverkan &r en strategiskt
viktig fraga de maste forhalla sig till.

W Mal for utslappsminskningar har utvecklats dar
det tidigare saknats.

M Strategier for utslappsminskningar har utvecklats.

W Befintliga klimatstrategier har férbattrats genom
aterkoppling med AP7:s prioriteringar.

M Bolagsledningarna har bland annat fatt battre
kunskap om koldioxidprissattning, vetenskapligt
baserade utslappsmal, hur klimatkonsekvenser av
investeringsplaner ska utformas och redovisas
och begransningar med koldioxidlagring.

Resultaten ska lasas med ett stort matt av ddmjukhet
infor att foretagen paverkas av en rad andra omvarlds-
faktorer &n var dialog. Féretagen verkar i en komplex
miljé och paverkas av faktorer och intressenter vid
sidan av sina dgare. Det finns ocksa en tidsfordroj-
ning i att mata effekterna av var dialog, da det kan
droja flera ar innan ett forandringsarbete genererat
markbara resultat.

Vi har under dialogens gang latit forskarna fran
MISUM studera vart arbete for att analysera vilka
effekterna det fatt pa foretagens utfasning av kol.
Resultatet av forskningsstudien kommer publiceras
under 2019.



Ndsta steg:

Projektet som sadant haller pa att

avslutas och vi for diskussioner med 6vriga involve-
rade investerare om nasta steg. Vart engagemang

i kraftsektorn fortsatter dven i andra forum och genom
andra samarbeten. AP7 ingar i investerargruppen
Institutional Investors Group on Climate Change
(IIGCC), dar vi under 2016 formulerade tydliga for-
vantningar pa elbolagen. Rapporten "Investor
Expectations of Electric Utilities Companies”, finns
att ladda ner pa IIGCC:s hemsida och kan utgoéra ett
underlag foér investerare som vill anvanda sitt infly-
tande for att paverka bolag. Med den analysen som
bas fors for ndrvarande diskussioner om hur vi som
grupp kan gora riktade dgarstyrningsinsatser mot
kraftbolagen i syfte att driva pa en utfasning av kol.

Projekt Beddmning
Oka foretagens transparens i klimatfragor Huvudsaklig roll:
samt utvecklingsdialog med CDP Padrivare

AP7 ar sedan 2007 medlemmar i Carbon Disclosure  Innovation: Medel
Project (CDP), en internationell organisation som

bland annat tillhandahaller ett globalt system for Paverkan: Medel
bolag att mata, publicera och hantera utsldpp av

vaxthusgaser. Tillsammans med ett antal andra

nordiska kapitaldgare har vi under 2015 och 2016

kontaktat bolag pa den nordiska marknaden som

inte rapporterar klimatdata till CDP och uppmanat

dem att méta och redovisa sin klimatpaverkan.

Resultat:

Efter att vi och andra investerare kontaktat féretagen
och betonat var syn pa vikten att bolagen méter

och rapporterar sin klimatpaverkan, 6kade antalet
rapporterade bolag 2015 och 2016.

Ndsta steg:

Projektet &r avslutat. AP7 fortsatter genom sitt med-
lemskap i CDP stodja 6kad rapportering fran féretag
i klimatfragor.
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Projekt

Utveckling av redovisningsstandard
for klimatfotavtryck

Sedan 2014 redovisar AP7 arligen klimatavtrycket
for vara investeringar. Fran och med 2015 har AP7
tillsammans med buffertfonderna AP1-AP4 samt
AP6 en samverkansgrupp for att samordna fondernas
redovisning av koldioxidavtryck. Hosten 2015 pre-
senterade gruppen ett gemensamt satt att redovisa
koldioxidavtrycket. Under 2017 lades ytterligare ett
nyckeltal till de forsta tre for att vara i linje med
TCFD:s rekommendationer. Koldioxidavtryck ger

en bild av hur stora de direkta utslappen ar fran de
underliggande féretagen i AP7:s aktiefond, men det
finns begransningar i informationens anvandbarhet.
AP7 stoédjer generellt en metodutveckling av
impact-matningar pa marknaden.

Resultat:

Genom att vi sjalva redovisar vart klimatavtryck
skickar vi en signal till vara féretag om vikten av att
mata och redovisa sina utslapp. Transparent Infor-
mation om verksamheters klimatpaverkan ar en for-
utsattning for att féretagen sjalva ska kunna arbeta
systematiskt och malstyrt med sin klimatpaverkan
och for oss som agare for att géra en beddmning av
var portfoljs klimatpaverkan. AP-fondernas forslag
till standardisering av redovisning av klimatfotav-
tryck har fatt stor internationell och nationell
spridning, och blivit en standard pa marknaden.

Nasta steg:

AP7 fortsatter att arligen redovisa sitt klimatfot-
avtryck. Arbetet att utveckla matmetoder fortgar
i samarbete med férvaltare inom ramen for green
impact-mandaten. Arbetet inom AP-fondernas
klimatsamordningsgrupp fortsatter.

Beddmning
Huvudsaklig roll:
Kunskapsspridare,
padrivare

Innovation: Medel

Paverkan: Hog



Projekt
Investering i gréona obligationer

AP7 beslutade under 2016 att utdka sina investeringar
i ldsningar pa klimatproblematiken och att detta ska
ske i fondens samtliga tillgangsslag. Sedan 2007 har
vi haft en green-tech investering i var onoterade
portfolj. Att investera i grona obligationer var nasta
naturliga steg. | oktober 2016 fick AP7 mojlighet att
investera i en gron obligation fran Kommuninvest.
Investeringen uppgick till 600 mSEK.

Resultat:

Genom att investera i obligationer kan vi bidra till att
finansiera losningar pa klimatproblemen. Som kapital-
dgare kan vi genom att efterfrdga denna typ av inve-
steringar ocksa driva utbudet. Idag ar dock tillgangen
pa gréna obligationer lagre an efterfragan vilket ar
ett problem for investerares mojligheter att bidra till
att finansiera en omstallning.

Nasta steg:
AP7:s malsattning ar att gradvis 6ka andelen grona
obligationer i ranteportfoljen.

Beddmning

Huvudsaklig roll:
Méjliggdrare

Innovation: Medel

Paverkan: Medel
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Projekt

Paverkansprojekt genom dialog med oljebolag
som planerade utvinna olja i Arktis

Tillsammans med flera andra institutionella investe-
rare bedrev AP7 2014-2016 patryckningar mot elva
internationella oljebolag som planerade att utvinna
olja i Arktis. Malsattningen var att férbattra transpa-
rensen hos oljebolagen och att fa dem att redogora
for sina aktiedgare om hur de hanterar de stora miljo-
saval som ekonomiska risker som ar forknippade
med utvinning av olja i de kansliga ekosystemen

i Arktis. Som aktiedgare ville vi férsta och ocksa
utmana féretagens ekonomiska kalkyler och miljo-
konsekvensanalyser.

Resultat:

Investerargruppen var tidigt ute att lyfta fragan om
Arktis. De allra flesta foretag vi kontaktade redogjorde
i ndgon man for hur de sag pa projektens miljo- och
ekonomiska risker. Vi kan inte sakert avgodra hur stor
paverkan investerargruppens patryckningar bidrog
till att féretagen inte gick vidare med sina projekt

i Arktis. Dels hade dialogprojektet inte tillrackligt mat-
bara malsattningar for att kunna gdra en utvardering
och dels férandrades marknadsférutsattningarna for
bolagen. Pa grund av yttre faktorer, som oljepriset
och politiska aspekter, forandrades forutsattningarna
for foretagen och i dagslaget har bolagen inte gatt
vidare med sina planer.

Ndsta steg:

Dialogprojektet som sadant &r avslutat, men utvinning
av olja i Arktis &r en fortsatt viktig fraga i var &gar-
styrning. AP7 har gjort beddmningen att utvinning
av olja i Arktis ar oférenligt med tvagraders-malet

i Parisavtalet. Vi har darfor svartlistat Gazprom, som
ar det enda bolag som idag har pagaende produktion
av oljairegionen. Verksamhet i Arktis ar ocksa en
aktuell fraga i investerarprojektet Climate Action
100+ och dialoger med oljebolag pagar utifran
resultatet i studien ”2 Degrees of Separation”.

Beddmning

Huvudsaklig roll:
Padrivare

Innovation: Medel

Paverkan: Lag



Projekt Beddmning

Paverkansprojekt genom dialog med Huvudsaklig roll:

klimatpaverkande foretag i Europa Padrivare,

(lIGCC Corporate Climate Lobbying Project) kunskapsspridare

AP7 var tillsammans med 50 andra investerare en Innovation: Medel

del av ett IGCC-samordnat dialogprogram, lanserat
i september 2015 och riktat till 75 féretag med hog Paverkan: Medel
klimatpaverkan. Malet med programmet var att
belysa féretagens hallning i klimatfragor infér COP 21
i Paris och for att hjalpa investerare att forsta fore-
tagens agerande i klimatpolitiken, lobbyingaktiviter
samt hur de sakerstaller att de organisationer de ar
medlemmar i inte driver en klimatlobbying i strid
med deras eller deras aktiedgares klimatpolicys.
Resultatet 13g tillgrund for rapporten *Implementing
the Paris ambition: Aligning corporate and investor
voices on climate policy” som togs fram i samarbete
med Policy Studies Institute vid University of
Westminister.

Resultat:

Resultaten av studien var en dverblick éver hur olika
sektorers hallning i klimatpolicyfragor skiljer sig at.
Rapporten publicerades inte offentligt, och resultatet
av studien fick inte nagon stérre spridning. Eventuella
effekter pa foretagens standpunkter och lobbying-
aktiviteter har inte utvarderats. Daremot bidrog
resultaten till att 6ka kunskapen inom investerar-
sammanslutningen IIGCC om vilka fragor och bran-
scher som ar sarskilt angelagna att fokusera pa.

Nasta steg:

Resultaten av studien har gett input till ett bolags-
dialogprojekt som AP7 tillsammans med fond-
bolaget Ohmans inlett under 2018.
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Projekt

UN PRI Investor expectations on
corporate climate lobbying

Tillsammans med ett antal andra investerare formu-
lerade och publicerade vi under 2015 ett dokument
som tydliggdr hur vi ser pa foretags klimatlobbying.
Dokumentet ”Investor Expectations on Corporate
Climate Lobbying” gor klart att vi forvantar oss att
féretag stoédjer en politik som gynnar en klimat-
omstallining, eller atminstone inte motarbetar den.
Vimenar att féretag bor klimatanpassa sin verk-
samhet for att mota nya regleringar och krav istallet
for att lagga resurser pa att bedriva lobbying mot de
nodvandiga atgarder som maste inféras for att klara
tvagradersmalet.

Resultat:

Dokumentet offentliggjordes i september 2015 infor
klimatférhandlingarna i Paris. Genom att tydliggéra
att investerare ser klimatatgarder, regleringar och
lagstiftning som nédvandiga for en omstallning och
att foretag forvantas stddja en robust klimatpolitik,
skickade investerarna genom dokumentet ett tydligt
budskap till naringslivet och aktérer involverade

i klimatférhandlingarna. Dokumentet var en av de
positiva signaler fran icke-statliga aktérer som
beddmare menar bidrog till att ett globalt klimat-
avtal kom till stand i Paris. Dokumentet har legat till
grund for dialoger mellan investerare och bolag

i USA, Australien och Europa. | skrivande stund har
75 investerare runt om i varlden undertecknat det,
och det ar fortfarande 6ppet for nya investerare att
skriva under.

Ndsta steg:

Dokumentet utgér grunden fér AP7:s hallning i lobby-
ingfragan. Under 2018 kommer AP7 genomfora ett
bolagsdialogprojekt med dokumentet som utgangs-
punkt och AP7 kommer i samarbete med andra
investerare inom PRI publicera en guide for investe-
rare som vill engagera sig i lobbyingfragan som
baseras pa erfarenheter fran projektet.

Beddmning

Huvudsaklig roll:
Padrivare

Innovation: Lag

Paverkan: Hog



Projekt

Scenarioanalys av
Carbon Tracker - 2 degrees of separation

2017 bad AP7 tillsammans med fyra andra kapital-
agare (FRR, PKA, PGGM och Legal and General) och
PRI researchorganisationen Carbon Tracker ta fram
scenarioanalyser dver hur Idnsamma olje- och
gasbolagens framtida investeringsplaner ar i en
varld i linje med tvagradersmalet. | samband med
lanseringen av rapporten hdll AP7 en workshop i
Stockholm tillsammans med PRI och Carbon Tracker.

Resultat:

Analysen finns tillganglig i en publik rapport, och
medlemmar i PRI har ocksa specifika bolagsprofiler
att ladda ner pa PRI:s hemsida. Scenarioanalyserna
kan anvandas for att géra beddémningar for investe-
ringsbeslut och som ett oberoende underlag att ta
med in i dialog med féretag om deras planer och
framtida investeringar.

Ndsta steg:

AP7 har under 2018 tillsammans med ett antal andra

investerare inom PRI initierat en fordjupningsdialog
med olje- och gasbolagen i studien.

Beddmning
Huvudsaklig roll:
Kunskapsspridare,
padrivare

Innovation: Lag

Paverkan: Medel
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Projekt

Strategiutvecklingsprojekt:
PRI Asset Owner Climate Change Strategy Project

2014 tog AP7 tillsammans med ett antal andra kapital-
agare initiativ till ett strategiprojekt inom PRI for att
identifiera viktiga drivkrafter och aspekter i en klimat-
strategi for specifikt kapitalagare: the PRI Climate
Change Strategy Project.

Resultat:

Arbetet resulterade i ett dokument som finns till-
gangligt i PRI:s kunskapsbank sedan 2015. Det fun-
gerar som referensmaterial for investerare som ska
ta fram en klimatstrategi. Idag &ar innehallet valkand
kunskap och inte banbrytande, men nar projektet
inleddes 2014 var fragestallningarna relevanta och
annu relativt outforskade. Arbetsgruppen bestod av
ett antal olika kapitaldgare med olika utgangspunkter
och drivkrafter. AP7:s fokus pa att minska de fysiska
klimatférandringarna och inte enbart de finansiella
omstallningsriskerna, samt vikten av en effektiv dgar-
styrning var perspektiv som vi tillférde till arbetet.

Nasta steg:
Projektet ar avslutat. Rapporten finns tillganglig pa
PRI:s hemsida.

Beddmning

Huvudsaklig roll:
Kunskapsspridare

Innovation: Lag

Paverkan: Medel



Projekt

Del av investerarinitiativ:
Montreal Pledge och Investor Statement
on Climate Change

AP7 har tillsammans med andra investerare vid upp-
repade tillféllen uppmanat varldens ledare att enas
om langsiktiga och ambitiosa mal for att stddja en
dvergang till en global koldioxidsnal ekonomi genom
Investor Statement on Climate Change. Forsta gangen
infér UN Climate Summit i september 2014, andra
gangen infér COP 211 Paris 2015. AP7 har ocksa
sedan 2014 undertecknat Montreal Pledge som atar
oss att berdkna och publikt redovisa vart kolidoxid-
fotavtryck som ett led i att driva pa battre klimat-
rapportering.

Resultat:

Initiativet Investor Statement on Climate Change
var en kraftfull viljeyttring fran finansmarknaden for
ett globalt bindande klimatavtal och Stora delar av
finansmarknaden stod bakom initiativet. Vissa
beddmare menare att den positiva kraften fran icke-
statliga organisationer var en av nyckelfaktorerna

i att Parisavtalet kom till stand. Montreal Pledge har
undertecknats av 120 investerare idag.

Ndsta steg:

Investor Statement on Climate Change ar ett
avslutat projekt. AP7 ar fortsatt undertecknare av
Montreal Pledge.

Beddmning

Huvudsaklig roll:

Padrivare
Innovation: Lag

Paverkan: Hog
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