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Vart uppdrag. "Den som inte vill eller kan vélja ska f& minst lika
bra pension som andra”

AP7 i korthet. AP7 ar en statlig myndighet som har i uppdrag att
foérvalta premiepensionsmedel at svenska folket. Idag placerar éver
fyra miljoner svenskar sin premiepension i AP7 Safa. Kapitalet uppgar
till cirka 600 miljarder kronor vilket innebar ett stort ansvar att forvalta.
AP7:s forvaltning sker uteslutande i pensionsspararnas intresse, saval
pensionarer idag som i framtiden.

AP7 &r en universell dgare. Med investering i 3 000 bolag dver hela
varlden kan vi agera som &gare pa bred front och lang sikt, med hela
marknadens basta for dgonen. Genom att vara en aktiv universell
agare tillvaratar AP7 bade nuvarande och framtida sparares finansiella
intressen.

AP7:s dgarstyrning syftar i forsta hand till en positiv effekt pa den
ldngsiktiga avkastningen fér hela marknaden, snarare an foér enskilda
bolag.

Forvaltat kapital: cirka 600 miljarder kronor
Antal sparare: 6ver 4 miljoner sparare
Investeringsportfélj: 3 000 bolag varlden 6ver

Produktion: AP7 i samarbete med Text Helene och Griller Grafisk Form. Tryck: Bildrepro.
Foto: Sid 3: Peter Knutson. Sid 8,10, 19 och 27: Shutterstock. Sid 13: Melker Dahlstrand/Riksdagen
Sid 14 och 15: AP7. Sid 17: KBI Global Investors, City headshots, Steve Langan.



Férord

SDG6 - ett globalt mal
som pborde prioriteras hdgre

Vid World Economic Forum har det under flera ar konstaterats att
en global farskvattenkris ar ett av de storsta hoten mot varldseko-
nomin och att foljdeffekterna pa kapitalmarknaden ar betydande.
Kopplingen till vad investerare kan goéra for att begransa risken har
daremot inte varit lika tydliga.

Grundfragorna vi stéllde oss infor detta temaarbete var: Vilken roll
kan institutionellt kapital spela for att bidra genom att finansiera
[6sningar, uppfylla investeringsbehov samt paverka bolag i riktning
mot det sjatte globala malet: Rent vatten och sanitet?

Trots att stora framsteg gjorts for att uppfylla malet saknar miljar-
der manniskor fortfarande sakert vatten och grundldggande sanitet
- en utmaning som kommer att krava betydande investeringar och
stora omstallningar inom manga bolag.

Tre huvudsakliga lardomar har framkommit under vart temaarbete
kring farskvatten. Den forsta ar att det saknas tydliga drivkrafter for
att prioritera vattenfragan. Den andra lardomen &r att vattenriskerna
utgdr en global systemrisk, men l6sningarna ar ofta lokala vilket
férsvarar stora systematiska insatser.

Den tredje ldrdomen &r att det finns goda mojligheter for investe-
rare att gora skillnad. Dels som aktiva agare i bolag med vattenrisker
i sin vardekedja. Dels genom att det redan i dagslaget finns gott om
investeringsmajligheter kring vattenproblemen. Samtidigt begran-
sar regional lagstiftning och politiska agendor méjligheterna att
investera i vatteninfrastruktur och méjligheten att stalla om till ett
mer hallbart samhalle.

Var ambition &r att denna rapport ska bidra med kunskap kring
hur investerare kan bidra tydligare till det sjatte hallbarhetsmalet.

Aven om vi nu avslutar vart temaarbete méste diskussionen
fortsatta. Det ar darfor viktigt att investerare deltar i internationella
forum och diskuterar vara mojligheter att bidra. For farskvatten-
problematiken &r langt ifran 16st, vi har bara belyst &mnet. Men vi
ar hoppfulla da det fortfarande finns tid kvar till 2030 och det sjatte
hallbarhetsmalet &r ett av malen dar kapitalmarknaden kan gora
tydlig skillnad som investerare och som agare.

Stockholm, september 2019

6 RENTVATTEN
OCHSANITET

)

Sikerstilla tillgangen till
och en hallbar férvaltning av
vatten och sanitet fér alla.

Se sid 26

Charlotta Dawidowski
Sydstrand

Héllbarhetsstrateg
kontakt: cda@ap7.se
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Vart temaarbete

Sedan 2014 kompletterar AP7 agarstyrningsarbetet med I6pande tema-
arbeten. Temaarbetet fordjupar och knyter samman AP7:s nuvarande
arbetsmetoder inom utvalda sarskilt angeldgna omraden. Genom

att fokusera pa nagra teman i taget ges majlighet till férdjupning och
reflektion inom ett komplext omrade med relevans fér vara investe-
ringar. Varje ar lanseras ett nytt tema som |6per dver tre ar. Vid val av
tema &r nagra centrala urvalskriterier att det ska vara relevant utifran
AP7:s innehav och tillgangsslag, att AP7 kan gora rimlig skillnad pa ett
resurseffektivt satt samt att det ska finnas lampliga kunskapspartner att
samverka med.

Temat styr AP7:s prioriteringar pa flera olika satt under den tid det
pagar och det far konsekvenser bade for arbetet med paverkansdialo-
ger och inom arbetet pa bolagsstammor. Det medfér dven ett utdkat
samarbete med andra aktérer for att paverka standarder och normer
inom omradet.

Klimat 2015-2017

Farskvatten 2016-2018

Foretagslobbying 2017-2019
Arbetsvillkor inom gréna naringar 2018-2020
Hallbar effektmétning 2019-2021
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Tema Farskvatten
2016-2018

Uppstart Rapport: Vatten AP7 SIWI
SISD som investering initierar policy
SDG6 Riksdags- vatten- brief
sesid 12 seminarium mandat sesid15
se sid 12-13 sesid16-18
World Water
Water field Week
tripi sesid14-15
Kalifornien
sesid19-20

Water stewardship engagement

Sesid 6-11

Syftet med temaarbetet var att ta reda pa hur vi genom var &gar-
styrning och vara investeringar kan bidra till FN:s sjatte hallbarhets-
mal om rent vatten och sanitet (SDG 6). Inom ramen for temaarbetet
har vi analyserat sektorer och bolag med hoga vattenrisker.

Vi har kartlagt narmare 300 bolag i portféljen med hdga vatten-
risker och fort paverkansdialog med ett urval av dem. Vi har ocksa
upprattat ett vattenmandat som investerar specifikt i aktiebolag
inom vatteninfrastruktur.

| samarbete med andra investerare har vi dven genomfort en
studie dar det framkom att det finns mer investeringsvilligt kapital
for hallbara investeringar an det finns investeringsmajligheter.
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Water Stewardship Engagement

Water Stewardship
Engagement, ett
trearigt dialogprojekt

Hur kan dialog med portfdljbolagen paverka deras rapportering och arbete
med hallbarhetsfrdgor? Under tre ar har AP7 genomfdrt ett dialogprojekt
med bolag i branscher déar vattenrisker beddms sarskilt héga. Efter studien
konstateras att de 20 bolagen som vi fért paverkansdialog med férbéattrat sig
mer an o6vriga bolag vad géller transparens och rapportering av vattenrisker.

Rapporten fran dialogprojektet visar:

s V « Vatten prioriteras ej. Féretagen har begransade resurser
och riktar dessa till hallbarhetsfragor med hogre risk, sasom
xllel.JrES}]"EMWAI{‘I?gSEI-’IAIENT klimatpéverkan och manskliga rattigheter.
BENCHMARKING « Att vattenfragan inte &r prioriterad avspeglas i rapporte-

ringen. Féretagen arbetar mer med vattenfragor &n vad
deras rapportering ger uttryck for.

» Samverkan med aktoérer uppstroms och nedstréms kring
en gemensam vattenresurs ar ett kostnadseffektivt satt att
hantera utmaningar kopplat till vattenrisker i ndromradet.

« Investerare har en viktig roll nar det galler att uppmunt-
ra bolagen att férbattra sin kvantitativa och kvalitativa
vattenrapportering.

Las rapporten har:
ap7.se/app/uploads/2019/06/watermanagementand
stewardshipreport_final.pdf

| rollen som padrivare inledde AP7 under 2016 ett paverkansarbete avseende
vattenrisker i vara portféljbolag. Vi valde ut och kartlade 300 féretag inom tre
hogrisksektorer med avseende pa vatten (livsmedels-, textilindustri och gruvna-
ring) for att fa en évergripande bild av hur branscherna hanterar sina vattenrisker.
Syftet har varit att bygga kunskap inom omradet for att 6ka forstaelsen kring hur vi
som investerare kan bidra, och dela denna kunskap med andra investerare. Vi ville
4ven ta reda pa om dialogen i sig kan paverka bolagen att férbéattra sin hantering
och rapportering.

Utifran den forsta kartlaggningen valdes 20 bolag ut dar vi sag en forbattrings-
potential i hur de hanterar och rapporterar om sin paverkan pa vattenresursen. En
viktig aspekt av dialogerna var att uppmuntra till 6kad transparens och en stan-
dardiserad redovisning av vattenrelaterade fragor samt att driva pa forbattringar i
bolagens utvardering, hantering och rapportering av vattenrisker.

Vid projektets slut i bérjan av 2019 upprepades férstudiens kartlaggning for att
se om en utveckling skett. Utvarderingen visade att de 20 bolagen utvecklat och
forbattrat sin rapportering och hantering av vattenrisker betydligt jamfért med de
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Water Stewardship Engagement

Projektet bedrevs i tre faser:

Forstudie med
300 bolag inom
hogriskfaktorer
avseende vatten-
hantering.

Foérdjupad dialog med 20 av
bolagen som valdes ut baserat pa
storlek, geografisk spridning och
branschspridning, villighet att arbeta
med fragan och delta i dialogen.

Benchmarkingrapport
over samtliga 300 bolag
for att kartlagga hur de 20
bolagen har paverkats av
dialogen under de tre aren.

Dialogen inleddes med foéretagen i februari 2017, med hjélp av Sustainalytics (tidigare
GES) i samverkan med fem andra investerare: ACTIAM, The Church Pension Fund i
Finland, KLP, OP Asset Management och Strathclyde Pension Fund.

300 bolagen i det ursprungliga urvalet. Atgarder sdsom kartlagg-
ning av risker, upprattande av en vattenstrategi, och att sprida
arbetsséattet fran en del av verksamheten till hela foretaget har gt
rum i flera av dialogforetagen.

Vatten viktigt men inte prioriterat
Situationen med vattenstress ar inget nytt. Féretagen &r medvetna ,,

om att de har ett stort ansvar fér hur de anvander vattenresursen Vatten har
och hur den egna verksamheten paverkar kvaliteten pa vatten i

lokalsamhallet. Trots det gar arbetet med vattenhantering inom
bolagen langsamt och projektet har visat att utvecklingen i det

inget pris och
lagstiftningen

narmaste statt still, under de senaste tva &ren, bland de 300 under- kopplat till
sokta bolagen. vatten ar ofta
De flesta bolagen anser att vatten &r en vasentlig fraga, men inte bristféllig

nédvandigtvis prioriterad. Detta kan ha flera orsaker. Vatten har
inget pris och lagstiftningen kopplat till vatten ar ofta bristfallig. Dar-
med &r drivkrafterna att arbeta med omradet Idga. Med begransade
resurser véljer foretagen att arbeta med hallbarhetsfragor sasom
klimatpaverkan och manskliga rattigheter dér riskerna och darmed
omvarldens intresse ar hogre.

Foretagen béattre an sin rapportering
Att vatten inte prioriteras hégt avspeglas ocksa i féretagens rappor-
tering. Genomgaende kunde vi konstatera att bolagen underrap-
porterar arbetet med vatten i sin hallbarhetsredovisning och andra
offentliga kanaler. De arbetar alltsa mer med sin vattenhantering
an vad de kommunicerar externt. Efterfragan pa rapportering kring
vatten tycks vara svag och fragan 6verskuggas av andra hallbar-
hetsfragor.

Vatten ar dven ett komplext omrade vilket kan gora det svarare
att kommunicera. Utmaningarna och riskerna kopplat till vattenhan-
tering varierar mellan branscher och geografiska regioner, varfor

Forts.
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Water Stewardship Engagement

Forts.

féretagen behdver vara flexibla och anpassa policyer, arbetssatt,
|6sningar och nyckeltal till lokala eller branschspecifika férhallanden.
Exempelvis bor livsmedels- och textilindustrin beskriva sitt arbete i
leverantdrskedjan, medan gruvindustrin bor fokusera rapportering-
en till verksamhetens utslapp till vatten och insatser i lokalsamhallet.

Tillférlitlig vattendata ett hinder

Utvecklingen av enhetliga standarder for att mata foretagens paver-
kan pa vattenresursen skulle underlatta rapporteringen. Har utgér
bristen pa tillganglig och tillférlitlig data ett hinder. Kunskapen om
den lokala vattenresursen och hur den férandras 6ver tid, exempel-
vis mellan arstider, &r bristfallig vilket gor det svart att hantera och
maéta risker och paverkan.

Bortsett fran textilindustrin &r féretagen dverlag battre pa att
hantera och rapportera interna vattenrisker, vattenférbrukning och
-effektivitet an vad de &r pa att redovisa paverkan pa vattenkvalitet
och utslapp. Men dven internt kan bristen pa data kring vatten-
anvandning och effektivitet férsvara rapporteringen.

Samverkan kring vattenresurser
Foéretagen saknar ofta ett Overgripande perspektiv och fokuserar, i
vissa fall enbart, pa sin egen produktionskedja och direkta paverkan.
Manga vasentliga vattenrisker ligger dock utanfér bolagens direkta
kontroll men som samhallsmedborgare férvantas de anda ta ansvar
for sin vattenpaverkan i ndromradet. Samverkan med andra aktorer
uppstréms och nedstroms kring en gemensam vattenresurs ar ett
kostnadseffektivt satt att hantera sddana utmaningar.

Har finns en stor férbattringspotential till sa kallad integrerad
vattenresursférvaltning (Integrated Water Resource Management,

BRA EXEMPEL #1 Hanterad fraga: Vattenférsérjning inom jordbruk

For en internationell 6lproducent harleddes 90 procent
av dess vattenavtryck fran jordbruket.

LARDOMAR

Korn &r den huvudsakliga ravaran och star for hela 73 pro-
cent av foretagets vattenavtryck, darfor fokuserar fore-
taget pa denna gréda. Foretaget baserar inkdpsbeslut pa
information om varifran kornet kops in, om bevattning ar
nédvandig och om omradet lider av vattenstress.

Foretaget har atagit sig att 50 procent av grédorna
ska vara hallbart inkdpta 2020 och &r pd god v&g att na
malet. Under 2016 omfattade atagandet korn, humle och
&pple, men det har nu utokats till andra grédor sasom ris,
vete, majs och sockerbetor.

Foretaget har ocksa en uppférandekod som alla leveran-
torer maste underteckna. Detta inkluderar forvant-
ningarna att leverantorer utnyttjar tillgangliga resurser
effektivt och minimerar miljopaverkan.

Tillsammans med ett universitet i ett nordafrikanskt
land agnar sig foretaget at vaxtforadling av korn som
kraver kortare odlingstid och darmed farre bevattnings-
dagar, ar taligare mot varme och skadeinsekter - utan
genmanipulering.
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Water Stewardship Engagement

IWRM). Genom att ga utanfér den egna verksamheten och samverka
med olika aktorer, sdsom andra bolag, myndigheter och lokalbefolk-
ning kring férvaltningen av en gemensam vattenresurs, kan 6kad
vattenkvalitet och kostnadseffektivitet uppnas for alla parter.

Branscher olika langt framme

Av de undersokta branscherna har dryckesbolagen kommit ldngst
nar det galler arbetet med vatten, da de har vattnet som sin framsta
ravara och darmed maste ta kostnadsaspekten i beaktande. For
textilbolagen ligger de stdrsta vattenriskerna framst i leverantérs-
kedjan dar avstandet till den egna verksamheten leder till lagre
kontroll och en kansla av mindre ansvar. Bolagen inom livsmedels-
och textilindustrin har dock 6kat medvetenheten om behovet av att
arbeta aktivt med leverantérskedjan.

Flera av gruvbolagen har uppvisat ett forbattrat arbete med
lokalsamhallena, dar de ar en viktig aktdr och arbetsgivare. Gruvbo-
lagen bor fortsatta arbetet med att hitta maéjligheter till samverkan
med andra aktorer genom integrerad vattenresursforvaltning och
rapportering kopplat till det.

Dialogen ger fordelar fér investerare
Sammanfattningsvis ar samverkan mellan olika aktérer, dar vi som
investerare &r en, viktig for att komma framat med |6sningar inom
vattenomradet. Samtalen har varit ett vardefullt verktyg for att fa
information om bolagens vattenrelaterade risker och méjligheter,
samt om hur de arbetar for att implementera policyer och hantera
sin paverkan.

Trenden vad galler rapportering ar positiv men det finns ett fort-
satt gap mellan den publicerade informationen och vad féretagen

Forts.

Forbattrad rapportering
genom dialog

De foretag vi forde en aktiv
agarstyrningsdialog med
forbattrade sin rapportering
om vattenrisker mer an évriga
bolag mellan 2017 och 2019. |
dialogen framkom information
fran flera av bolagen som yt-
terligare forbattrade bilden av
hanteringen av deras vatten-
risker. Det styrker att aktiva
agare kan forbattra foretags
rapportering vilket sedan kan
leda till battre riskhantering.
Las fordjupad information

i Sustanalytics rapport.

Bast

Samst 2017 2019

Rapportering

Rapportering
efter dialog

BRA EXEMPEL #2 Hanterad fraga: Férebyggande arbete mot féroreningar

Om gruvavfall som innehaller sulfider far ligga oskyddat och paverkas av vader och vind vittrar det
genom en oxidationsprocess. Vittringen leder till att ett surt och ofta metallrikt lakvatten, sa kallat
Acid Mine Drainage (AMD), frigors till den omgivande miljon. Ett storre gruvbolag med AMD-problem

vid fyra av sina 40 gruvor arbetar med att hantera fragan.

LARDOMAR
Historiskt har féretag hanterat problemet reaktivt nar
det uppstatt, men detta gruvbolag arbetar med att
identifiera platser dar det ar stor risk for att fenomenet
uppstar i framtiden. En stor studie genomférdes for att
kartlagga berget och vattnet for att dka kunskapen om
sulfidhaltigt gruvavfall.

Gruvbolaget utokade antalet anstallda inom geo-
kemisk karakterisering fér att kunna utvardera bergens

geokemi vid samtliga bolagets gruvor varlden 6ver.
Det implementerade aven insamlings- och behandlings-
system vid en av gruvorna dar fenomenet forekom.
Fokus lag ocksa pa att undvika att vittringen av
sulfidhaltigt gruvavfall skulle uppsta pa platser dar det
kunde férekomma. Pa platserna med sulfidhaltigt berg
utvecklade gruvbolaget sulfatspecifika membran for att
avlagsna sulfat fran vattnet och kunna utvinna sulfat.
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Water Stewardship Engagement

Forts.

faktiskt utrattar. Investerare har darfor en viktig roll nar det galler L 1)
att uppmuntra bolagen att forbattra sin kvantitativa och kvalitativa
vattenrapportering. Efterfragan pa rapportering kan i sig bidra till
att féretagen vaxlar upp arbetet inom omradet. Andra relativt enkla
atgéarder for bolagen ar att bérja méta inflode och utfléde av vatten i
produktionen, samt att satta mal for foérbrukningen.

Att portfoljbolagen som deltagit i dialogen visar storre forbatt-
ringar an andra féretag i samma bransch innebar att dialogen har
gett resultat samtidigt som vi fatt en battre bild av féretagens risk-

Genom att
samverka med
olika aktorer
kan ¢kad
vattenkvalitet
och kostnads-

hantering. Bolagen har 6kat forstaelsen for sina risker och paverkan, effektivitet
samt foér mojligheterna till samarbeten kopplat till vatten. Det ger uppnés for
dem battre férutsattningar att hantera riskerna, utforma relevanta alla parter

matetal och -system, samt anta proaktiva arbetssatt och sprida dem
i organisationen.

BRA EXEMPEL #3 Hanterad fraga: Bedomning av risken for vattenstress

Ett globalt dryckesféretag sag allt fler problem vérlden éver nér det géller vattenstress,
kopplat till fragor som kvalitet, tillganglighet, infrastruktur och prissattning.

LARDOMAR

Foretaget genomforde en kvalitativ riskbeddmning
genom intervjuer med 20 affarsenheter. Man fann
ett flertal faktorer som riskerade att paverka den
egna verksamheten, liksom underleverantérers och
franchisetagares.

Den kvalitativa beddémningen var 6vergripande
och svar att agera pa, sa foretaget kompletterade
denna med en kvantitativ riskbedémning. Detaljerad
information om vattenkvantitet och -kvalitet sam-
lades in, liksom om lokal lagstiftning, pressfrihet,
kreditbedémning osv. En detaljerad undersékning
besvarades av samtliga produktionsenheter i verk-
samheten.

Baserat pa den insamlade informationen utforma-
de foretaget en riskmodell som visade riskerna vid en
specifik anldggning och beraknade deras frekvens,
sannolikhet, konsekvenser och paverkan. Detta

utgjorde ett tydligt business case da riskerna var for
stora att leva med och omojliga att forsakra sig mot.

Foretaget identifierade de stora drivkrafterna
bakom riskerna som vattenstress pa regionniva,
forsoriningskedjan inom jordbruket, samt om bolaget
uppfattas som en betydande vattenanvandare och
darmed ha ett storre ansvar. Den kvantitativa risk-
beddémningen upprepas vartannat till vart tredje ar
och planer for att minska paverkan uppdateras med
samma frekvens.

Det blev uppenbart att det inte rackte att hantera
vattenfragan internt. Darfor bildade foretaget part-
nerskap lokalt samt med frivilligorganisationer och
utvecklingsorgan. Féretaget uppger att 3 miljoner
manniskor hittills har fatt tillgang till sékert vatten
och att det har investerat i projekt vid vattendrag och
flodomréden runt om i vérlden.
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Water Stewardship Engagement

Forts.

BRA EXEMPEL #4
Hanterad fraga: Vatten, sanitet och hygien (WASH)

En stor tillverkare inom mat och dryckesindustrin konstaterade att 6ver tva miljarder manniskor
vérlden éver fortfarande inte har tillgang till sdkert vatten och sanitet, vilket &r ett tecken pa hur
samhaéllet ibland misslyckas och hur svart det &r for féretag att planera fér sddana misslyckanden.
Féretaget konstaterade att fragan &r grundldggande och enkel: om du séljer en livsmedelsprodukt
och konsumenterna behéver vatten for att tillaga den, och om dina medarbetare behdver vatteni

vardagen, ér det uppenbart att tillgdngen till sdkert vatten ar av stérsta vikt.

LARDOMAR
Foretaget har undertecknat WASH Pledge, ett atag-
ande som ar knutet till World Business Council on
Sustainable Development (WBCSD). Cirka 50 féretag
har undertecknat atagandet. Genom WASH Pledge
vill WBCSD visa regeringar att foretag stodjer WASH.

Foretaget har rapporterat sina framsteg inom
omradet och slutfort den relaterade utvarderingen
som omfattar féretagets fabriker, kontor och distribu-
tionscentra. Nara 100 procent av foretagets enheter
har implementerat WASH.

Vid sidan av den direkta verksamheten arbetar
féretaget med externa organisationer som Roda
Korset kring grundlaggande forsorjningskedjor och

BRA EXEMPEL #5

arbetar aktivt for att stodja WASH i samhallen runt
fabriker i Indien och Pakistan. Foretagets WASH-
initiativ nar cirka 650 000-700 000 mé&nniskor.

Foretaget ar ocksa mycket involverat i Alliance
for Water Stewardship (AWS) dér det nyligen har
diskuterats om WASH bor inkluderas som ett sarskilt
resultat i AWS-standarden.

Genom offentliga studier framgar att varje dollar
som investeras i WASH ger 3-4 dollar i avkastning.
For verksamheten innebar detta exempelvis ett
minskat antal sjukdagar kopplat till vattenburna
sjukdomar.

Hanterad fraga: Gemensam aktion/samarbete

En global modekoncern ville ga langre &n att rensa upp i sin egen leverantdrskedija; de ville inte bara
vara en “ren fisk i en smutsig damm?”. Féretaget borjade titta pa vattensituationen utmed vatten-
resursen, samt pa regional och nationell niva och vilka férandringar man énskade se i vattenfragan

LARDOMAR

Tillsammans med en internationell frivilligorgani-
sation gjorde foretaget 2016 en studie i ett av sina
verksamhetslander kring luckor i lagstiftningen
betraffande vattenstyrning och hur det paverkar
kladesindustrin. Det visade sig att textilindustrin

inte omfattades av vattenlagen trots att branschen
star for 83 procent av landets export. Foretaget har
arbetat for att dvertyga myndigheterna om vikten av
att textilindustrin omfattas.

Nar det galler samarbete med andra branscher
ger foretaget ett exempel fran en exportbearbet-
ningszon i Bangladesh dar de har samarbetat med
lokala myndigheter for att faststalla ett ramverk for
hur vattenfragan ska beaktas. Har tittade man inte
bara pa uttaget av vatten utan &ven pa den 6vergri-

pande forbrukningen i zonen, inklusive vattenbe-
handling och atervinning.

Dessutom har foretaget lanserat en ny plattform i
ett nyckelland for produktion av textil och ramaterial
(bomull) med fokus pa ett specifik flodomrade. |
september 2018 lanserade foretaget och en interna-
tionell frivilligorganisation riktlinjer for ren produktion
i flodomradet.

De har &ven pagaende samarbetsprojekt i Kina
for att hjalpa leverantérer mot en renare produktion.
De relaterade riktlinjerna har redan implementerats
vid en industripark och haller pa att inféras vid en
annan. Har samarbetar foretaget med en interna-
tionell frivilligorganisation och tva stora mode- och
detaljhandelsvarumérken och foretagen forsoker fa
ytterligare partner att ansluta sig.

AP7 Temarapport vatten

n



Vatten som investeringsobjekt

Investeringar kan [6sa
vattenproblem

Behoven av investeringar i de svenska vatten- och avloppsnéten ar
mycket stora. Samtidigt som det finns gott om investeringsvilligt
kapital, lyser investeringsmdjligheterna med sin franvaro.

”Vatten som investeringsobjekt”

Under 2017 presenterades rapporten som AP7
tagit fram tillsammans med AP3, SPP, Svenska
Kyrkan och Skandia. | rapporten konstateras att
mangden investeringsvilligt kapital 6verstiger
investeringsmojligheterna kopplat till underhall
av VA-naten. Ett antal hinder identifieras ocksa i
rapporten for investerare att bidra till underhal-
let av hallbara vatten- och avloppsinvesteringar.

Las rapporten hér:
ap7.se/app/uploads/2017/11/
F%C3%B6rstudie-Vatten.pdf

Under temaperioden har AP7 samarbetat med flera aktorer for att ,,
ta reda pa vilka hinder som star i vagen for att investera i hallbara

|6sningar for vatteninfrastrukturen. Vattensituatio-

Inom ramen fér Sida-initiativet Swedish Investors for Sustainable nen i Sverige
Development, SISD, har Sjunde AP-fonden tillsammans med SPP, ar allvarlig och
Svenska Kyrkan, AP3, East Capital, Skandia och Sida skapat en myndigheterna

plattform for l[darande och utbyte av erfarenheter kring FN:s sjatte
hallbarhetsmal. En del i arbetet har varit att understka vattenrela-
terade investeringsbehov och -mojligheter. Vi upptackte att Sverige

varnar |6pande
om fdrorenat

star infér omfattande utmaningar p& omradet. dricksvatten,
Oversvamningar
Mer kapital an investeringsmdjligheter och vattenbrist.

Vattensituationen i Sverige ar allvarlig och myndigheterna varnar
|6pande om fororenat dricksvatten, Gversvamningar och vattenbrist.
Behoven av upprustning ar enorma och det finns anledning att tro
att hogre miljokrav kommer att stéllas pa rening av avioppsvatten,
av exempelvis |dkemedelsrester och mikroplaster, i framtiden. Under
2017 genomférde vi, tillsammans med vara samarbetspartner, en
utredning som visade att det finns mer investeringsvilligt kapital for
“gréna och bla investeringar” an det finns investeringsmojligheter.
Detta trots de stora investeringsbehoven.
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Vatten som investeringsobjekt

Rapporten ”Vatten som investeringsobjekt” tar upp forutsattning-
arna for hallbara vatten- och avloppsinvesteringar (VA) i Sverige.
Genom intervjuer med kommunpolitiker och experter inom VA-
omradet identifierade vi ett antal hinder for dessa investeringar
och vilka utmaningar Sverige star infor:

Lag riskmedvetenhet och bristande kompetens: Medvetenheten om
risker och brister i svensk VA-infrastruktur ar 1ag, och behdver hdjas
hos bade allmanhet och beslutsfattare. Utan probleminsikt saknas
acceptans for saval nédvandiga investeringar som hojda taxor.
Manga av de 40-talister som hade djup kunskap om VA-natet har
gatt i pension vilket leder till bristfalliga beslutsunderlag fér inves-
teringarna och till att investeringar styrs till nybyggnationer i stallet
for nodvandigt underhall. Bristen pa konsulter och entreprenérer
inom omradet forsvarar ytterligare mojligheterna att investera i och
underhalla befintlig infrastruktur. Framfor allt mindre kommuner har
stora svarigheter att planera langsiktigt och strategiskt.

Motstand mot héjda VA-taxor: Enligt vattentjanstlagen ska VA-verk-
samhet vara kommunal och sjalvfinansierande. Avgifterna far inte
Overstiga kostnaderna for att driva anldggningarna och privat dgan-
de ar inte mojligt. Svenskarna ar vana vid att vattentaxan ar relativt
lag och kraver samtidigt att vattenkvaliteten ar hog. Politikerna drar
sig for att hoja VA-taxorna vilket sammantaget innebar att det i prin-
cip aldrig finns medel éver for betydande underhallsinvesteringar.

Motvilja mot att 6ka kommunens skuldséattning: Kan vattentaxorna
inte héjas maste kommunerna lana pengar for att finansiera under-
hall av VA-infrastrukturen. Kommunernas sammanlagda laneskulder
har dock 6kat under manga ar och beslutsfattare drar sig for att
6ka kommunens laneborda ytterligare - trots det Idga rantelaget.
Tillgang till kapital finns, men investeringsviljan ar 1ag da VA-lanen
réknas in i kommunernas totala skuldsattning. Gréna obligationer,
riktade sarskilt mot hallbarhetsprojekt, finns pa marknaden och
kommer att 6ka i betydelse.

Sammanfattningsvis tror vi att det kommer att kravas nationell
samordning och stéd till Sveriges kommuner for att klara utmaning-
en som det stora behovet av investeringar i upprustning av vatten-
infrastrukturen innebar. Det handlar om satsningar som stracker sig
Over manga mandatperioder och som kraver specialistkompetens.

Sett ur ett globalt perspektiv utgdr de svenska problemen en
intressant illustration av utmaningen vi star infér att stélla om till ett
mer hallbart samhélle. Flera andra OECD-l&nder star infor liknande
problem.

Under aret har &ven en internationell jamforelse genomférts med
Afrika via Sida och konstaterat att manga av problemen &r liknande.

Debattartikel i DI

Den 14 november 2017 skrev vi
en debattartikel tillsammans
med SPP som lyfte fram slut-
satserna fran rapporten.

Riksdagsseminarium

| november 2017 anordnade
vi tillsammans med SPP ett
riksdagsseminarium kring
fradgan om investeringar i
vatteninfrastrukturen.
Rapporten "Vatten som
investeringsobjekt” presen-
terades och diskussionen
kretsade kring det vaxande
behovet av investeringar i
underhall och utbyggnad av
VA-infrastruktur och rening,
samt vad det ar som hindrar
den nédvandiga utvecklingen.
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Vatten som investeringsobjekt

"Problemet ar globalt,
men [dsningarna lokala”

AP7 letar standigt efter investeringsmojligheter som bidrar till att 16sa
hallbarhetsrelaterade problem och konstaterade tidigt att det finns
mer investeringsvilligt kapital &n investeringsmajligheter. Johan Florén,
Chef kommunikation och dgarstyrning, kommenterar rapporten

”Vatten som investeringsobjekt”.

Berdtta om bakgrunden till studien.

- Med tanke pa de ofantliga investerings-
behov som ligger framfér oss de narmaste
decennierna pa grund av omstaliningen till
ett mer hallbart samhalle, ar det lite av ett
mysterium att det inte finns mer att investera
i. Vibestamde oss for att gora en fallstudie av
svensk vatteninfrastruktur, for att identifiera
de bakomliggande forklaringarna till att det
saknas investeringsmojligheter.

Vad ar det viktigaste ni kom fram

till i studien?

- Vikunde konstatera att ett antal faktorer
samverkar, bland annat att det bara finns
kommunala &gare, men att ocksa driften &r
ointressant for privata aktorer pa grund av
sjalvkostnadsprincipen, att VA-verksamhet
ska vara sjalvfinansierad. Det saknas ocksa
intresse och medvetenhet om problemen fran

B

Johan Florén (mitten) i samtal med Peter Mahal Akat (till
hogern), chef for Sydsudans landsbygdsvattenforsérining
TAC South Sudan under World Water Week 2018.

allmanhetens sida, samtidigt som kompe-
tensférsorjningen ar ett problem i framfoér allt
mindre kommuner.

VA-investeringar belastar inte kommuner-
nas budget eftersom den ar avgiftsfinansierad.
Daremot hojer politikerna ogarna VA-taxorna
och nyinvesteringar far féretrade framfor
underhall. Sammantaget leder det till att en
investeringsskuld byggts upp, som fortsatter
att vaxa.

Vilket varde tillfor studien?

- Studien ar vardefull for att forklara situatio-
nen i Sverige, vi har ett tydligt behov av struk-
turella forandringar, men ocksa for att forsta
vilka hinder som kan finnas pa andra stéllen

i varlden. Inom ramen fér Stockholm Water
Week hade vi till exempel ett intressant eve-
nemang tillsammans med ett antal afrikanska
aktorer dar vi jamforde forutsattningar pa tva
helt olika platser pa jorden och sag likheter.

Hur ser méjligheterna ut framat fér
AP7 som investerare?

- Det finns ingen enskild enkel 16sning pa
vérldens farskvattenproblem. Aven om pro-
blemet ar globalt ar I6sningarna ofta mycket
lokala, vilket forsvarar ett brett angreppssatt.
| den positiva vagskalen finns dock innovativa
tekniska I6sningar pa manga av de specifika
problemen med rening, atervinning, avsaltning
etc som redan &r etablerade pa marknaden.
Det ser vi pa AP7 som en mojlighet vi kommer
att utforska vidare inom ramen fér vara note-
rade vatteninvesteringar de kommande aren.
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Vatten som investeringsobjekt

Finansieringsproblemen
ar en global angelagenhet

Behovet &r stort av I6sningar fér att mojliggéra hallbar finansiering
av de projekt som krévs for att uppfylla FN:s hallbarhetsmal 6 om
rent vatten och sanitet fér alla. Problemen kopplade till svensk
vatteninfrastruktur delas av flera andra OECD-lander.

Under 2018 gjordes exempelvis en internationell jamforelse med
Afrika via Sida dar det konstaterades att manga av problemen
kopplat till finansiering ar liknande. Vatteninfrastrukturen i stora
delar av Afrika &r bristfallig och behdver utvecklas och underhallas.
Investeringsvilligt kapital finns, men barriarer for finansieringen sat-
ter stopp for projekten. Det handlar framst om utmaningar kopplat
till regelverk, prissattning och allméanhetens betalningsvilja.

Enligt OECDs bedémningar skulle investeringsnivaerna globalt
behdva 6kas fran narmare 7 biljoner USD ar 2030 till mer én 22
biljoner USD 2050 fér att uppna FN:s hallbarhetsmal.

Stockholm International Water Institute (SIWI) tog fram en policy
brief baserat pa lardomarna fran Sverige och Afrika. Briefen bestar
av lardomar och rekommendationer for att Iasa upp hinder som
begransar hallbara finansieringslésningar for vatteninfrastruktur Stockholm International

X i N N Water Institute (SIWI)
globalt. Bland annat skriver de att en rekommendation &r att dka policy brief.
den privata sektorns deltagande i leveransen av vatteninfrastruk-
tur och relaterade tjanster genom langsiktig prestationsbaserad
entreprenad.

De globala investerings-
nivaerna skulle behova 6kas
fran nirmare 7 biljoner USD
ar 2030 till mer &n 22 biljoner
USD 2050 for att uppna FN:s
hallbarhetsmal (SIW12018).

AP7 deltog vid World Water Week i regi av Stockholm International Water
Institute (SIWI). Deltagarna konstaterade att Sverige och Afrika delar manga
utmaningar kopplat till finansiering av vatteninfrastrukturprojekt.
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Investeringar i blatt guld

Den irlandska fondférvaltaren KBI Global Investors (KBIGI) startade
portfdljen Water Strategy ar 2001. KBIGI férvaltar cirka 1 000 miljoner
euro i Water Strategy-portféljen ® och gor placeringar i ett antal bolag som
bedriver verksamhet i tre kategorier: vattenférsoérjning, vatteninfrastruktur
och vattenteknik. Portfoljen ar en sa kallad ”high conviction”-portfdlj med
enbart 1dnga positioner i 35-50 bdérsnoterade bolag som alla &r involverade
i att tillhandahalla I6sningar pa de globala vattenproblemen.

Vi bad Noel O’Halloran, Chief Investment Officer pa KBI Global Investors,
att ge oss sitt perspektiv pa vatten som investering.

Vad ar de allra viktigaste perspektiven
pa vatten?

- Vatten ar helt nédvandigt for att uppratt-
halla liv och for att den globala ekonomin ska
blomstra, da vatten &r en nddvandig insatsva-
ra i manga industrier. Den 6kande efterfragan
pa farskvatten fran jordens snabbt vaxande
befolkning samt den standiga efterfragan fran
industrier och jordbruk har riktat varldens
uppmarksamhet pa hur vi férvaltar vara
knappa vattenresurser. Idag saknar narmare
800 miljoner manniskor tillgang till rent dricks-
vatten och 2,5 miljarder saknar tillgang till
grundlaggande sanitet. Om inte vattenforsorj-
ningen tas under noggrant beaktande bedéms
45 procent av den prognostiserade globala
BNP ar 2050 att riskeras (cirka 63 biljoner
dollar). For att férsta hur avgérande vatten ar
for att den globala ekonomin ska fungera bor
man lasa om forra arets vattenkris i Kapsta-
den. Staden var néra att fa slut pa vattnet

och betydande nedskarningar gjordes i den
dagliga hushallsforbrukningen av vatten. Kap-
staden rakar bara vara det senaste exemplet
pa liknande handelser som intré&ffar allt oftare
runt om i varlden.

Vilka trender stodjer vatten som
investering?

- Vatten ar en nyckelresurs och det kommer
att kravas betydande investeringar for att
sakerstalla tillgangen for varldens vaxande
befolkning. Vart mal inom KBIGI &r att skapa
attraktiv, ldangsiktig och forstklassig avkastning
genom exponering mot flera dominerande och
uthalliga tillvéaxtteman som framgar nedan:

* Det finns helt enkelt inte tillrackligt med
vatten pa planeten och utbudet befinner sig
i allmanhet inte i de omraden dér efterfragan
ar storst.

Enligt prognoserna kommer efterfragan

pa vatten att véxa med 40 procent fram till

2030 pa grund av befolkningstillvaxt, indu-

strialisering och urbanisering.

En enorm 6kning av infrastrukturinveste-

ringarna férutspas globalt. Det berdknas att

infrastruktur for 13,7 biljoner dollar kommer
att behdvas fram till 2030 for att moéta de
bradskande globala behoven av vatten och
avloppstjanster varlden éver.

« Allt detta stods av 6kande regelverk: runt
om ivarlden kraver stater att vatten och av-
loppstjanster ska halla hogre standard, vilket
visas av Safe Drinking Water Act i USA, EU:s
vattendirektiv och Kinas Water Standards
Regulation.

» KBIGI & DataStream; avkastning i euro fran den 31 december 2000 till den 31 augusti 2019.
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« Viser dven enorma investeringar i teknik som
tagits fram for att rada bot pa vattenbrist
och férbattra vattenkvaliteten: tekniken ar
en allt viktigare del av verktygsladan nar det
géller att bemota den globala bristen pa rena
och sakra vatten- och avloppstjanster.

Vi ser att dessa drivkrafter haller i sig och
standigt 6kar och ger stod foér det vi tror ar ett
hallbart investeringscase som stracker sig éver
flera artionden och bér kunna ge enastaende
avkastning.

Vad &r ert férhallningssétt inom
Water Strategy?

- Vi har preciserat vattentemat i detalj for
att skapa ett hallbart investeringsuniversum
pa cirka 160 aktier. Exempel pa bolag som ar
investeringsbara inom vatten ar tillverkare,
tjansteleverantorer och operatorer.

Vi anvander framst en grundlaggande,
analysintensiv bottom-up-metod for att
bygga upp en portfélj pa 35-50 aktier vi ser
sarskild potential i. De viktas baserat pa var
beddmning av deras relativa attraktivitet som
investering. Vi tillampar aven en riskhante-
ringsmodell som beaktar likviditet, renhet,
kvalitet, volatilitet och diversifiering. Vi anser
att vart investeringsteams specialiserade
fokus, de forvaltar alla enbart vattenaktier, ger
oss ett kunskapsdvertag. Vi investerar i aktier
fran alla regioner och bérsstorlek.

Nagra exempel pa de aktier vi gillade i
slutet av augusti 2019: Kurita Water Industries
Limited - en japansk leverantor av ultrarena
vattensystem, Veolia Environnement - ett
franskt vattenférsérjningsbolag, Valmont - en
amerikansk tillverkare av konstbevattningsut-
rustning, och Alfa Laval - den svenska mark-
nadsledaren inom teknik fér varmedverféring-,
separering- och flédeshantering.

2 KBI Global Investors, DataStream

Noel O’Halloran, Chief Investment Officer pa
KBI Global Investors

Har KBIGI Water Strategy gett

battre avkastning an index?

- KBIGI Water Strategy har gett betydligt
béattre avkastning an den globala aktiemark-
naden. Sedan starten har denna strategi éver-
traffat indexet MSCI All Country World Index
(net return) med 2,5 procent om aret (brutto
fore forvaltningsavgifter). ?

Kan du berdtta mer om din syn

pa paverkansinvesteringar inom
Water Strategy?

- Utdver att ge investerarna attraktiv avkast-
ning &r ett av malen att bygga upp en portfolj
med positiv paverkan pa samhallet. Med detta
menar vi att portféljbolagens produkter och
tjanster utgor 16sningar pa de globala proble-
men med vattenkvalitet och vattenbrist. Bo-
lagen ar typiskt sett leverantorer av 16sningar
som bidrar till att 6ka vattenforsérjningen,
minska efterfragan, forbattra vattenkvaliteten
eller &r involverade i att bygga ut eller reparera
vatteninfrastruktur. Vi pa KBIGI bryter ny
mark med en metod som mater hela portfol-
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Forts.

jens paverkan avseende FN:s globala mal fér
hallbar utveckling. Baserat pa portféljen som
den sag ut i slutet av 2018 berdknade vi med
var egenutvecklade metodik att 71,6 procent
av intékterna fran KBIGI:s vattenportfélj har
en positiv koppling foér att uppna FN:s globala
mal.

Vad ar era framtidsutsikter for
investeringar inom vatten?

- Vi tror att KBI Water Strategy befinner sig i
en unik tidpunkt med en mycket attraktiv mix
for investerare som soker tillgang till vatten-
temat. Vi ser att strategin ar valbalanserad vad
galler slutmarknaderna for vatten, fordelat
mellan storskaliga teknikbolag, konsulttjanster
och konstruktion, vattenrening, konstbe-
vattning, vattenférsérjning i i-lander och pa
tillvaxtmarknader, avsaltningsanldggningar
och intelligent matning samt med variation av
storlek pa bolag och i alla regioner. Vi investe-
rar i bolag med starka fundamenta och goda
resultatutsikter, och - vilket &r avgérande ur
ett investerarperspektiv - portféljen handlas
till den mest attraktiva varderingen i strategins
historia.

Sammanfattningsvis ser vi langsiktiga
drivkrafter som stddjer vart investeringscase
inom vattentemat. Drivkrafter som blir allt mer
relevanta for varje ar, bland annat befolk-
ningstillvaxt, urbanisering, industrialisering,
o6kande regleringar, vattenrelaterade tekniska
framsteg och infrastrukturinstallationer.

Vi tror att vi fortfarande befinner oss i ett
tidigt skede av de statliga och politiska inves-
teringar inom vatteninfrastruktur som haller
pa att ta fart globalt och som kommer att
utvecklas under manga ar framéver. Aven
om vi inte vill avfarda marknadens oro éver
att vi befinner oss i ett sent konjunkturskede,
och att den globala ekonomiska tillvaxten
inte ar sa stark, menar vi att de cykliska risker-
na ar begransade for denna portfélj. En stor
del av portféljen ar inriktad pa icke cykliska,
regulatoriskt drivna och underhall pa slut-
kundsmarknaden. Aven om vi har en viss
exponering mot cykliska slutkundsmarknader
har de flesta av vara cykliska exponeringar
langa cykler som fortfarande befinner sig néra
botten med toppen nddd ndgon gang under
de senaste fem aren. Vi anser fortfarande att
vara bolags underliggande vinster kan véaxa
snabbare &n marknaden pa medellang sikt,
vilket de gjort historiskt sett.

Sammanfattningsvis ser vi langsiktiga drivkrafter
som stddjer vart investeringscase inom vattentemat.
Drivkrafter som blir allt mer relevanta fér varje ar.
Bland annat befolkningstillvaxt, urbanisering,
industrialisering, 6kande regleringar, vattenrelaterade
tekniska framsteg och infrastrukturinstallationer.
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Water risk field trip:

Tekniska I6sningar pa
vattenbrist | Kalifornien

Under ”PRI in Person 2018” i San Fransisco - varldens storsta konferens

om hallbara investeringar, fick AP7:s Charlotta Dawidowski Sydstrand till-
sammans med en grupp andra investerare lara sig mer om vattensituationen
i Kalifornien genom studiebesdk pa féretag och myndigheter.

Kalifornien ar intressant att studera ur vatten-
synpunkt. Nederbdrden &r en fjardedel av
Sveriges och det rader nastan permanent
torka kring Los Angeles och San Diego.

Har finns ocksa ett av varldens mest produk-
tiva jordbruk. Hela attio procent av Kaliforniens
ytvatten och grundvatten anvands till odling av
frukt, gronsaker och noétter. Mer &n halften av
varldens mandel produceras i delstaten, vilket
ar en otroligt vattenkravande verksamhet.

Det stérsta hindret fér en hallbar vatten-
anvandning ar samordningen av tolvhundra
vattendistrikt och tretusen vattenleverantérer.
Samtidigt slapar lagstiftningen efter nar det
galler anvandningen av grundvatten. Sa hur
klarar delstaten att forsorja sina stora stader,
industrin och jordbruket med vatten?

Daér regleringar gar bet ger tekniken upphov
till I6sningar. Under resan fick investerargrup-
pen se flera exempel pa hur innovativ teknik
mojliggjort en hallbar vattenanvandning. Har
kan du l&sa om nagra av dem.

Atervunnet vatten i Los Angeles
Los Angeles ligger i de torra omradena i sdra
Kalifornien och staden ar beroende av import
av vatten fran de norra delarna av delstaten.
Medborgarna i Los Angeles ar i allmanhet
medvetna om den vardefulla resurs som
rent vatten ar och forsiktiga med sin vatten-
anvandning. Myndigheterna har lagt ner
mycket energi pa folkbildning och man har
lyckats fa ner vattenforbrukningen per person
betydligt under senare ar.
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Water risk field trip: Tekniska l6sningar pa vattenbrist i Kalifornien

Forts.

Investerargruppen besodkte en vattenrenings-
anlaggning i Los Angeles dar man bygger ett
reningsverk och infiltrationsanldggning for att
rena avloppsvatten och injicera tillbaka det i
grundvattenmagasinen. En banbrytande ny
teknik som kommer att kompletteras med ett
folkbildningscentrum.

Saistallet for att importera vatten stravar
man nu efter att dteranvanda det vatten som
finns pa plats.

Teknik i mandelodling

Kalifornien har ett av varldens mest pro-
duktiva jordbruk men det ar helt beroende
av konstbevattning. Odlarna behéver oftast
pumpa upp grundvatten vilket lett till att
grundvattenmagasinen éverutnyttjats och i
vissa fall témts.

Utanfér Fresno besokte investerarna en eko-
logisk mandelodling som satsar pa att minska
sin vattenférbrukning genom droppbevatt-
ning. Metoden portionerar ut vattnet i sma
droppar nara rotterna istallet for att sprida
det genom stora sprinklers dar en stor del
avdunstar.

Odlingarna optimeras med teknikens hjalp.
Satellitdata och appar visar hur torra traden
ar och bladens klorofyllhalt. Utifran detta
kalibreras bevattning och naringstillforsel till
varje enskilt trad. Det &r langt ifran den sma-
skaliga idyll man ser framfér sig pa nar man
tanker pa ekologiskt jordbruk, men effektivt i
sin vattenanvandning.

99 Dar regleringar gar bet ger tekniken

upphov till [6sningar

Mandeltrad &r en av de mest vattenkravande grodor som finns.
For att producera en enda mandel kravs éver fyra liter vatten.
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Slutsatser, medskick och
vidare undersdkning

Nedan sammanfattas vara slutsatser fran temaarbetet, medskick
till andra investerare som vill bidra inom férskvattenfragan samt
omraden déir det kan finnas anledning fér vidare undersdkning.

Slutsatser

1. Svaga drivkrafter att prioritera vattenfragan

« Fragan konkurrerar med andra hallbarhetsfragor.

« Kommuners engagemang och medvetenhet om riskerna i svensk VA-infrastruktur ar begransad.
«» De svenska utmaningarna speglar manga landers situation.

2. En komplex systemfraga

« Vattenrisker utgér en global systemrisk fér ekonomin men Iésningarna ar lokala.
« Det saknas ofta ett helhetsperspektiv fér hantering av vattenresurser.
« Tekniska lésningar finns pa mikroniva men det finns ingen tydlig 16sning pa

det komplexa globala farskvattenproblemet.

3. Det saknas vattendata
« Matt och metoder behéver utvecklas.

« Det &r lattare att mata kvantitet an kvalitet/féroreningar.
« Lokala forutsattningar gor det svart att tolka data.

1. Svaga drivkrafter

En aterkommande reflektion under vart
temaarbete &r att bade féretag och kommuner
saknar tydliga drivkrafter att prioritera vat-
tenfragan, som &r komplex. Bristféllig styrning
och lagstiftning, ingen eller svag prissattning
pa vattenresurser och lag anseenderisk om
man inte hanterar vattenrisker, kan vara
orsaker till detta. For de flesta foretag ar inte
vatten en finansiell risk pa kort sikt.

Foéretag med hoga vattenrisker i studien ar
vanligtvis medvetna om att vatten ar en viktig
frdga, men med begransade resurser och i
konkurrens med andra hallbarhetsfragor, blir

arbetet och rapporteringen av vattenrisker
ofta nedprioriterat.

Bolagen i var studie underrapporterar
generellt kring vatten, vilket delvis kan bero pa
att &ven investerare dgnar andra fragor storre
intresse. Det innebar att bolagens hantering
av riskerna &r svar att bedéma och kan vara
bade battre och sémre &n vad som framgar av
hallbarhetsrapporteringen.

Svenska kommuners engagemang och med-
vetenhet omriskerna i svensk VA-infrastruktur
ar begransad. Fragan ar teknisk och politiker
behover kompetensresurser som inte alltid
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Slutsatser, medskick och vidare undersékning

Forts.

Slutsatser

finns att tillgd. Dar medvetenheten anda
finns, ar drivkrafterna svaga att investera i
befintliga VA-nat. Enligt vattentjanstlagen kan
bara kommunala anldggningar vara allmanna
VA-anlaggningar, men dven pa driftssidan
saknas privata aktorer da de inte tillats ga med
vinst. Kostnaderna fér investeringar i befintligt
vattennat uppfattas som héga, kommuner ar
motvilliga till att 6ka lanebérdan och med-
borgarna (valjarna) ogillar hdjda vattentaxor.
Under World Water Week 2017 deltog AP7
i en paneldiskussion arrangerad av OECD
Roundtable on Financing of Water som
konstaterade att de utmaningar vad galler
finansiering av det svenska VA-systemet val
speglar andra OECD-l&nders situation. Aret
dérpa, under World Water Week 2018 hade
vi ett evenemang tillsammans med ett antal
afrikanska aktoérer dar vi jamforde likheter och
skillnader pa tva helt olika platser pa jorden,
och det visar sig att bristen pa drivkrafter i
manga fall &r desamma i afrikanska lander som
i Sverige.

2. En komplex systemfraga

Vattenrisker ar inte begransade till de hdgrisk-
branscher vi fokuserat pa eller de mest vat-
tenstressade regionerna i varlden. Vattenrisker
utgér en global systemrisk fér hela ekonomin.
Berakningar visar att behovet av vatten ar
2030 kommer att éverskrida tillgangen med
40 procent”. En global farskvattenskris kan
antas medfoéra allvarliga konsekvenser for ak-
tiemarknaden. Problemen é&r sdledes globala,
medan I6sningarna ar lokala och maste ta han-
syn till sociala, miljdmassiga och ekonomiska
forhallanden pa varje plats, vilket forsvarar
Overgripande styrning.

| dialogen med foretagen blev det tydligt
att det ofta saknas ett holistiskt perspektiv pa
avrinningsomraden och vattenresurser. Fore-
tag fokuserar naturligt pa sin direkta paverkan
och missar vasentliga risker som handlar om

gemensamma vattenresurser. Hanteringen av
dessa risker kraver samverkan mellan féretag,
organisationer, myndigheter och andra aktorer
i samhallet for att na resultat.

Trots att det finns gott om exempel pa
tekniska I6sningar som fungerar for att
|6sa problem pa mikroniva, &r det globala
farskvattenproblemet sa pass komplext att
det i dagslaget ar oklart hur en global I16sning
odverhuvudtaget skulle kunna se ut.

3. Det saknas vattendata

Investerare och foretag behdver battre vatten-
data for att utvardera och hantera sina risker.
Matt och metoder behoéver utvecklas, men
ocksa relationerna mellan olika méatetal och
indikatorer klargdras och faststallas.
Resultaten i studien Watership Manage-
ment and Stewardship tyder till exempel pa
att féretagen har lattare att mata kvantitet/
vattenférbrukning an kvalitet/féroreningat.
Kanske det ena mattet alltid &r dverordnat
det andra, kanske det skiljer sig fran samman-
hang till sammanhang. En sparad liter vatten
i Kalmar har inte samma varde som en sparad
liter i Kenya. Att tolka data systematiskt ar ett
problem eftersom den ar mer kontextuellt be-
roende jamfort med till exempel klimatutslapp.
Utvecklingen av matt och metoder for att
mata och félja upp anvandningen av vatten-
resurserna ar en global utmaning som kan
underlattas via digitala innovationer och ny
teknik. Speciellt galler det jordbruket som
star for den storsta vattenanvéndningen
globalt och dér bristen pa data kan resultera
bade i onddigt hég vattenanvandning och i
suboptimala skordar.

» CERES Investor Water Toolkit, 2030 Water Resources
Group "Charting Our Water Future: Economic frameworks
to inform decision-making.
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Medskick till investerare som vill bidra till SDG6

1. Genom investeringar

« Goda mojligheter till impact-investeringar i alla tillgangsslag.

* Investeringar begransas av politiska beslut.

« Manga innovativa tekniska I6sningar finns kring vattenproblemen.

2. Genom att bedriva aktivt dgande

« Nér investerares roll for att bidra till SDG 6 diskuteras ar rollen som aktiv dgare ofta forbisedd.
« Aktiva dgare kan bidra till att forbattra foretags rapportering och riskhantering.
« Foretagsdialoger ar ett bra satt att fa en battre bild av vattenriskerna i portféljen.

3. Genom att samarbeta med kunskapspartner
« Dra nytta av samarbetsformer som utvecklats inom klimatomradet.

1. Genom investeringar

2. Genom att bedriva aktivt dgande

Den goda nyheten ar att investerare i hogsta
grad kan bidra till SDG 6 genom att investera
i ldsningar pa vattenproblematiken. Sannolikt
finns det goda mojligheter till investeringar i
alla tillgangsslag; obligationer, noterade och
onoterade aktier, reala tillgangar och olika
former av projektfinansiering.

Investerarnas méjligheter att bidra begran-
sas dock av ett antal faktorer utanfér finans-
branschen, framfér allt nationella och interna-
tionella politiska beslut for att initiera projekt
och stélla om till ett mer hallbart samhaélle. Var
studie av det svenska VA-systemet visar att
de stora investeringsbehoven inte adresseras
pa grund av juridiska, strukturella och politiska
hinder, samt bristande medvetenhet, kompe-
tensforsoérjning och prissattning.

| den positiva vagskalen ligger dock att inn-
ovativa tekniska I6sningar redan ar etablerade
pa marknaden for att hantera manga av de
specifika problemen med rening, atervinning,
avsaltning med mera.

Investerare har en viktig roll som aktiva dgare
i foretag och verksamheter med hdga vatten-
risker. Investerare ses framst som en finansiar
i manga vattensammanhang, och rollen som

betydelsefull intressent till bolag ar forbisedd.

Har kan investerare som kollektiv gora skillnad.

Investerare kan spela en viktig roll for att
driva pa och lyfta prioriteringen av vatten-
risker hos bolagen genom att efterfraga
matning, uppfdljning, styrning och samverkan
med andra aktorer.

AP7 inledde dgarstyrningsprojektet med
Sustainalytics i bérjan av 2017 med att kart-
lagga cirka 300 portféljbolag med hdga
vattenrisker och deras rapportering. Efter tva
ars fordjupad dialog med ett urval av bolagen
gjorde vi om kartlaggningen och det visade
sig att de féretag vi fort dialog med i hogre
utstrackning férbattrat sin rapportering an
dvriga. Aven om mer kunskap behévs om in-
vesterares paverkan pa foretag, ger var studie
stod for att aktiva agare kan forbattra foretags
rapportering vilket i sin tur kan leda till battre
riskhantering.

Forts.
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Forts.

Medskick till investerare som vill bidra till SDG6

Vatten har lange 6verskuggats av klimatfragan
som upptar stort fokus. Bade bland foretag
och investerare behovs 6kad medvetenhet
om vatten som en ekologisk och ekonomisk
systemrisk som ar intimt sammankopplad med
klimatriskerna. Trots att fragan fatt viss upp-
marksamhet ar det fortfarande fa investerare
som har vattenrisker som hogsta prioritet.
Eftersom bolag tenderar att underrappor-
tera om vatten, kan féretagsdialoger vara ett
satt for investerare att fa en battre insyn i sina
portféljers vattenrisker.

3. Genom att samarbeta med
kunskapspartner

En mojlighet for investerare som engagerat sig
i farskvattenfragor ar att dra nytta av samar-
betsformer som utvecklats inom klimatomra-
det. Tidernas kanske storsta samarbetsprojekt
mellan aktiva dgare, Climate Action 100+,
skulle kunna utvecklas vidare, eller ett liknan-
de samarbete lanseras for vatten.

Det finns en mangd organisationer, initiativ
och aktorer i samhallet att vanda sig till om
man som investerare vill lara sig mer eller hitta
samarbeten, verktyg och kunskapsspartner.

33 Vatten har lange
dverskuggats
av klimatfragan
som upptar
stort fokus.

Nagra exempel:

CERES Water Hub, Investor Water Toolkit
www.ceres.org/resources/toolkits/
investor-water-toolkit

AWS - Alliance for Water Stewardship
Www.adws.org

CEO Water Mandate,
www.ceowatermandate.org

Valuing Water Initiative - UN High Level

Panel on Water - Leadership Coalition
www.government.nl/topics/water-management/
valuing-water-initiative

Global Water Partnership
WWW.gWp.org

SIWI - Stockholm International Water Institute
WWW.Siwi.org

CDP - Global water report
www.cdp.net/en/water

World Wildlife Fund - Water risk filter
www.waterriskfilter.panda.org

OECD Roundtable on the Financing on Water,
www.oecd.org/water/roundtable-on-
financing-water.nhtm

UN Water
www.unwater.org

Global Water Challenge
www.globalwaterchallenge.org/#our-story

Global Water Leaders
www.globalwaterleaders.org

The World Bank
www.worldbank.org/en/topic/water/overview

World Resources Institute
www.wri.org/about/mission-goals

World Water Council
www.worldwatercouncil.org/en
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Forts.

Omraden fér vidare undersékning
1. Hur méater vi effekterna som aktiva agare?
« Etablera metoder for att utvardera investerares paverkansarbete.
 Utveckla kunskaperna om hinder och framgangsfaktorer fér aktivt dgande.
 Forbattra rapportering av effekterna av paverkansarbete.
2. Hur mater vi effekterna som hallbara investerare?
« Vilken hallbarhetseffekt ger investeringar i I6sningarna pa vattenproblem?
1. Hur mater vi effekterna som Under 2018 initierade AP7, Swesif och Mistra
aktiva agare? en forskningsstudie som undersoker det

o ) ovanstaende, ledd av Dr Emma Sjéstrom
Studien V\(a,t‘er.shlp Manage[nent a”?’ L vid Stockholm Sustainable Finance Centre.
Stewardsrpp __V'Sade_ attde foret_ag vifort dia- Studien finansieras av Mistra och under 2019
log rrjeq_folrbatt"rat sin rappor‘terlng om v.atter? kommer ett forsta resultat att presenteras.
mer an ovriga foretag med héga vattenrisker i
var portfolj. Paverkansarbetet har med andra
ord haft effekt, men d,?t saknas“fortfarande 2 Hur mater vi effekterna som
etabler:’ade metoge[ for att utDvardera investe- hallbara investerare?
rares paverkan pa foretags hallbarhetsarbete.

Investerare behover fortsatta utveckla kun- Det gar idag att investera i I6sningar pa
skaperna om hinder och framgangsfaktorer vattenproblem som ger marknadsmassig
for aktivt dgande for att kunna utdva arbetet avkastning, fragan ar vilken hallbarhetseffekt
mer effektivt. Under vilka férutsattningar ar investeringarna ger? Etablerade matmetoder
olika &garstyrningsmetoder framgangsrika? finns i viss man exempelvis for bistandspro-
Vilka synergier finns? Kan de motverka varan- jekt, men saknas for globala aktieportféljer.
dra? Exempel pa metoder &r enskilda dialoger, Darfér kommer AP7 tillsammans med vara
dialogsamarbeten, deltagande i valberedning- “impact-férvaltare” att férsdka bidra till ut-
ar, uttalanden pa bolagsstammor, aktiedgar- vecklingen av metodik for att utvardera inves-
motioner, réstning pa forslag, svartlistning, teringar i I6sningar pa vattenproblematiken.
public benchmarking, juridiska processer.
Nar utvarderingsmetoderna utvecklas
kan investerare ocksa férbattra rapporte-
ringen kring &garstyrning, vilket efterfragas
av omvarlden och investerares intressenter.
Rapporteringen idag ar framfor allt anekdotisk
(enskilda framgangsfall) eller aktivitetsbase-
rad (genomforda atgarder).
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Agenda 2030

Agenda 2030 ¢ Mal 6

Rent vatten och sanitet

RENTVATTEN Sékerstélla tillgangen till
OCH SANITET och en hallbar férvaltning av
vatten och sanitet for alla.

Vatten &r en grundférutsattning for allt levande pa jorden, och dér-
med ocksa en forutsattning for en hallbar utveckling. En mycket stor
andel individer som lever i fattigdom saknar tillgang till rent vatten

och grundldggande sanitet. Orenat avlopp fran industri och hushall ,,

leder till att vatten férorenas och skapar en ohalsosam miljé som

sarskilt drabbar manniskor som lever i fattigdom. Vatten ar ocksa
Vatten &r ocksa en férutsattning for varldens livsmedelsproduk- en férutsattning

tion och energiproduktion och darmed kan brist pa vatten bli orsak for varldens
till konflikt. Integrerad och transparent vattenférvaltning bade inom .
och mellan stater &r en férutsattning for langsiktigt hallbar vatte- llvsmede|5pro_
nanvandning. Effekterna av klimatférandringarna visar sig tidigt och duktion och
tydligt i férandrad vattentillgang. Restaurering av ekosystemens energiproduktion
vattenhéllande férméga &r en nédvandig anpassningsinsats. och darmed kan
Avsaknaden av en palitlig och narliggande vattenkalla och sékra, brist pé vatten bli
privata toaletter har djupgaende effekter pa livet fér miljontals . .
manniskor varlden dver. Konsekvenserna av detta ar forédande orsak till konflikt.
och slar hardast mot kvinnor och flickor och paverkar deras hélsa,
sakerhet, utbildning, inkomstmaéjligheter och familjerelationer.
Kvinnor och flickor ansvarar ofta fér familjens vattenférsérjning
vilket leder till att kvinnor foérlorar inkomstmajligheter och att flickor
missar skoldagar. Detta paverkar deras politiska, ekonomiska och
sociala méjligheter. Tillgdngen till rent vatten och toaletter i skolan
ar avgorande for att flickor ska stanna i skolan, sarskilt i pubertets-
aren. Manga kvinnor och flickor riskerar sin personliga sékerhet da
de tvingas soka avskilda platser for att utfora sina behov eller hamta
vatten.
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Agenda 2030

Delmal f6r mal 6

6.1 Senast 2030 uppna allméan och réattvis till- 6.5 Senast 2030 genomfoéra en integre-
gang till sdkert och ekonomiskt dverkom- rad foérvaltning av vattenresurser pa
ligt dricksvatten for alla. alla nivaer, nér sa ar lampligt genom

6.2 Senast 2030 sakerstalla att alla har tillgng gransoverskridande samarbete.
till fullgod och rattvis sanitet och hygien 6.6 Senast 2020 skydda och aterstélla de
och att ingen behéver utratta sina behov vattenrelaterade ekosystemen, dari-
utomhus. Sarskild uppmarksamhet bor bland berg, skogar, vatmarker, floder,
agnas at behoven hos kvinnor och flickor akviferer och sjoar.
samt manniskor i utsatta situationer. 6.A Till 2030 utdka det internationella

6.3 Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom samarbetet och stodet for kapacitets-
att minska féroreningar, stoppa dumpning uppbyggnad till utvecklingslanderna
och minimera utslapp av farliga kemikalier inom vatten- och sanitetsrelaterade
och material, halvera andelen obehandlat verksamheter och program, inklusive
avloppsvatten och vasentligt 6ka ater- genom tekniker for vatteninsamling,
vinningen och en saker ateranvéndning avsaltning, vatteneffektivitet, rening
globalt. av avloppsvatten, atervinning och

6.4 Till 2030 vasentligt effektivisera vatten- ateranvandning.
anvandningen inom alla sektorer samt 6.B Stddja och starka lokalsamhallenas
sakerstalla hallbara uttag och en hallbar deltagande i arbetet med att forbattra
forsorining med sétvatten for att angripa vatten- och sanitetshanteringen.

vattenbristen och vasentligt minska det
antal manniskor som lider av vattenbrist.
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