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Vart uppdrag. "Den som inte vill eller kan valja ska fa
minst lika bra pension som andra.”

Var avkastningsambition. Ett kontinuerligt sparande

i forvalsalternativet ska ge en langsiktig 6veravkastning

i forhallande till inkomstpensionen om 2-3 procent-
enheter per ar.

AP7 i korthet. AP7 &r en statlig myndighet som har
i uppdrag att férvalta premiepensionsmedel at

svenska folket. Idag placerar 6ver fyra miljoner svenskar

sin premiepension i AP7 Safa. Kapitalet uppgar till
cirka 670 miljarder kronor vilket innebar ett stort

ansvar att forvalta. AP7:s forvaltning sker uteslutande

i pensionsspararnas intresse, saval pensionarer idag
som i framtiden.

AP7 ar en universell dgare. Med investeringar i fler
an 3000 bolag varlden dver kan vi agera som agare
pa bred front och Iang sikt, med hela marknadens
basta for 6gonen. Genom att vara en aktiv universell
agare tillvaratar AP7 bade nuvarande och framtida
sparares finansiella intressen.

AP7:s dgarstyrning syftar i forsta hand till en positiv
effekt pd den langsiktiga avkastningen for hela mark-

naden, snarare an for enskilda bolag.

Forvaltat kapital: 670 miljarder kronor

Antal sparare: dver 4 miljoner sparare
Investeringsportfolj: fler dn 3 000 bolag varlden éver
Antal anstallda: 36 personer

per 2019-12-31

Hallbarhetsrapporten fér 2019 avlamnas den 30 april
2020. Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet
med Sjunde AP-fondens principer for hallbarhets-
rapportering som motsvarar de som framgar av ars-
redovisningslagen. Kontaktperson for hallbarhets-
redovisningen ar Johan Florén, chef kommunikation
och dgarstyrning.
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»Samarbete

nyckeln till
hallbar
forandring”

Vd Richard Groéttheim
om ambitionen att ligga
i framkant av utveck-
lingen, bade som &gare
och som investerare.
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OoOm AP?7

”AP7 har ett ansvar
gentemot framtida
generationer och
omvarlden i bade
férvaltning och
agarstyrning.”



AP7Z7:sroll
for en hallbar
utveckling

Som global dgare av
aktier kan vi gora storst
nytta som padrivare,
mojliggdrare och
kunskapsspridare.
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Paverkans- Emma Sjéstrom

verktyg - ekonomie
doktor vid

AP7:s arbete som Handels-

aktiv éga.re sker frérrzst hiigskolan

genom dialog och pa i Stockholm

bolagsstdmmorna.

Hur kan det institutionella

kapitalet gdra mest

nytta for att hantera de

klimatutmaningar vi
star infor?

Revisorns yttrande avseende
Sjunde AP-fondens hallbarhetsrapport

Fér Sjunde AP-fonden, org.nr 802406-2302

Uppdrag

Hallbarhetsrapporten for ar 2019 ar upprattad i enlighet
med Sjunde AP-fondens principer for hallbarhets-
rapportering som motsvarar de som framgar av
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett med vagledning av enligt
FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om

den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att

27

Temaarbete Pa spararnas
villkor

AP7 fordjupar arbetet

genom temaarbeten.

2019 avslutades Spararna har ett stort

informationsunderlage

temaarbetet om fore- . .
i pensionssystemet.

tags klimatlobbying.

var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 april 2020

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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I skrivande stund genomgar vérlden en kris.
En kris som paverkar bolag, samhéllen och
befolkningar varlden 6ver. Det ar viktigt att
inte arbetet med att hantera klimatproble-
men avstannar pa grund av det. Min fér-
hoppning &r att vi kan dra manga ldrdomar
fran detta nir den akuta fasen har lagt sig.

Nér jag blickar tillbaka pa 2019 kan jag konstatera att
den globala ambitionen att atgarda klimatutmaning-
arna Okat patagligt de senaste aren, men att takten
ar for 1ag och maste 6ka. Bland annat av det skalet
beslutade AP7 under aret att engagera sig i Transition
Pathway Inititative som tar fram verktyg och stdd for
att investerare lattare ska kunna beddma omstall-
ningsférmagan hos de bolag de investerat i. Med
battre information har kapitaldgare och investerare
stdrre mojlighet att bidra till Idsningarna.

AP7 har som ambition att ligga i framkant av
utvecklingen, bade som &gare och som investerare,
och har ar internationellt samarbete en viktig fram-
gangsfaktor. Det har tydligt visat sig i vart arbete for
att fa bolag att sluta bedriva lobbying som motarbetar
Parisavtalets klimatmal. Utan globalt samarbete med
andra aktiva dgare och det gemensamma trycket
fran natverket Climate Action 100+ hade var rost inte
vagt lika tungt pa bolagsstémmorna och i dialo-
gerna. Jag ar stolt dver att det har gett effekt och att
flera bolag med stora utsldpp har valt att agera for
att intresseorganisationer de ar medlemmar i inte
ska motarbeta Parisavtalet. Vi bedémer att vi kan ha
storst hallbarhetseffekt genom att utveckla normer
tillsammans med andra &gare och sedan paverka
bolagen att folja dessa. Svartlistning av specifika bolag
med oacceptabelt beteende ar ett kompletterande
medel bland vara &garstyrningsverktyg for att na
samma mal, det vill sdga férandring.

Under 2019 lanserade trettio av varldens storsta
investerare natverket GISD - Global Investors for
Sustainable Development tillsammans med FN:s
generalsekreterare. Jag deltog som representant for
SISD, Sida-initiativet som ar den svenska férebilden.
Syftet ar att mobilisera mer kapital till arbetet med
de globala malen och hallbara investeringar. Interna-
tionella samarbeten som GISD ar avgdérande for att

Richard Grottheim, vd AP7,
utanfér FN-skrapan i New York.
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uppna resultat och jag ser fram emot vart samarbete
de kommande aren.

Pandemin har tydliggjort att nar vi stalls infor ett
tydligt och narliggande hot visar manskligheten en
enorm handlingskraft globalt fran regeringar, fore-
tagsledningar och medborgare. | ljuset av detta ar
min férhoppning att en liknande handlingskraft daven
kan uppbadas for den mer utdragna klimatkris vi star
infér. Minskade utsldpp och omstéllningen maste
sjalvklart ske i bolagen for att vi ska fa stopp pa upp-
varmningen, men politiker maste parallellt traffa in-
ternationella dverenskommelser och stifta nationella
lagar for att omstallningen ska ske. Agare i sin tur kan
vara lanken som kopplar samman principerna och
genomférandet av atgarderna. Enligt Transition
Pathway Initiative har 80 procent av varldens mest
klimatpaverkande bolag fortfarande inte anpassat
verksamheten till tvagradersmalet sa vi star fortsatt
infér stora utmaningar.

Richard Gréttheim
vd AP7



AP7 Hallbarhetsredovisning 2019

OoOm AP/

Den som inte vill eller kan valia
ska fa minst lika bra pbension som
andra — det ar adet vi jobbar 1or

| det allménna pensionssystemet gar en del av
pensionsavgiften till premiepension. Efter att
pensionsspararna gjort sina individuella val
forvaltas premiepensionen i viardepappers-
fonder. AP7 férvaltar férvalet AP7 Safa for
de sparare som inte vill eller kan vélja

fonder sjalv.

Premiepensionssystemet administreras av statliga
Pensionsmyndigheten, som i det har sasmmanhanget
fungerar som ett fondférsakringsbolag. AP7 ar ocksa
en statlig myndighet och arbetar som ett fondbolag
med férvaltning av vardepappersfonder.

Vart uppdrag

AP7 har sedan premiepensionssystemet inférdes ar
2000 haft i uppdrag att forvalta premiepensions-
medel i det statliga forvalsalternativet. Den 21 maj
2010 avvecklades Premiesparfonden och Premievals-
fonden och ersattes av AP7 Aktiefond och AP7 Rante-
fond. Med de har tva fonderna som utgangspunkt
kan AP7 idag erbjuda premiepensionsspararna totalt
sex produkter varav AP7 Safa (Statens arskulls-
forvaltningsalternativ) ar forvalsalternativet. Utifran
vart uppdrag ska forvaltningen goras pa ett sadant
satt att spararna kan kdnna sig trygga och far bra
avkastning utan att behdva vara aktiva pa fondtorget.

Baserat pa uppdraget ska AP7 halla en tydlig profil
i ansvarsfragor. AP7 har ett ansvar mot framtida
generationer och mot omvaérlden i bade forvaltning
och dgarstyrning. Det innebar bland annat att kom-
munikationen om pensionen ska anpassas till sparar-
nas foérutsattningar och vara folkbildande.

For oss betyder hallbarhet bland annat att vi har
lika stort ansvar for de som ar pensionarer i dag som
for de som borjar arbeta idag, eller om 20 ar. Om vi
maximerar dagens pensioner pa bekostnad av fram-
tida sparare har vi inte tagit det ansvaret.

Vvar virdegrund

AP7 ar en svensk myndighet med demokrati och
vetenskaplig férankring som grundlaggande karn-
varden. Var roll &r att férverkliga de beslut svenska
folkets representanter i riksdag och regering fattar.

Verksamheten ska bedrivas pa ett rattssakert och
opartiskt satt med utgangspunkt i lagar och direktiv.
Beslut ska fattas pa sakliga grunder och genomféras
pa ett resurseffektivt satt med likabehandling som
ledstjarna.

Som utgangspunkt for vart arbete med ansvars-
fulla investeringar, har vi de vardenormer som praglar
de internationella konventioner Sverige undertecknat
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nar det galler miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt
och korruption. Vi uppfattar normerna som éverord-
nade olika former av sociala, religidésa och ekono-
miska sarintressen. Det ligger val i linje med myndig-
hetsrollen och kan antas spegla rattsuppfattningen
hos den breda befolkningsgrupp som spararna utgor.

Var roll som dgare

AP7 &r en universell och evig dgare. Det innebéar att

var forvaltningsstrategi ar att vi kdper hela marknaden

och vi koper inte for att sdlja. For spararna ger

kombinationen hdg diversifiering och 1aga avgifter

varden som gor stor skillnad pa 40-50 ars sikt. For-

valtningsstrategin paverkar dgarstyrningsarbetet.
Med 6ver 600 miljarder kronor investerade i mer

an 3000 bolag varlden 6ver kan vi agera som

&gare pa bred front och lang sikt, med hela

marknadens basta for dgonen. Som uni-

versell &gare ska AP7 pa ett transparent

satt anvanda alla tillgangliga verktyg

for att paverka aktiemarknaden i en

hallbar riktning samt kontinuerligt

utveckla nya kunskaper och metoder.

Fore 55 ar

Byggstensfonderna

Forvalsalternativet AP7 Safa och de

tre statliga fondportféljerna; AP7

Offensiv, AP7 Balanserad och AP7 For-

siktig, skapas med hjalp av de tva bygg-
stensfonderna AP7 Aktiefond och AP7
Rantefond. Byggstensfonderna kan valjas
separat pa fondtorget och kombineras med andra
fonder inom premiepensionssystemet.

AP7 Aktiefond. Huvuddelen av AP7:s forvaltade
kapital ar placerat i AP7 Aktiefond. Strategin i AP7
Aktiefond utgar fran tre centrala delar; Global aktie-
portfolj, Diversifiering och Riskramverk. Den globala
aktieportfoljen ar stommen i aktiefonden med bred
geografisk och branschmassig spridning i éver 3000
aktier kombinerat med finansiella instrument som
hdjer risk och férvantad avkastning. Diversifieringen
innebar att AP7 Aktiefond sprider och effektiviserar
risktagandet genom att investera i tillgdngar som
kompletterar den globala aktieportféljen. For att
hantera risknivan och skydda kapitalet tar vi dven
hjalp av ett systematiskt riskramverk.

AP7 Rantefond. En mindre del av AP7:s férvaltade
kapital placeras i rantebdrande vardepapper. AP7
Rantefond &r en lagriskfond som i huvudsak placerar
i svenska stats-, bostads- och gréna obligationer.

AP7 Safa dr premiepensions-
systemets forvalsalternativ,
vilket innebdr att sparare
som inte sjdlva gor ett fond-
val hamnar i AP7 Safa auto-
matiskt. Férvalsalternativet
anpassar risken efter spara-
rens alder fran och med 56
ars alder. Da 6kar andelen
réntefond och andelen
aktiefond minskar.

Aktiefond

100%




AP7 Safa. AP7 Safa &r det statliga férvalsalternativet
och &r en fardig fondportfélj som bestar av AP7 Aktie-
fond och AP7 Réntefond. Fordelningen mellan fon-
derna i fondportféljen &r anpassad till spararens alder.
AP7 Safa passar de som inte vill lagga tid pa att
bevaka vardepappersmarknaden. Den som inte gor
ett aktivt val fér sin premiepension far automatiskt
sina pensionspengar placerade i AP7 Safa. Malet ar
att spararna ska fa minst lika bra pension som andra
pensionssparare.

Avkastningen for den genomsnittlige Safa-spararen
2019 var 33,1 procent. Under samma period var
avkastningen i genomsnitt for de privata premie-
pensionsfonderna 23,0 procent. Fran starten hosten
2000 fram till arsslutet 2019 var forvalsalternativets
avkastning 275 procent, motsvarande i genomsnitt
71 procent per ar i tidsviktad avkastning. Under
samma period har de privata premiepensions-
fonderna gett 114 procent och 4,0 procent i genom-
snittlig arsavkastning*.

AP7:s langsiktiga avkastningsambition &r att ett
kontinuerligt sparande i forvalsalternativet under
hela arbetslivet ska ge en langsiktig dveravkastning
i forhallande till inkomstpensionen pa 2-3 procent-
enheter per ar. Hittills har forvalsalternativet dvertraffat
avkastningsambitionen. Sedan 2000 har den kapital-
viktade avkastningen i genomsnitt uppgatt till 10,6
procent per ar, jamfort med inkomstpensionens
utveckling pa 3,1 procent per ar.

Genom att kombinera byggstensfonderna utifran
spararens alder far AP7 Safa en livscykelprofil som
anpassar risken efter spararens alder. Konkret betyder
det att spararna har alla pengar placerade i aktie-
fonden upp till 55 ars alder. Mellan 56-75 ar flyttas

3-4 procent av pengarna arligen till réntefonden

och efter 75 ars alder ligger tva tredjedelar
av pengarna i réntefonden sa lange spara-
ren lever.
AP7:s tre fondportféljer, AP7 Offensiv,
AP7 Balanserad och AP7 Forsiktig
har olika kombinationer av bygg-
stensfonderna som passar de
sparare som sjalva vill vélja
risknivad, men inte fonder.

70 &
ar 67%

g

*Morningstar beraknar pa AP7:s
uppdrag ett index som aterspeglar
utvecklingen for fonder valbara pa
Pensionsmyndighetens fondtorg,
exklusive AP7:s produkter. Indexet
inkluderar inte rabatter som fonderna
lamnar i premiepensionssystemet.

Over 75 ar

Rantefond
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AP7isiffror

Allménna pensionen. Varje manad betalar arbetsgivare
in 18,5 procent av I6nen (upp till 7,5 inkomstbasbelopp)
till den allmanna pensionen. | den allménna pensionen
gar 2,5 procentenheter av inbetalningarna till premie-
pensionen. Resterande 16 procentenheter gar till
inkomstpensionen.

Avkastning 2000-2019 i procent
AP7 Safa 275,2%
Genomshnittet av de
privata fonderna113,8%

2000 2005 2010 2015 2019

Genomshnittlig avkastning 2000-2019*

(*Kapitalviktad avkastning)

AP7:s langsiktiga
avkastningsambition
ar en 6veravkastning
pa 2-3 procentenheter

odver inkomstpensionen

AP7 Safa

Inkomstpension

VAN 11,3 % [ 17,2 % 26,5 %

Avkastning 2019

33,1 % 36,2 %R
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AP/ sroll 1Or en
hallbar utveckling

Med utgangspunkt i AP7:s roll, uppdrag och investeringsfilosofi, kan
vi gora stérst nytta fér en hallbar utveckling utifran tre roller:
padrivare, mdjliggdrare och kunskapsspridare.

Var ambition &r att bidra till I6sningar pa de
problem som finns, snarare an att undvika
problemen genom att exempelvis salja

av vissa branscher eller regioner. Vi
samverkar med andra investerare
for att ta fram normer, riktlinjer
och standpunkter for ett
ansvarsfullt dgande.

Med var hdgt diversifierade portfélj har
vi dgande i 6ver 3 000 bolag 6ver hela varlden och
kan agera som &gare pa bred front och lang sikt, med hela

marknadens basta fér 6gonen. Genom aktiv dgarstyrning férsodker vi till-
sammans med andra liknande investerare formulera spelregler for féretagen
som vi sedan férmar dem att félja. Darmed tillvaratar AP7 bade nuvarande och
framtida sparares finansiella intressen.

Vi arbetar framst med fyra paverkansmetoder som hallbar och ansvarsfull
dgare: agera pa bolagsstammor, paverkansdialog, offentlig svartlistning och
juridiska processer.

Richard Grottheim represen-
terade svenska investerare nér
GISD (Global Investors for
Sustainable Development)
lanserades inom FN i New
York under hésten 2019. Ett
trettiotal av varldens storsta
investerare deltar i ett natverk
for hallbara investeringar och
for att mobilisera mer kapital
for att accelerera arbetet med
Agenda 2030.

AP7 uppdaterar tva ¥ J !
3 aret sin svarta
responsible ganger om dre
Ii investor listamed exkluderade Tillsammans med andra égare drev AP7 pa under
bolag. Listan baseras pa bolagsstimmorna 2019 for att bolagen ska stélla
Categories: Governance » Engepement | Governance » Exclusions | Comorates dg mternat_lonella_ k_onven- krav pa att deras intresseorganisationers lobbying
Sweden’s AP7 excludes electric tioner Sverige skrivit under verkar ilinje med Parisavtalets klimatmal. De tolv
ays . . . samt om féretag utvecklar foretagen BHP Group, AngloAmerican, RioTinto,
utll]ty firm fOI' V'lOlatlng Paris karnvapen. Sedan 2016 &ar Shell, BP, Heidelberg Cement, Repsol, RWE,
climate accord aven Parisavtalet en del av BASF, Glencore, Equinor och Unilever gick ut
g ) ) de normer som ligger till publikt med att de ska géra en Gversyn for att
Evergy is one seven exclusions announced by investor grund for listan. sakerstalla att deras intresseorganisationers

lobbying verkar i linje med Parisavtalet.

Som ett led i var anstringing att fa de storsta
klimatpaverkande europeiska bolagens att lobba
’-W Bl 2rpameas

The asset manager Jor a thanging worid

for Parisavtalet, genomférde vi tillsammans med
IIGCC, Church of England och BNP Paribas runda-
bordssamtal i London under varen 2019. Vi sam-

lade bolagen vi inlett dialogen med s&som Anglo Investor Rou nd Ta ble on

American, BHP Billiton och Shell, och diskuterade

tillsammans med forskare fran London School Co rpo rate Cl i mate Lobbyi ng

of Economics nasta steg i arbetet for att
sakerstalla att intresseorganisationers
lobbyingarbete sker i linje med
Parisavtalet.

Church House, London

Wednesday 3¢ April 2019



I rollen som kunskapsspridare kan AP7 bidra till att ta fram ny kunskap, sprida befintlig
kunskap och fora samman olika samhéllsaktorer i ett offentligt samtal om hallbarhets-
fragor. Vi vill bidra till det konstruktiva samtalet mellan beslutsfattare, niringsliv och inve-
sterare. | den man vi har méjlighet vill vi hjélpa till att dverbrygga gapet mellan forskning
och praxis inom omradet hallbara investeringar.

Kunskapssprigare..

Istallet for en global
koldioxidskatt

il
e

Tillsammans med 2050 och Inter-
nationella handelskammaren (ICC)
publicerade vi rapporten ”Istallet for en
global koldioxidskatt”. Vi genomférde ett
Riksdagsseminarium om utmaningarna
kring prissattningen av koldioxid och att
hitta incitament for lander och féretag att
minska sina koldioxidutslapp.

Policyforslag for 6kad klimathansyn
pa varldsmarknaden

Januari 2019

| vart temaarbete kring Arbetsvillkor inom gréna néringar
genomférde vi en studie med hjalp av Sustainalytics och en
studieresa till Italien for att bevittna problematiken med
migrantflyktingars arbetsvillkor inom tomatodlingar. Efter
besdket arrangerade vi ett dialogprojekt i samarbete med
andra investerare och Sida tillsammans med representanter
for livsmedelssektorn och andra handelsbolag for att sprida
erfarenheter mellan féretag och forbattra arbetsvillkoren.

Under hosten 2019 presenterade AP7 slutsatserna fran
temaarbetet kring Farskvatten. Utover att publicera en rapport
med kunskap och lardomar till andra investerare arrangerades
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Ett annat

viktigt bidrag vi som

investerare kan gora for att
frdmja en hallbar samhéllsutveckling
ar att finansiera I6sningar som hjalper
vérlden att méta de utmaningar vi star
infér. Vi tror att vart investerade kapital
kan gora nytta for till exempel klimatet
genom att finansiera verksamheter som
erbjuder klimatinnovationer och 16s-
ningar for ett koldioxidsnalt samhélle.
Vart mal &r att ha grona mandat i samt-
liga tillgangsslag som vi ar tillatna att
investera i, mandat som bidrar med
I6sningar pa hallbarhetsutmaningar.
Utéver tva gréna investeringsmandat
pa totalt 3 miljarder kronor 6kade
vi under 2019 vara investeringar
i gréna obligationer med 40 pro-
cent till 6ver 2,5 miljarder kronor.

seminariet ”Vatten som investering” hos natverksforumet
for hallbara investeringar i Sverige, Swesif. Grundfragan
fér seminariet och rapporten var: Vilken roll kan insti-
tutionellt kapital spela for att bidra genom att
finansiera l6sningar, uppfylla investerings-
behov samt paverka bolag i riktning mot
det sjatte globala malet: Rent
vatten och sanitet?

Mojliggorale

o
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AP7 Demands Engagement from Water
Management Laggards

by Filipe Wallin Albuguerque  on  August 12, 2019

Stackhaim (NerdSIP) - APT in collsboration with Sustainalytics pub
Management and Stewardship: Benchmarking Corporte Prag
riviaw of the state of dischosures about water risk g
and miring sectors.

AP7 har ett gront och ett blatt mandat om sammanlagt 3 miljarder kronor

hos den irlandska fondférvaltaren KBI Global Investors respektive den brittiska
fondférvaltaren Impax Asset Management. | samarbete med forvaltarna
genomfor vi utvecklingsprojekt om hur effekten av impactinvesteringar mats
effektivt. KBI Global Investors mandat ar ett tydligt vattenmandat kopplat till
FN:s sjatte globala hallbarhetsmal (SDG 6, rent vatten och sanitet), medan Impax
Asset Management har ett bredare klimat- och miljomandat som relaterar till
flera globala hallbarhetsmal.

HOME [ COMMODITIES / INVESTING IN THE WORLD'S MOST IMPORTANT LIQUID

Investing in the world’s most
important liquid




AP7 Hallbarhetsredovisning 2019

Sa arbgtar AP/
som padrivare
foren hallbar

Jtveckling

En hogt diversifierad portfélj med innehav

i manga lander och sektorer sitter ramen for
AP7:s agarstyrning. Som en universell och
aktiv dgare ar malsittningen att langsiktigt
paverka hela marknaden i en hallbar riktning.
Det gér vi med hjilp av de verktyg som star
till forfogande pa ett resurseffektivt sitt,
med vara sparares intressen for égonen.

AP7 har bedrivit ett aktivt paverkansarbete i rollen
som padrivare sedan starten 2000 med en norm-
baserad modell som ligger till grund fér det I6pande
hallbarhetsarbetet. Det innebér att AP7 utgar fran de
vardenormer som kommer till uttryck i de internatio-
nella konventioner som Sverige har undertecknat nar
det galler miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt och
korruption.

AP7 arbetar idag med fyra olika paverkansmetoder
for hallbar och ansvarsfull kapitalférvaltning: agera pa
bolagstammor, paverkansdialog, offentlig svartlist-
ning och juridiska processer. Sedan 2014 har den
normbaserade grundmodellen dessutom komplet-
terats med ett tematiskt fordjupningsarbete.

Agera pa bolagsstammor

Bolagsstamman, varje bolags hdgsta beslutande organ,
ger aktiedgarna mojlighet att aktivt paverka styrningen
av bolaget. Rostning pa bolagstdammor ar AP7:s
framsta verktyg for att nd och paverka den absoluta
merparten av bolagen i fondens portfélj. Som en uni-
versell aktiv dgare ar det viktigt att paverka hela
marknaden. Genom att rosta pa bolagstammor kan
vi driva fondens principiella hallning i olika fragor
som omfattas av AP7:s réstningspolicy inom miljo-
massiga, sociala och bolagsstyrningsfragor.

AP7 far enligt lagen om AP-fonder inte résta pa
svenska bolagsstammor, men eftersom 99 procent
av AP7:s aktieinnehav finns utanfér Sverige kan vi
rosta pa sa gott som alla stammor. Med aktieinnehav
varlden éver innebar det cirka 3000 bolagstammor
varje ar.

Stammosdsongen 2019

Under 2019 réstade AP7 pa 3 685 av 3 723 mojliga
bolagsstammor, vilket motsvarar 99 procent. Vid 43
procent av dessa stammor har AP7 pa nagon punkt
rostat emot styrelsens rekommendation. Det har
skett genom att AP7 antingen rostat emot ett styrelse-
forslag eller rostat for ett aktiedgarfoérslag som
styrelsen inte stottat.

AP7 rostade pa bolagsstammor i 59 olika lander.
Av dessa dominerar Kina och USA dar 38 procent av
alla stammor hoélls. Antalet stammor motsvarar inte
antalet bolag AP7 har investerat i eftersom det ar
vanligt i vissa lander, till exempel Kina, att ett bolag
har flera stdmmor per ar.

Néstan alla agendapunkter som ska réstas om pa
en bolagsstamma laggs av bolagsledningarna sjalva
och en stor del ror formella och administrativa fragor.
Forslag fran aktiedgare star endast for en liten del av
agendapunkterna. | vissa lander har AP7 méjlighet
att 1dgga egna aktiedgarforslag pa bolagens ars-
stdmmor, sa kallade motioner. Nar en angeldgen
fraga ar identifierad gar AP7 ofta samman med andra
aktiedgare och driver gemensamt forslaget pa stam-
man for att fa gehor.

AP7 har lagt aktiedgarmotioner pa bolags-
stdmmor sedan 2016. Antalet motioner per ar har
varierat. Under 2016 lades motioner pa bolagsstam-
morna i de tre storsta oljebolagen i USA; ExxonMobil,
ConocoPhillips och Chevron. Férslagen kravde dkad
transparens om féretagens lobbyingaktiviteter.
Samma ar lade vi &ven motioner pa Rio Tintos,
Glencores och Anglo Americans bolagsstammor
i Storbritannien. Foérslagen kallades “Aiming for A”
och innebar krav pa rapportering och transparens
om hur foéretagen anpassar sin verksamhet i linje
med malet om max tva graders temperaturdkning.
Under 2017 upprepade vi vara forslag till de tre stor-
sta amerikanska oljebolagen ExxonMobil, Conoco-
Phillips och Chevron.

Under 2018 upprepade vi var motion till Chevrons
bolagsstamma. Vi kunde inte agera pa ExxonMobils
bolagsstdmma da vi hade salt vara aktier eftersom
vi svartlistat bolaget baserat pa att det motverkar
Parisavtalet. Vi drog ocksa tillbaka var motion fran

3685

Under 2019 réstade AP7
pa 3685av 3723 méjliga
bolagsstammor, vilket
motsvarar cirka 99 procent.
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AP7 anvander mojligheten
att driva rattsprocesser mot
bolag som behandlat aktie-
dgare felaktigt eller paverkat
aktiekursen negativt. Vid
utgangen av 2019 hade AP7
fjorton pagaende rattspro-
cesser med andra institutio-
nella investerare.
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Under 2019 bedrev AP7 en férdju-
pad paverkansdialog med 147 bolag
om totalt 217 fall av verifierade eller
potentiella normkrankningar, i syfte
att forma bolagen att agera ansvars-
fullt.

listhing

AP7 investerar inte i bolag som krdnker internationella

normer for miljo, manskliga rattigheter, arbetstagarrat-
tigheter och korruption. | december 2019 var samman-

lagt 72 bolag svartlistade.

ConocoPhillips eftersom foretaget tillmotesgick vara
krav innan stamman. Under 2018 lade vi en aktie-
agarmotion pa RioTintos bolagsstdmma i Australien
rérande hantering och rapportering om féretagets
klimatlobbying. Under 2018 pabdrjades ett projekt
tillsammans med Church of England gentemot de
mest klimatpaverkande foéretagen i Europa, med
malet att driva forbattrad transparens kring lobby-
ing, genom dialog och agerande pa stammorna 2019.
Dialogerna resulterade i ett antal ataganden fran
foretag att gbra en granskning av sina naringslivs-
organisationers klimatlobbying. Vid utgangen av

"BHP, Shell, BP, Rio Tinto, Glencore, AngloAmerican, RWE, BASF, Heidelberg Cement, Equinor, Repsol

2019 hade elva bolag' tillmétesgatt vara krav utan att
vi behovde lagga aktiedgarmotioner.

Under bolagsstdmmorna 2019 lade vi for fjarde
aret i rad en aktiedgarmotion till Chevron om 6kad
styrning och transparens om lobbying. Vi lade
ocksa liknande motioner pa Ford Motor Company
och General Motors bolagsstammor. Tillsammans
med andra investerare inom Climate Action 100+
lade vi ett forslag pa BPs bolagsstamma med krav
pa att klimatanpassa verksamheten. Vi lade ocksa
fram aktiedgarmotioner om lobbying till de tyska
bilbolagen VW, BMW och Daimler, men motio-
nerna togs inte upp for réstning pa bolagsstam-
morna pa grund av otydligheter i hur tysk bolags-
lag ska tolkas.

AP7 rostade under 2019 pa totalt 206 motioner
i olika hallbarhetsfragor pa bolagsstammor runt

om i varlden. AP7 stédde en majoritet av dessa, 73 >>>
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Sveriges riksdag
Internationella

konventioner

AP7:s agarstyrning baseras
pa de konventioner Sverige
har skrivit under kring miljo,
manskliga rittigheter,
arbetsratt och korruption.

Riktlinjerna
- Y beskriver hur AP7
letllnjel' ska arbeta med
for AP7:s réstning pa

bolagsstammorna
i de bolag fonden
investerat i.

agarstyrning

Baserat pa AP7:s
riktlinjer ger vi
specifika instruk-
tioner till proxyrost-
ningsfirman om hur
vi ska résta pa ett
hundratal olika
agendapunkter.

Rostinstruktion

Rostningsfirman
agerar pa stimmorna

ROStnlng i enlighet med AP7:s

3685
bolagstammor

_<—

specifika instruktioner.

Sardstar AP7
pa 3000
bolagsstammor

Att résta pa bolagsstammor &r
ett av AP7:s verktyg for att
paverka bolagen fonden har
dgande i. For att rosta pa

o6ver 3000 bolagsstammor
anvander sig AP7 av proxy-
réstning via en réstningfirma,
som utgar fran AP7:s rikt-
linjer for dgarstyrning.

Utvardering

och kontroll

AP7 foljer upp och kontrollerar

att proxyrostningsfirman rostat
i linje med instruktionerna.



procent, lade ner résten i 16 procent av fallen och
rostade emot 12 procent av forslagen. Den framsta
hallbarhetsfragan AP7 har framjat ar 6kad trans-
parens kring féretags lobbyingarbete. Under aret
lades 25 forslag om 6kad transparens kring lobby-
ing varvid AP7 rostade for alla.

Utdver motioner om 6kad transparens kring fore-
tags lobbyingarbete har AP7 rdstat i ytterligare
35 klimatrelaterade aktiedgarmotioner. Exempelvis
forslag om utredningar av ”Stranded Assets”
kopplade till klimatférandring. Majoriteten av alla
klimatrelaterade forslag har lagts pa amerikanska,
australiensiska och sydafrikanska bolagsstammor.
Motioner rérande lobbying férekommer framfor-
allt i amerikanska bolag, men aven i Australien och
da oftast specifikt kopplat till klimatfragor. AP7
har under 2019 réstat for samtliga aktiedgarmotio-
ner kopplade till lobbying, vilket var totalt 25 styc-
ken globalt.

Andra motioner som AP7 stallde sig bakom
rorde bland annat arbetsvillkor och avskogning
av Amazonas.

Att uppna férandring
genom dialog

Paverkansdialog ar det effektivaste sattet att skapa
forandring nar foretaget sjalv vill utvecklas. AP7 for
i dagslaget ett stort antal dialoger kring rapporterade
incidenter om normkrankningar. Under 2019 bedrev
AP7 normbaserad dialog med 147 bolag om totalt
217 fall av verifierade eller potentiella normkrank-
ningar i syfte att forma bolagen att agera ansvarsfullt
i svara situationer. Utdver det har AP7 i samarbete
med andra investerare fort dialog eller kontaktat
ytterligare 77 bolag inom ramen fér AP7:s tema-
arbete som gar att ldsa mer om pa sidan 15.

AP7 deltar i Climate Action 100+ som &r ett fem-
arigt investerarinitativ for att driva fram nédvandiga
klimatatgarder i varldens storsta utlappande foretag.
Inom initativet leder AP7 en grupp investerare som for
dialog med foéretaget Norilsk Nickel.

Svartlistning - ett satt att rikta
uppmarksamhet

AP7:s normbaserade grundmodell innebar att inga
investeringar sker i bolag som kranker internationella
normer for miljd, manskliga rattigheter, rattigheter
for arbetstagare och korruption. Fran och med 2016 ar
aven Parisavtalet till FN:s klimatkonvention inkluderat.
For att astadkomma en patryckningseffekt offent-
liggdr vi tva ganger per ar namnen pa de bolag vi
utesluter, tillsammans med skalen fér uteslutningen.

Principen ar enkel: det ar bolag vi garna skulle in-
vestera i, om det inte vore for att... Var ambition &r att
ater kunna investera sa snart foretaget har kommit
till ratta med sina problem. Det skapar incitament till
forandring. For att identifiera och verifiera krank-
ningar som bolag varit involverade i samlar AP7 in
information fran ett stort antal kallor, bland annat
inom FN-systemet och andra mellanstatliga organi-
sationer, myndigheter, domstolar, massmedier och
frivilligorganisationer. Informationen kvalitetssakras
och bolagets ansvar for situationen utreds och en
beddmning gbérs om det agerat i strid med norm-
verket. | den processen har AP7 stéd av flera externa
experter.
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Svartlistade bolag 2019 | december 2019 var
sammanlagt 72 bolag uteslutna ur AP7:s investe-
ringsuniversum. Listan finns ldngst bak i denna
rapport och pa ap7.se.

Under aret lades elva bolag till AP7:s svarta lista.
Fyra av de nya bolagen svartlistas pa grund av invol-
vering i produktion av komponenter till karnvapen:
Brookfield Asset Management Inc, Hitachi Zosen
Corp, BWX Technologies och China Shipbuilding
Industry Co. Aurora Cannabis och Canopy Growth
Corp for involvering i cannabis i strid med internatio-
nella konventioner mot narkotika. Evergy Inc for att
agera i strid med Parisavtalet genom att motverka
klimatlagstiftning i USA. Rosneft Oil Co for krank-
ningar av miljénormer i samband med oljeutvinning
i Ryssland. POSCO samt Posco International Corp for
krankningar av arbetstagares rattigheter i Turkiet.
Aven PT Indofood (Indofood Sukses Makmur) svart-
listas for att inom sin produktion av palmolja vara
involverad i allvarliga och systematiska krankningar
av arbetstagares rattigheter i Indonesien exempelvis
genom att inte tillata fackféreningar och genom
diskriminering av kvinnliga anstallda.

H&avning av svartlistade bolag 2019 Ett bolag,
Dong Feng Motor Group stroks fran listan under aret
varvid AP7 aterigen kan investera i det. Bolaget hade
varit svartlistat i fem ar och i enlighet med var fem-
arsregel har de avforts eftersom inga nya krénk-
ningar rapporterats.

Juridiska processer ger resultat

AP7 utnyttjar méjligheten att genom grupptalan
driva rattsprocesser mot bolag som behandlat aktie-
dgare felaktigt och paverkat aktiekursen negativt.

Det kan till exempel handla om bolag som undan-
haller korrekt information i syfte att undvika paver-
kan pa aktiepriset. Syftet med rattsprocesserna ar
bade att patala och avskracka bolagen fran oegent-
ligheter och att fa tillbaka pengar. | de flesta rattsfall
slutar processen med forlikning. Hittills har ratts-
processerna som AP7 deltagit i fort tillbaka drygt
81 miljoner kronor till spararna.

Under 2019 inledde vi en juridisk process mot
Goldman Sachs och Kraft-Heinz. Malet mot Goldman
Sachs avser brister i regelefterlevnaden avseende
Overvakning av internationell ekonomisk brottslighet
(inklusive givande av mutor), penningtvatt och éver-
tradelser av Foreign Corrupt Practices Act (en ameri-
kansk federal lag som avser att stdvja internationella
korruptionsbrott). Malet mot Kraft-Heinz avser pa-
stdenden om att svarandena inte féljt gallande krav
avseende obligatoriska nedskrivningar (“impairment”)
samt att man inte heller i andra avseenden levt upp
till krav som stalls avseende korrekt informations-
givning till marknaden. Tillsammans med andra insti-
tutionella investerare hade AP7 vid utgdngen av
2019 fjorton pagaende rattsprocesser mot: Vivend,,
Petrobras, Toshiba, Volkswagen, Allergan Inc, Deutsche
Bank, Mitsubishi, Alphabet/Google, General Electric,
BHP, Steinhoff och Qualcomm, Goldman Sachs och
Kraft-Heinz.
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Det fors en livlig debatt om huruvida det ar ratt
av investerare - inte minst pensionsfonder - att
aga aktier i fossilbolag, eller om det kanske tvar-
tom vore oansvarigt att [ldmna bolagen sa att man
inte langre kan anvanda aktiedgarens rattigheter for
att forsoka paverka dem. Bade nér det galler klimatet
och andra hallbarhetsfragor har investerare en rad
olika strategier att valja mellan fér att genomféra ett
ansvarsfullt dgande, och det kan vara svart att veta
vad som ar mest effektivt. Har finns en hel del att lara
av forskningen. Nyligen publicerade jag en rapport

Avgérande for framgangsrik
agarstyrning ar trovardighet.
Emma Sjostrém, ekonomie
doktor vid Handelshégskolan
i Stockholm.



som sammanstaller resultat fran de tio senaste arens
akademiska forskning om aktivt dgande kring sociala
och miljomaéssiga fragor. Den ger flera viktiga insikter.

En myt som forskningen kan sla hal pa &r att man
skulle behdva ha en stor agarandel for att kunna
paverka bolag. Tvartom visar flera studier att for
de bolagsdialoger som varit framgangsrika sa har
agandeandelen inte varit viktig, utan det som spelar
en avgodrande roll ar istdllet trovardigheten. Den kan
byggas pa flera satt: bade genom vad aktiedgare
sager och vilka de ar. En trovérdig dialog, visar forsk-
ningen, bygger pa att investeraren kan lagga fram ett
bra “business case”, det vill sdga att kunna visa att
den foreslagna forandringen ligger i bolagets eget
ekonomiska intresse. Dessutom har det betydelse att
investeraren sjalv uppfattas som legitim, till exempel
genom att man har ett gott rykte i marknaden, att
agarrepresentanter ar tillrackligt seniora och att man
uppfattas som en serids samtalspartner.

Forskningen visar ocksa att samarbete med andra
ar till stor hjalp for att nd framgang i dialogarbetet.
Darfér ar det bra att tdnka pa vem man samarbetar
med, sa att man krokar arm med aktérer som kan
bidra till att bygga den viktiga legitimiteten och tro-
vardigheten. Plattformar som PRI tycks ocksa vara
till hjalp i paverkansprocessen; dels for att det med-
for en koordinerande funktion och méjliggér en
storre uthallighet, dels for att PRI i sig ar ett trovar-
digt namn att luta sig mot i dialogprocessen.

Huruvida det ar mer effektivt att avinvestera eller
vara kvar som dgare och paverka beror till stora delar
pa vilken slags paverkan man vill ha. Det finns inte
mycket beldgg for att bolagens aktiekurser skulle pa-
verkas negativt av avinvesteringar (“divestment”)
som i sin tur skulle férsvara bolagens verksamhet.
Man har sett att aktiekurser haft en nedgang direkt
efter att kapitaldgare annonserat att de kommer att
avinvestera, men effekten tycks kortvarig. Det som
en aktiedgare saljer kdper nagon annan. Sa det
fungerar inte pd samma satt som att bojkotta slut-
produkten, exempelvis varor i en butik, dar de totala
intakterna gar ner nar farre koper. Daremot kan
avinvesteringar vara en del i att paverka normer bade
i naringsliv, politik och civilsamhalle. Det vill sdga
vad som anses ratt och rimligt i och med att det
bidrar till att stigmatisera en bransch, sasom exem-
pelvis fossilindustrin.

Genom att stanna kvar som dgare har man sam-
tidigt méjligheter att paverka bolagen via aktie-
dgarmotioner. Vi har sett att antalet motioner kring
just klimatet 6kat med tiden, och att de ibland kan fa
hoga rostetal. Gar man tillbaka till forskningen igen
visar den dock att man har storst chans att fa gehor
for motioner som kraver storre transparens, snarare
an mer reella foérandringar. Det &r dock svart att sdga
om okad transparens i sin tur ocksa leder till battre
miljéprestanda i praktiken.

Ett perspektiv som till stora delar saknas i forsk-
ningen, men som nu boérjar horas allt mer i den all-
manna debatten, ar att forsoka paverka fossilbran-
schens tillvaxtmojligheter genom att strypa till-
gangen pa krediter. Har spelar forstas bankerna en
viktig roll. Sannolikt ar det ur klimathdnseende mer
effektivt att végra utldning till att prospektera nya
fossilfyndigheter &n att sélja sina aktier till ndgon
annan. Men inte heller detta &r en 1att fraga - sa lange
ett bolag visar positiva kassafléden sa finns sannolikt
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ocksa en investerare nagonstans i varlden som &r
beredd att forse bolaget med kapital.

Kanske ar darfor ett rimligt nasta steg for investe-
rare som vill verka for ett battre klimat att forsoka pa-
verka pa policyniva. Att inféra en global koldioxid-
skatt eller att hejda subventioneringen av fossil
energi ar fragor som investerare - inte minst univer-
sella dgare - skulle kunna driva. Att fa kapitalet att
stédja 1,5-gradersmalet innebar ocksa att mer finan-
siella medel behdver riktas till de gréna och [6snings-
orienterade affarsmodellerna, samt till de bolag
som gor en serids ansats att stadlla om. Att investera
handlar i grunden om att finansiera idag for att fa en
positiv utvaxling i framtiden, och det &r ju det hela
omstallningen handlar om.

Emma Sjéstrém
Ekonomie doktor
Handelshdgskolan
i Stockholm

Active ownership on

Rapporten sammanstaller
resultat fran de tio senaste

arens akademiska forskning
om aktivt &gande kring sociala

och miljémassiga fragor.

environmental and social
issues: What works?

A summary of the recent academic literature

Dr Emma Sjéstrom
Misum, Stockholm School of Economics
& Stockholm Sustainable Finance Centre

BDiaiog SWESF
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Foretagslobbying 2017-2019

Arbetsvillkor inom gréna naringar 2018-2020

Hallbar effektméatning 2019-2021

Klimatomstallning 2020-2022

Sedan 2014 kompletterar AP7 agar-
styrningsarbetet med I6pande temaarbeten.
Temaarbetet fordjupar och knyter samman
AP7:s nuvarande arbetsmetoder inom
utvalda sarskilt angeldgna omraden.

Genom att fokusera pa nagra teman i taget ges moj-
lighet till férdjupning och reflektion inom ett kom-
plext omrade med relevans for vara investeringar.
Varje ar lanseras ett nytt tema som loper éver tre ar.

Vid val av tema &r nagra centrala urvalskriterier
att det ska vara relevant utifran AP7:s innehav och
tillgangsslag, att AP7 kan gora rimlig skillnad pa ett
resurseffektivt satt samt att det ska finnas lampliga
kunskapspartner att samverka med.

Temat styr AP7:s prioriteringar pa flera satt under
den tid arbetet pagar och far konsekvenser bade for
arbetet med paverkansdialoger och inom arbetet
pa bolagsstdmmor. Det medfér dven ett utdkat
samarbete med andra aktérer for att paverka stan-
darder och normer inom omradet.

Tidigare avslutade teman ar Private Equity, Kli-
mat och Farskvatten. Under 2019 togs beslut om
att nasta tema fér 2020-2022 kommer att vara
Klimatomstallning. Affarsbeslut som fattas idag
i de stora klimatpaverkande foretagen kan fa avgo-
rande betydelse for klimatférandringarna och hur

stor skada de riskerar att orsaka fér nuvarande och
kommande generationer. Genom att anvénda vart
agarinflytande kan vi driva pa foéretag att fatta
ansvarsfulla beslut och darmed bidra till att skynda
pa dvergangen till ett fossilfritt samhalle.

Lobbying. Hur sdkerstaller vi att bolagens intresse-
organisationer verkar i linje med Parisavtalet? Narings-
livets inflytande dver politiska processer och beslut
i klimatfragor kan i vissa fall vara storre an bolagens
egen direkta klimatpaverkan. Las mer om temat pa
sidorna 16-17.

Arbetsvillkor i gréna naringar. Hur bidrar
kapitaldgare bast for att undvika att barnarbete
och tvangsarbete forekommer i livsmedelsfore-
tagens leverantorskedjor? Las mer om temat pa
sidorna 18-19.

Hallbar effektmatning. Under 2019 lanserade vi
temat hallbar effektméatning med syftet att undersoka
metoder som mater effekten av agarstyrning och
investeringar. Trots att efterfragan fran intressenter
och investerare ar stor ar kunskapen om kapital-
agares effekter pa en hallbar samhallsutveckling
bristfallig och det saknas vedertagna matmetoder.
Las mer om temat pa sidorna 20-21.
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lemea
Lobbying

- En oacceptabel kraft
Mot klimatet

Naringslivets inflytande 6ver politiska
processer och beslut i klimatfragor kan

vara storre an bolagens egen direkta klimat-
paverkan. 2017 beslét AP7 att inleda ett
trearigt férdjupningstema fokuserat pa
naringslivets lobbying kopplat till klimat-
lagstiftning. Pa tre ar har fragan om ansvars-
full lobbying gatt fran en icke-fraga i dialogen
mellan investerare och foretag till en sjalvklar
del av investerares analys av foretags klimat-
arbete. Allt fler av varldens stora bolag staller
nu tydliga krav pa sina intresseorganisationer
att ageraii linje med Parisavtalet.

Manga naringslivsorganisationer driver en mer negativ
klimatlobbying an féretagen som stddjer dem. Dessa
organisationer har stort inflytande éver klimatpolitiken
trots bolags officiella stéd for Parisavtalet. Vi beslot
att fokusera vart temaarbete pa en underliggande
orsak till att klimatomstallningen inte sker tillrackligt
snabbt: Naringslivets lobbying mot klimatlagstift-
ning. Foéretag bor sakerstalla att allt klimatpolitiskt
engagemang som genomfors av foretaget sjalv eller av
en medlemsorganisation stddjer Parisavtalets genom-
férande. De bor systematiskt granska sina medlems-
skap och kontrollera hurivida deras indirekta lobby-
ing ar i linje med Parisavtalet och uppratta en hand-
lingsplan fér hur de ska agera om den inte ar det.

Var malsattning med temat var att 6ka kunskapen
kring klimatlobbying och uppmuntra fler investerare
och foretag att adressera fragan. Infor temaarbetet
klimatlobbying stallde vi oss fragorna: Hur utbrett
problem ar lobbying som motarbetar klimatlag-
stiftning? Hur kan institutionella investerare som AP7
paverka bolagen att i sin lobbying verka for att infria
Parisavtalet? Hur ska AP7 agera for att paverka
normer och standarder kring klimatlobbying?

Vart arbete utvecklades genom fem faser. Fran att
initialt identifiera problemet och kartldgga vilka
andra investerare vi kunde samarbeta med inledde vi
arbetet med att paverka bolagen via dialog och att
ldgga resolutioner pa bolagens stammor. Arbetet
kring klimatlobbying har i senare faser gett resultat
hos bolagen och utvecklats fran en icke-fraga till att
bli en fradga som drivs pa bolagsstammor.

Lobbyingtemat inleddes 2017 med en kartlaggning
av hur det politiska landskapet ser ut ur ett klimat-
lobbyingperspektiv pa olika marknader. Utgangs-
punkten var den standpunkt som vi tillsammans med
andra investerare formulerade och publicerade 2015:
”Investor Expectations on Corporate Climate Lobby-
ing”. | den tydliggor vi att vi forvantar oss att foretag
stddjer en politik som gynnar en klimatomstallning,
eller atminstone inte motverkar den.

Efter att ha lagt aktiedgarmotioner om lobbying
i USA sedan 2016 lade AP7 under varen 2018,
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tillsammans med Church of England och Australian
Local Government Super, en aktiedgarmotion pa
gruvforetaget Rio Tintos bolagsstamma gallande deras
direkta och indirekta klimatlobbying via bransch-
organisationer. Fragan rérde bland annat deras med-
lemskap i organisationen Minerals Council of Australia
som aktivt motverkat Parisavtalet. Férslaget om 6kad
transparens vackte internationell uppmarksamhet
och ledde till att Rio Tinto tog vissa steg mot dkad
transparens men framférallt fick forslaget 6vriga
gruvindustrin att 6ka transparensen samt att rost-
ningsradgivare bérjade kréva det.

| USA har allt fler férslag lagts pa stammor om att
bolag ska férbattra sin redovisning kring sin lobby-
ing. AP7 réstade ja pa stammorna i 35 olika bolag om
Okad transparens kring lobbying.

Under 2018 och 2019 flyttade vi fokus till Europa.
Tillsammans med Church of Englands Pensions Bo-
ard och BNP Paribas och med stdd av IIGCC, riktade
viin 0ss pa de 55 europeiska foretag med storst klimat-
paverkan, och stallde krav pa éversyn och rapporte-
ring om hur deras indirekta och direkta lobbying inte
motverkar Parisavtalets genomférande. Atskilliga av
dessa foretag har ett utvecklat internt klimatarbete
med policys och utslappsminskningsmal, men kan
samtidigt betala stora summor till intresseorganisa-
tioner som motarbetar ett effektivt genomférande
av Parisavtalet. | foretagsdialogen var vi tydliga med
att kraven kunde komma att 1dggas som aktiedgar-
forslag pa bolagsstammorna.

Vart &garstyrningsarbete tillsammans med andra
aktiva dgare, genom rdstning pa bolagsstdmmor och
dialoger, har bidragit till att flera bolag 6kat sin trans-
parens, gjort tydligare stallningstaganden samt 6kat
styrning och uppféljning gentemot sina intresse-
organisationers arbete med klimatfragorna. En viktig
milstolpe &r att styrelser dtagit sig att inleda en regel-
bunden dversyn av sin lobbying.

Under 2019 hann sex av bolagen vi fort dialog med
publicera sina granskningar: Anglo American, Royal
Dutch Shell, BHP, BASF, Glencore och Rio Tinto. Under
2020 vantas fler rapporter publiceras.

For att kunna utvardera rapporternas innehall och
utveckla ett ramverk for ansvarsfull klimatlobbying
och rapportering av klimatlobbying inledde AP7 till-
sammans med BNP Paribas och Church of England
under 2019 ett forskningsprojekt med London School
of Economics och Chronos Group. Projektet forvantas
leverera sina forsta slutsatser under 2020.

En gladjande lardom &r att investerarsamarbetet
kring klimatlobbying har etablerat fragan som ny norm
pa hallbarhetsagendan. Under dessa ar vi adresserat
klimatlobbying tillsammans med andra aktiva dgare
har vi uppnatt konkreta resultat men mycket aterstar
for att hantera klimatlobbying, inte minst att definiera
en standard for ansvarsfull klimatlobbying.
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har férbundit sig att tydligt

. redogodra sina medlemskap
Anglo American seeks to ease fears ntresseorganisationer

D och kring de standpunkter
over fossil fuel lobby groups T T
Miner agrees commitments that will align it more closely with or_gamsatlonerrja har
with Paris climate accord skilda uppfattningar om.

= Q@ FINANCIAL TIMES

BP cuts membership ties with three

US industry lobby groups
Tema Klimatlobbying

Frén iCke'fréga ti" standard Oil major says the lobby group’s climate policies do not align with the

company’s own

Hur sakerstaller vi att bolagens intresseorganisationer
verkar i linje med Parisavtalet?
Vart arbete tillsammans med andra kapitalédgare

har utvecklats genom fem faser fran att vara en =Q FINANCIAL TIMES

icke-fraga till att vara en frdga som drivs pa = -
bolagsstammor och far bolag att agera. Shell to quit US oil IObby group

over climate change clash

Energy sector under pressure to align lobbying
with green goals

Bade BP och Shell har beslutat
att ga ur amerikanska

intresseorganisationer efter
Mot en gIObal att ha gatt igenom sina
medlemskap och kommit
standard fram till att bolagen och
intresseorganisationerna

har skilda uppfattningar
kring klimatet.

2020 The,.
Paverkansarbete Gllal‘dlan
ger resultat

Rio Tinto ready to quit Minerals
Council if it doesn't support Paris
climate targets

Miner expects industry associations to argue against coal
subsidies

2019

Driva
fSrindring Rio Tinto har tydliggjort
gentemot sina intresse-
The organisationer att de
3 lamnar om organisationerna
Guardian

uttalar sig i konflikt med

Top oil firms spending millions lobbying to Parisavtalet.
toblock climate change policies, says report
report

Ad campaigns hide investment in a huge expansion of oil and gas
extraction, says InfluenceMap

Tillsammans med flera

= Q FINANCIAL TIMES investerare har vi stéllt krav

pa bolag att tydliggora
medlemskap i intresse-

Companies asked to come clean on climate organisationer och stand-
lObinIlo punkter kring klimatet.
S

Public stance on green policies can clash with that of their industry trade groups
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Bna niringar
- Hur billig fam_

Hur kan kapitalagare bast bidra till forbatt-
rade arbetsvillkor inom gréna naringar?
Inom ramen for temat Arbetsvillkor i gréna
ndringar har vi fortsatt undersdka hur var
dgarstyrning kan bidra till FN:s attonde
globala hallbarhetsmal (SDG 8) - Ansténdigt
arbete och ekonomisk tillvaxt.

Allt fler investerare anser att ett minimikrav for
ansvarsfullt féretagande ar att respektera internatio-
nella manniskorattsnormer. Goda arbetsforhallanden
i livsmedelsforsorjningskedijan, sarskilt for smaskaliga
jordbrukare och plantagearbetare, har en direkt
koppling till flera globala utvecklingsmal (SDG).
Jordbruksarbetare som far en dréglig livsinkomst ar
mer bendgna att skicka sina barn till skolan, sdkra en
langsiktig matforsorjning for sina familjer och und-
komma fattigdom. En tillracklig inkomstniva fér en
fattig landsbygdsbefolkning bidrar ocksa till att
minska inkomstskillnaderna bade pa nationell och
global niva.

Under 2018 tog vi tillsammans med Sustainalytics
fram forstudien "Mapping labour rights issues in the
food supply chain”. Syftet var att skapa en éverblick
Over vad vi ska inrikta oss pa for att fa bast effekt och
en redogdrelse fér hur investerare kan paverka bolag
att kartldagga de framsta riskerna for krankningar av
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Migrantarbetare ar en sarskilt
sarbar grupp. Under 2019
deltog AP7 pa en studieresa
till tomatodlingar i Italien pa
temat arbetsvillkor i gréna
naringar.

MAPPING LABOUR RIGHTS ISSUES IN
THE FOOD SUPPLY CHAIN

Forstudien "Mapping
labour rights issues in the
food supply chain” kartlade
de framsta riskerna for
krankningar av arbetstagar-
rattigheter.

arbetstagarrattigheter och att férbattra sin bered-
skap att hantera dessa risker.

Nagra av slutsatserna fran forundersékningen
var att:

m Barnarbete och tvangsarbete &rtvd av
de allvarligaste méanniskorattsfragorna inom
livsmedelsproduktion.

m Migrantarbetare ir en sarskilt sarbar
grupp. Var fjarde offer fér tvangsarbete
utnyttjas utanfor sitt hemland.

B En komplex men viktig fraga att diskutera &r
att otillracklig levnadsloén &r en av grund-
orsakerna till barn- och tvangsarbete.

B Forstudien identifierade fem grédor med
férhdjda risker for tvangs- och barnarbete:
kaffe, ris, socker, te och tomater. Inom ris och
tomater ar utvecklingen inte lika positiv som
Ovriga sektorer, dar kravs en hégre medvetenhet
om vikten av goda arbetsvillkor.

AP7 f6ljde under 2019 med Sustainalytics pa besok
vid tomatodlingar i Italien med fokus pa mansk-
liga rattigheter och tvangsarbete. Enligt Oxfam &r



grundorsaken till problemet med tvangsarbete pa
tomatodlingarna prispress fran de stora kodparna.
De senaste 20-30 aren har det skett en koncentration
pa marknaden av aterforsaljare samtidigt som jord-
brukarna ar mindre och har en begransad férhand-
lingsstyrka. Det mojliggor ett system dar priset pressas
i sd stor utstrackning att jordbrukarna tvingas att
minska anstalldas |6ner till under levnadslon.

Pa ett webbseminarium for ett antal internationella
investerare och féretag i november presenterade vi
nagra av slutsatserna fran resan till Italien. Som dgare
i de stora aterforsaljarna kan vi investerare fora dia-
logen med bolagen rérande prismekanismer och
uppmuntra bolag till samarbete kring gemensamma,
schyssta leverantdrskedjor dar inkdpsavdelningen
som upphandlar varorna bor stalla krav utifran det
attonde globala hallbarhetsmalet i sin upphandling.

Vi har inlett dialoger med livsmedelsféretag glo-
balt med fokus pa de férebyggande atgarder som
féretagen kan vidta for att undvika att barnarbete
och tvangsarbete uppkommer i deras leverantors-
kedja. Under december hade vi ocksa ett fordjupat
rundabordssamtal om investerares roll i arbetet mot
tvangsarbete och barnarbete med ett antal stora
svenska féretag. AP7 arrangerade rundabordssam-
talet i samarbete med Folksam och Alecta inom
Swedish Investors for Sustainable Development.
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INGEN
FATTIGDOM

SLLUE

Liknande problem férekommer i flera leverantérs-
kedjor, for en mangd olika jordbruksprodukter.
Ett syfte med vart dialogprojekt ar att sprida goda
exempel och verkningsfulla metoder mellan regioner
och sektorer. Som universell dgare i ett stort antal
foretag och sektorer kan AP7 bidra till att sprida
erfarenheter mellan dessa bolag.

| vara dialoger med ledande livsmedelsforetag har
samarbetet Over den gemensamma leverantoérs-
kedjan sarskilt lyfts fram. Inget bolag kan ensamt
|6sa problemet utan maste samarbeta med andra
bolag och aktorer. Leverantérskedjorna ar omfat-
tande och kraver stora resurser att bevaka. Darfér
har ledande bolag skapat samarbetsforum foér en
gemensam 6versyn.

Vidare har det framkommit i dialogen att hallbar-
hetsarbetet bor ske i tatt samarbete med inkdps-
avdelningen. Inképarna boér ha en strukturerad pro-
cess for att identifiera risker for brott mot méanskliga
rattigheter och stalla ratt krav gentemot leveranto-
rerna och inte minst vara medvetna om att pressade
priser kan leda till otillrackliga I6ner langre ned
i kedjan. Inképarna ar en nyckelaktor i att leda hall-
barhetsarbetet i livsmedelsforsérjningskedjan.
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lems
Hallbar

effektmatmng

~Vad ger effekt och

langsiktig samhallsnytta?

_\ti’" : - .

Kunskapen om kapitalforvaltningens effekter
pa en hallbar samhéllsutveckling &r idag
bristfillig. Efterfragan pa redovisning av
effekter fran intressenter och investerare
sjdlva ar stor men idag finns inga allméant
vedertagna matmetoder. Under 2019 lanse-
rade vi temat hallbar effektmétning med
syftet att underséka olika metoder som
mater samhallseffekten av dgarstyrning
och investeringar.

Matningar fokuserar i dagslaget mer pa att méata port-
féljer och att ge portféljerna ett matvarde, exempel-
vis koldioxidavtryck eller antal kvinnor i styrelser. En
portfolj med ett 1agt koldioxidavtryck skulle kunna
leda tankarna till att portfoljen bidrar till positiva
samhallseffekter genom minskade utslapp, men sa ar
det inte. Det finns inga beldgg for att investerare som
sdljer av koldioxidtunga bolag for att minska den
egna portféljens koldioxidavtryck, bidrar till reella
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utslappsminskningar hos bolagen. For att vi ska fa
mindre utsldpp maste bolagen minska sina utslapp
och erbjuda produkter eller tjanster som bidrar till
utsldppsminskning. Investerare kan stddja bolagen
i den omstallningen. Vi skiljer darfér pa investera-
rens paverkan pa samhéllet genom sitt arbete
med att stédja bolagen i omstaliningen, respektive
bolagens paverkan pa samhéllet genom
utsldppsminskningar.

Temaarbetet kretsar darfér kring utvarderings-
metoder for effekten av dgarstyrning och investe-
ringar med det langsiktiga malet att kunna tydlig-
gobra samhallsnyttan.

1. | samarbete med Misum, (Mistra Center for Sustai-
nable Markets) vid Handelshégskolan i Stockholm
har Emma Sjostrom, ekonomie doktor, gjort en analys
av befintlig akademisk forskning kring agarstyrning
och sammanstallt det i rapporten “Active ownership
on environmental and social issues: What works?”.
Las mer om Emma Sjostroms resultat pa sidan 12-13.



Ar vatten lika mycket vart

i Norden som i 6knen?

Om man inte satter matdata

i en relevant kontext sager
matvardet inget. Satts det

i ett sammanhang sker istallet
en matning av effekten. De
flesta standarder idag mater
inte effekter utan enbart
avtryck. Temat Hallbar effekt-
matning syftar till att under-
soka olika metoder som mater
samhallseffekten av dgar-
styrning och investeringar
istallet for att endast kvanti-
fiera matdata.

2. Under 2019 har vara forvaltare av impactfonder
paborjat projekt for att utvérdera metoder som
mater hallbarhetseffekten av investeringar. Det ger
0ss en uppfattning om det nuvarande kunskapslaget
kring vilken matdata som finns och hur den kan
anvandas for att rakna ut hallbarhetseffekter.

Inom vara gréna mandat hos KBI Global Investors
undersoks hur investerare kan mata portféljbolagens
positiva och negativa paverkan pa miljon. Vad finns
det for matmetoder och kunskap idag som investerare
kan anvanda for att mata portféljbolagens paverkan?

Inom vart andra gréna mandat har Impax Asset
Management valt att férdjupa sig i matning av vatten
som indikator. Belastningen pa samhallet av vatten-
konsumtion varierar beroende pa den lokala till-
gangen till vatten. Darfér undersdker Impax hur man
effektivt mater vattenférbrukningens effekt pa miljon.
Hur kan investerare undersdka innehavens paverkan
pa miljon i omraden med begransad tillgang pa vatten?

AP7 Hallbarhetsredovisning 2019

Matdata utan att stallas i sin kontext ger bara ett mat-
varde, satts det i sitt sammanhang sker istallet en
matning av effekten. De flesta standarder idag mater
inte effekter utan enbart avtryck. Matvardet kan kon-
stateras men effekten av den ar oklart. Det saknas
bra och lattillgangliga metoder for att mata kapital-
forvaltningens effekter pa samhéllet. Det ar samti-
digt viktigt att investerare har tillgang till matmeto-
der for att kunna utvardera samhéllspaverkan av sina
investeringar och agarstyrning. Det &r ocksa viktigt
att investerare anvander samma metoder for battre
jamfoérelse och som mojliggdr att ansvarsfulla inve-
steringar skalas upp. Dessutom bor investerare sam-
arbeta i stoérre utstrackning for att tillsammans 6ka
patryckningen inom &garstyrningen.
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PS5 spararnas

Villkor

Spararna har ett stort informationsunder-
ldge i pensionssystemet. Under de senaste
aren har AP7 darfoér arbetat aktivt med
folkbildande kommunikation om pension
och hallbarhetsfragor. Utifran AP7:s upp-
drag kring ansvarsfragor deltar vi &ven
aktivt i debatten kring hallbarhet och
ansvarsfulla investeringar.

Var kommunikationsstrategi gar ut pa att folkbilda
kring premiepension och pensionssystemet, vidga
perspektiven och delta i debatten kring hallbarhet
och ansvarsfulla investeringar. Kommunikationens
huvuduppgift ar att starka fortroendet for AP7:s
verksamhet och produkter samt bidra till att verk-
samhetens mal uppnas. AP7 har inte nagon informa-
tion om vara sparare utan kommunikationen och
kontakterna med spararna skoéts av Pensionsmyndig-
heten, vilka dven har i uppdrag att administrera och
betala ut den allménna pensionen. Uppdragsférdel-
ningen innebar dock inte att AP7 helt avstar fran att
kommunicera.

AP7:s kommunikationsarbete. Ett skal till att
AP7 gor folkbildande kommunikationsinsatser ar att
premiepensionssystemet férsatter spararna i en val-
situation med ett stort fondutbud och eget ansvar
for sin premiepension. Manga privata aktérer mark-
nadsfor sina fonder mer eller mindre aggressivt. For
att spararna ska ha en méjlighet att géra ett med-
vetet val behdéver de nyanserad information om
premiepensionen.

Med det som utgangspunkt stélls AP7 infér en rad
kommunikationsutmaningar. Pensionssystemet ar
komplext och svart att kommunicera pa ett enkelt
satt och det kravs ett visst engagemang fran mot-
tagaren for att informationen ska na fram. Samtidigt
tycker manga sparare att pensioner ar ett krangligt
omrade och manga som har langt kvar till pensionen
kan uppleva ett |dgt engagemang.

AP7:s sparare har lagre inkomster och utbildnings-
niva an genomsnittet. Det beror till stor del pa att
vi har en stor del unga sparare som automatiskt hamnar
i forvalsalternativet nar de bérjar arbeta, vilket gor
kommunikationen an mer angeldgen. Den har mal-
gruppen ar i minst lika stort behov av information
som den mer engagerade gruppen som ar road av
kapitalforvaltning.

AP7:s malgrupp och kanaler. Den dvergripande

malgruppen for den externa kommunikationen &r
vara 6ver 4 miljoner sparare. Mgjligheten att na ut till
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en sa bred och stor malgrupp via till exempel annon-
sering i breda kanaler som tv och dagspress ar av
resursskal inte mojligt. Darfér har vi segmenterat
malgruppen och forsdker nd dem pa ett kostnads-
effektivt satt via digitala kanaler.

Sedan flera ar tillbaka har vi successivt 6kat insat-
serna for att na spararna via egna kanaler, som till
exempel var blogg Férvalt, webbplatsen samt sociala
medier. Fér den externa kommunikationen ar aven
journalister och finansbranschen viktiga malgrupper,
da de via massmedier och som opinionsbildare indi-
rekt nar ut till spararna. Andra centrala aktorer att
halla en |6pande dialog med &r Finansdeparte-
mentet, Finansinspektionen, Riksdagens pensions-
grupp och Pensionsmyndigheten.

Genom att sprida information och folkbilda om
privatekonomi, pensionssystemet och AP7 Safa pa
ett Iattillgangligt satt, arbetar vi for att spararna ska
fa ett bra beslutsunderlag. Ingen ska behdéva kanna
sig tvingad att valja men alla ska ha ett sa bra under-
lag som mojligt for att fatta medvetna beslut kring
sin premiepension. Via bloggen Foérvalt efterstravar
vi att folkbilda och erbjuda spararna nyanserade och
informativa texter kring hallbarhet, kapitalférvaltning
och pensionssparande. Vi har i var kommunikation
under aret okat tillgangligheten av information pa
var blogg genom ny layout och mera filmmaterial.
Under 2019 inledde vi dven var Podd-Safa om bete-
endeekonomi, rationellt beslutsfattande och hur
hjarnan fattar beslut.

Via AP7:s blogg Forvalt
efterstravar vi att folkbilda
och erbjuda spararna
nyanserade och tanke-
vackande texter kring
hallbarhet, kapitalforvaltning
och pensionssparande.

Pa ap7.se samt i digitala
medier har vi under aren
arbetat med att folkbilda om
premiepensionssystemet.

Har du inte #premiepensio

Allt du behdver veta om din premiepension.

Pa max fem minuter.

WU SPPNAR JAD KUVERTET
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hjérnforskare

och sa sa den: |"
«Du har inte blivit uppdaterad pa 40 000 ar!

Under 2019 lanserade vi var
podd "Podd-Safan” med
inbjudna experter om

beteendeekonomi, rationellt e N ) . .
beslutsfattande och hur Tillganglighet och transparens ar ledstjarnor i AP7:s kommunika-

emotionella Vi &r nar vi Fionsarbete. Vi efterstravar sa langt det ar m§j|igt att aktivt

fattar beslut. informera om verksamheten, beslut och motiv samt stalla upp
foér kommentarer nar de efterfragas. Om nagon information inte
kan lamnas ut offentligt ska anledningen till det vara tydlig och
kunna motiveras av myndigheten. Det finns dock en rad lagar
som satter granser fér kommunikationen, sdsom upphovsratts-
lagen, tryckfrihetsférordningen, GDPR, samt offentlighets-
och sekretesslagen.

Vikten av 6ppenhet s
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AP7

AP /s klimat-
relaterade risker

- Varldens klimatrisker ar

AP7/:s klimatrisker

AP7 ar val medveten om riskerna kopplade till att ha
ett brett universellt &gande med &gande i fler an
3000 bolag varlden 6ver. Effekten pa varldsekonomin
vid en misslyckad hantering av klimatriskerna beddéms
som astronomiska. Eftersom AP7 investerar i ett sa
stort antal féretag spridda over varldens alla sekto-
rer, branscher och regioner ar vara risker kopplade till
klimatférandringar i stort sett samma som de som
finns samlade i hela den globala ekonomin. AP7:s
langsiktiga uppdrag, att skapa god avkastning och
ge vara sparare goda pensioner, &r darmed beroende
av implementeringen av Parisavtalet och att den
globala marknaden langsiktigt utvecklas hallbart.

For att paverka den finansiella risken i vart globala
agande driver AP7 i samtliga vara dgarstyrnings-
processer pa for implementeringen av Parisavtalet,
med malet att minska de globala utslappen av vaxt-
husgaser. AP7:s framsta bidrag ar att vara en enga-
gerad &gare. Som universell, langsiktig &gare och
statlig pensionsfond har AP7 battre mojligheter &n
manga andra investerare att vara med och ta fram
normer och metoder for hela marknaden samt att
implementera dessa brett hos bolag varlden over.
For att na framgang forutsatter det att vi samverkar
med andra investerare och samhallsaktorer.

Battre redovisning av de underliggande bolagens
klimatrelaterade risker ar grundldggande for att kunna
hantera riskerna i aktieportféljen. 2017 lanserades
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) som har fatt ett stort genomslag och blivit
vagledande for hur féretag battre ska kunna identi-
fiera och redovisa sina klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter. AP7 stddjer TCFD och arbetar
for 6kad transparens fran vara portfoljbolag.

AP7 mater koldioxidavtrycket. De 6ver 3 000 bolagen
i AP7:s portfolj slapper ut cirka 8 miljoner ton
koldioxidekvivalenter matt i Scope 1 och 2, utslapp
fran bolagens direkta verksamhet, vilket ar i linje
med jamforelseindex. Om berdkningarna inkluderar
Scope 3, det vill sédga utslappen fran vardekedjan
bade i leverantérsledet och forbrukningen av bola-
gens produkter, slapper bolagen ut 31 miljoner ton
koldioxidekvivalenter, jamfért med jamforelseindex
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som slapper ut 36 miljoner ton. Skillnaden kan
bero pa att vi har exkluderat bolag som bryter
mot internationella konventioner som Sverige
har skrivit under, bland annat Parisavtalet.

AP7 har under 2019 gjort en klimatscenarioanalys
som ger en teoretisk bild dver hur bolagens gemen-
samma utslapp skulle se ut och foérhalla sig till Paris-
avtalet om var portfélj idag skulle vara oférandrad
i framtiden. Sannolikheten &r mycket 13g att bolags
vikt i varldsindex kommer att vara oférandrad men
genom var scenarioanalys far vi information om de
bolag i portféljen dar vi kan gora storst nytta som
dgare. Det vill sdga de bolag som bidrar med storst
utsldpp och risken att tvagradersmalet overskrids.
AP7:s innehav inom kraftférsorjning och energi ar de
sektorer som star for storst andel av utslappen med
cirka 49 procent. Av scenarioanalysen framgar att
16 procent av bolagen, baserat pa bolagsvéarde, har
atagit sig att uppna internationella klimatmal sdsom
Parisavtalet. 22 procent har inget mal éverhuvud-
taget vilket ar en klimatrisk i sig. Den laga andelen
foretag som har satt upp mal i linje med Parisavtalet
speglas dven i andra matningar. Transition Pathway
Initiatives analys for 2020 visar att 6ver 80 procent
av de mest klimatpaverkande foretagen inte har
anpassat sin verksamhet till tvagradersmalet.

Omstallningsrisker

Under utfasningsprocessen av fossila branslen ur
ekonomin, och omstallningen till ett mer klimatsmart
sambhalle, kommer vissa foretag i AP7:s globala portfolj
att missgynnas och andra féretag att gynnas. Efter-
som AP7 investerar i ett stort antal bolag i ett stort
antal olika branscher och lander har vi minskat vara
sparares exponering mot varje enskilt féretags risker.
Genom att AP7:s svartlistningsprocess utesluter
bolag som agerar i strid med Parisavtalet, kan det
antas att var exponering mot foretag som missgynnas
av omstallningen &r ndgot mindre &n den expone-
ringen vart jamforelseindex har. -
For att uppna tvagradersmalet 2030 behover
energiproduktionen fran fossila branslen minska med
en tredjedel till forman for en 6kad andel fornybar
energi enligt klimatscenarioanalysen som baseras pa

Eftersom AP7 investerar i ett
sa stort antal foretag spridda
over varldens alla sektorer,
branscher och regioner ar
vara risker kopplade till
klimatférandringar i stort sett
samma som for den globala
ekonomin.

Koldioxidavtryck (tCO.e)
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aktieportfolj arilinje med
jamforelseindex.
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data fran IEA. For att uppna tvagradersmalet till ar
2050 maste fossila branslen minska ytterligare och
uppga till mindre an 10 procent 2050. D& AP7 &r en
universell dgare ar detta scenario samstammigt dven
med den globala energiférbrukningen. For att andelen
fornybar energi ska lyckas 6ka med narmare 300
procent och sta for 40 procent av den globala energi-
produktionen till 2030 och 60 procent till 2050 maste
energibolagen stélla om produktionen fran fossila
kallor och 6ka investeringarna i fornybar energi.

AP7:s arbete fér att uppna

malen i Parisavtalet

AP7:s klimatarbete syftar till att minska utsldppen
fran den reala ekonomin genom att arbeta med vara
underliggande portféljbolag. Baserat pa informationen
i var scenarioanalys for vi dialog och staller krav pa
bolagen att verka for att Parisavtalet uppnas samt att
de upprattar en handlingsplan fér hur det ska genom-
foras. Genom att inkludera Parisavtalet i var norm-
granskning ar vi med i utvecklingen av var granserna

Energiproduktionsexponering

AP7:s
portfolj

Fossila brénslen

Index

Kéarnkraft

Tvagradersmalet Tvagradersmalet

Energiproduktion i AP7:s
portfdlj, index och scenario
for att uppna tvagraders-
malet. Fossila branslen som
energikalla maste minska
dramatiskt for att uppna
tvagradersmalet 2030 och
2050. Da AP7 &r en universell
dgare ar detta scenario
samstammigt dven med den
globala energiférbrukningen.

Kalla: ISS ESG. Scenario
baserad pa data fran IEA.

scenario 2050 .
Index pa MSCI ACWI.

scenario 2030

Fornyelsebart

AP7 Hallbarhetsredovisning 2019

gar for ett acceptabelt beteende i klimatfragan. Vi for
dialog med féretag i var portfolj som vi identifierat
som sarskilt viktiga for en omstallning, exempelvis
inom energisektorn och gruvindustrin. Vi har ett antal
pagdende paverkansprojekt som fokuserar pa olika
aspekter av foretags klimatpaverkan. Klimat fort-
satter ocksad att vara en av vara fokusfragor pa
bolagsstammor dar vi oftast rostar for klimatférslag
och aven lagger egna aktiedgarmotioner i sarskilt
angelagna fragor. Sedan 2016 ar Parisavtalet en av
de normer vi utgar fran i var svartlistningsanalys.
Bland annat har bolag svartlistats da de agerar i strid
med Parisavtalet genom att utvinna olja pa Arktis
eller motarbetar klimatlagstiftning.

For narvarande finns det ingen forskning som
tyder pa att en omférdelning av investeringar fran
energibolag i portféljen skulle bidra till att minska de
fysiska globala koldioxidutslappen. Vi tror darfor att
vi astadkommer den storsta effekten genom aktiv
dgarstyrning. Ett exempel ar féretags klimatlobby-
ing, dar motioner som vi lagt i samarbete med andra
investerare har lett till att féretag granskar sitt med-
lemskap i branschorganisationer som utévar lobby-
ing mot férankringen av Parisavtalet i lagstiftningen.

Genom att AP7 i sin aktiva férvaltning utnyttjar
mdjligheten att finansiera verksamheter som erbjuder
|6sningar pa klimatproblem har vi dven 6kat expone-
ringen mot verksamheter som antas gynnas av en
omstallning. AP7 har sa kallade "gréna mandat” i for-
valtningen av samtliga tillgangsslag (aktier, rantor
och onoterade aktier). AP7:s investering i gréna obli-
gationer 6kade under 2019 med 40 procent till dver
2,5 miljarder kronor. Cirka 10 procent av vart onote-
rade kapital utgors av Clean Tech (miljoteknik), vilket
motsvarar 1,2 miljarder kronor.

25



AP7

1USUUD|AUUOY- M)

26

Om redovisningen

GRI-redovisningen avser perioden 1januari-31 decem-
ber 2019 och omfattar hela myndighetens verksamhet.
AP7 avger hallbarhetsredovisning arligen och den
senaste redovisningen publicerades pd www.ap7.se
den 15 maj 2019. Inga vasentliga férandringar i myn-
dighetens uppdrag eller dess vardekedja som for-
anleder justeringar i denna redovisning har skett
sedan dess. Redovisningen ar upprattad i enlighet
med GRI Standards: niva Core och har ej omfattats
av extern granskning. AP7 har aven tagit intryck av
rekommendationerna fran Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) om redovisning
av klimatrelaterade risker men redovisar i dagsldaget
inte helt enligt ramverket.

Ett GRI-index finns pa sidorna 30-31i hallbarhets-
redovisningen.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar
Johan Florén, Chef kommunikation och dgarstyrning,
08-412 26 64. Hallbarhetsrapporten for 2019 ar upp-
rattad i enlighet med Sjunde AP-fondens principer
for hallbarhetsrapportering som motsvarar de som
framgar av arsredovisningslagen.

Redovisningens innehall

Redovisningens innehall baseras pa en vasentlighets-
analys fran 2014 som uppdaterades 2017. Med utgangs-
punkt fran tidigare analyser och intervjuer, kompletterat
med omvarldsbevakning avseende trender, drivkrafter
och utmaningar, genomférde en intern arbetsgrupp
under 2017 en preliminar kalibrering av relevanta
hallbarhetsamnen.

Initialt identifierades AP7:s nyckelintressenter,
dvs. de grupper som har storst intresse av AP7:s
verksamhet och for vilka det dmsesidiga inflytandet
ar betydande. Intressentanalysen gav vid handen att
nyckelintressenterna utgors av:

B Huvudman

B Karnleverantorer

m Medarbetare

m Pensionsmyndigheten
B Sparare

Darefter genomfordes en prioritering dar nyckel-
intressenternas formodade uppfattning om utvalda
hallbarhetamnen stalldes mot amnets ekonomiska,
sociala eller miljomé&ssiga paverkan. Prioriteringen
resulterade i féljande urval av relevanta
hallbarhetsfragor.

m Ekonomiskt resultat

m AP7:s uppdrag och fortroende

m Produktportfélj: impactinvesteringar

m Folkbildning om pensioner

m Aktivt dgande

B Transparens

m Anti-korruption

m Efterlevnad av lagar, forordningar och riktlinjer

Representanter for nyckelintressenterna (exkl. intres-
sentgruppen Sparare) gav i djupintervjuer sin syn pa
urvalet av hallbarhetsfragor och pa AP7:s hallbarhets-
arbete. Intressenterna fick méjlighet att foérbereda
sig pa fragestallningarna genom att i forvag ta del av
ett frageformuldr. Asikter fran den anonyma intressent-

gruppen Sparare inhamtades genom att ta intryck av
inkomna fragor och synpunkter till AP7 under 2017.
Sammanfattningsvis bekraftade intressenterna urvalet
av hallbarhetsfragor och deras synpunkter fordjupade
och breddade vasentlighetsanalysen. | ett avslutande
arbetsmote, i vilket férutom arbetsgruppen aven bola-
gets vd, samt chefen fér kommunikation och dgar-
styrning deltog, faststélldes de prioriterade hallbarhets-
fragorna enligt ovan. Nyckelintressenterna komplet-
terades med intressentgruppen Samarbetspartner.

Vad sager intressenterna?

Tabellen pa nasta sida beskriver AP7:s nyckelintres-
senter, formerna for AP7:s dialog med respektive
intressentgrupp samt de fragestallningar som ar i fokus.

AP7 samverkar och har regelbundna kontakter
aven med andra intressentgrupper, vilka relativt
nyckelintressenterna har lagre grad av intresse och
inflytande 6ver AP7 och myndighetens hallbarhets-
arbete och -redovisning:

m Forskare, som AP7 kan samverka med for att
generera kunskap om ansvarsfulla investeringar
och finansmarknader.

m Finansinspektionen, som har tillsynsansvar
6ver AP7:s verksamhet och till vilka AP7 arligen
rapporterar.

m Frivilligorganisationer, som uttrycker intresse
for specifika sakfragor och for hur AP7 allmant
arbetar med ansvarsfulla investeringar.

m Branschkollegor, som tillsammans med AP7 driver
utvecklingen inom ansvarsfulla investeringar.

Verksamhetsstyrning

Som en del av verksamhetsplanen faststaller AP7:s
styrelse varje ar en dgarpolicy. Den anger hur AP7
ska utdva den dgarfunktion som féljer av aktieinne-
haven i AP7 Aktiefond. Agaransvaret bygger pa tre
huvudomraden: styrning for miljo- och etisk hansyn,
samt bolagsstyrning (ESG). AP7 utvecklar [6pande
processerna inom &garstyrningsomradet med rikt-
linjerna och styrdokument for &garstyrningsprocessen.

Riktlinjerna for agarstyrning beskriver hur AP7
som aktiedgare, inom ramen for uppdraget, paverkar
bolagen att ta ansvar for hallbarhet, etik och god
bolagsstyrning. Riktlinjerna for agarstyrning konkre-
tiseras i ett antal vd-instruktioner for réstning,
offentlig svartlistning, grupptalan och férdjupnings-
teman. Styrelsen har dlagt vd att ta fram en klimat-
strategi vilket gjordes under det tematiska klimat-
arbetet 2015-2017.

Chefen fér kommunikation och agarstyrning har
det dvergripande ansvaret fér AP7:s arbete med
ansvarsfulla investeringar.

En ESG-kommitté bestaende av representanter for
agarstyrning, administration och férvaltningsorgani-
sationen bereder vissa ESG-arenden for beslut i led-
ningsgruppen. ESG-kommittén &r ocksa ett samver-
kansorgan for ESG-fragor och syftar till att framja
samordning och integrering av ESG inom AP7:s olika
avdelningar. Kommittén sammantrader en gang per
kvartal eller vid behov. Vilka bolag som ska svartlistas
beslutas av styrelsens arbetsutskott som ocksa kan
involveras i andra fragor av sarskild betydelse.

Samtliga medarbetare &r alagda att félja AP7:s
etiska riktlinjer, som lagger stor vikt vid de anstalldas
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Intressentgrupp Beskrivning

Form for dialog

AP7

Fragestillningar

Huvudman
om AP-fonder ger AP7 sitt férvaltnings-
uppdrag.

Finansdepartementet, som ansvarar fér ~ Lépande dialog och arliga
utvarderingar

kontroll och uppféljning av AP7:s
verksamhet.

Riksdagens pensionsgrupp, som via lagen Lépande dialog

AP7:s uppdrag och fortroende
Ekonomiskt resultat

AP7:s uppdrag och fortroende
Lagefterlevnad
Ekonomiskt resultat

Karnleverantérer

utfor tjignster at AP7.

Externa forvaltare, som gor placeringar Lopande dialog och arliga
fér AP7:s rékning eller som pa annat satt  utvarderingar

AP7:s uppdrag och fértroende
Aktivt agande
Impactinvesteringar
Transparens

36 anstallda, som tillsammans
utfér AP7:s uppdrag.

Medarbetare

Medarbetarsamtal och
-undersokningar

AP7:s uppdrag och fértroende

Pensionsmyndigheten Myndighet som samverkar med AP7
genom att kanalisera kapital in i fonderna
och hantera pensionsutbetalningar.

Loépande dialog

AP7:s uppdrag och fértroende
Folkbildning
Ekonomiskt resultat

Samarbetspartner, Aktoérer som bidrar till AP7:s kompetens-  Inom ramen fér pagaende AP7:s uppdrag och fértroende

ex. Sida utveckling och i AP7:s férdjupningsarbeten. samarbeten Aktivt agande
Impactinvesteringar

Sparare 4,2 miljoner svenskar vars pensionskapital Lopande kontakt med individuella Ekonomiskt resultat

foérvaltas av AP7.

sparare som stéller fragor, men &ven

Aktivt agande

arliga undersokningar for atttaredapa  Folkbildning
hur svenska folket stéller sig i olika
pensionsrelaterade fragor.

upptradande och reglerar vad som géller i fraga om
exempelvis representation och gavor, upphandlingar,
bisysslor och eventuella intressekonflikter. Riktlinjerna
syftar till att undvika att medarbetarna eller deras
narstaende far fordelar i kraft av anknytningen till
AP7, eller hamnar i en konflikt mellan fondens och
egna privata intressen. Samtliga medarbetare
bekraftar arligen att de tagit del av fondens etiska
riktlinjer. Under 2018 genomfordes en utbildning for
samtliga medarbetare kring korruption. AP7:s affars-
partner har informerats om de etiska riktlinjerna
genom att AP7:s etiska policy omnamns i forvalt-
ningsavtalen och finns tillganglig pa hemsidan.
Genom AP7:s styrelseantagna dgarpolicy (Rikt-
linjer for &garstyrning) atar vi oss att folja FN:s Global
Compacts principer, OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nella foretag och OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning.

Medlemskap och frivilliga

overenskommelser

AP7 forhaller sig till féljande medlemskap eller frivilliga
riktlinjer som man har undertecknat:

B UN Principles for Responsible
Investments (UNPRI)

m Carbon Disclosure Project (CDP)

B International Corporate Governance
Network (ICGN)

m Sveriges forum for hallbara investeringar (Swesif)
W Extractive Industries Transparency Initiative (EITI)

m Institutional Investors Group on
Climate Change (IIGCC)

m Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD)

m Global Investors for Sustainable
Development (GISD)

m Transition Pathway Initiative (TPI)

AP7 som arbetsgivare

AP7 &r en statlig myndighet. Vid utgangen av 2019 var
antalet medarbetare 36, varav 17 kvinnor och 19 man.
Samtliga ar tillsvidareanstallda och omfattas av kollek-
tivavtal BAO-JUSEK (SACO). Myndigheten ar baserad
pa Vasagatan i Stockholm och har inga kontor ute

i landet. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige
aven om placeringar gors i aktier éver hela varlden.
Vd &r Richard Grottheim. Ledningsgruppen bestar av
sju personer, varav tre kvinnor och fyra man. Under
2019 har en person l[amnat sin anstallning och tre
personer anstallts. Fér AP7 ar det viktigt att medar-
betarna trivs och att ratt kompetens finns inom myn-
digheten. Samtliga medarbetare har under aret haft
utvecklingssamtal med sin narmaste chef.

Om AP7Z7:s klimatrisker

AP7 far enligt lag endast investera i aktier och rante-
bdrande papper. Merparten av spararnas pengar inve-
steras pa den globala aktiemarknaden. Klimatforand-
ringarna medfor risker for finanssektorn som kan delas
in i tva huvudsakliga kategorier: fysiska risker och
omstallningsrisker. De fysiska riskerna ar de risker som
foljer av 6kad global medeltemperatur, stigande havs-
nivaer och mer frekvent extremvéader. Omstallnings-
riskerna ar de som foljer av vergangen till ett koldioxid-
snalt samhalle dér konsumtionsmaonster férandras,
nya produkter ersatter gamla, och klimatpolitiken
skarps. Omstallningsrisken ar saledes en konsekvens
av samhallets atgarder for att hantera de fysiska
klimatriskerna.

Omstéllningsrisken raknas som en finansiell risk da
vardet pa vissa foretag kommer att minska nar atgar-
der vidtas for att bland annat fasa ut fossila branslen
ur ekonomin. Investerare kan hantera omstallnings-
risker genom att minska exponeringen mot verksam-
heter som riskerar att paverkas negativt av omstall-
ningen och dka exponeringen mot verksamheter som
férvantas gynnas av den. For att anpassningarna ska
ge ett finansiellt mervarde kravs dock att investeraren
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har battre férutsattningar an évriga marknaden att
vardera och agera pa omstallningsriskerna.

Eftersom AP7 investerar i ett sa stort antal féretag
spridda Over alla branscher och regioner, ar de fysiska
risker och omstallningsrisker som ar kopplade till vart
innehav i stort sett desamma som de som finns sam-
lade i hela den globala ekonomin.

Fysiska risker

Den storsta risken for att AP7 misslyckas med det
langsiktiga uppdraget att skapa god avkastning och
ge vara sparare goda pensioner, ar risken att varlden
inte lyckas uppna tvagradersmalet. Detta eftersom
det skulle innebara att de fysiska effekterna av
klimatférandringarna skadar den globala tillvaxten
och ekonomin.

De ekonomiska varden som riskerar att ga om intet
vid en misslyckad hantering av klimatriskerna ar
astronomiska. Uppskattningar har raknats i hundra-
tusentals miljarder kronor. Eftersom AP7 investerar
i det varde som skapas av hela den globala ekonomin
ar vara portfoljers utveckling beroende av att den
globala marknaden langsiktigt utvecklas hallbart.

Forskningen har svart att pavisa nagra effekter
pa foretagens underliggande klimatpaverkan av att
investerare avyttrar foretag ur sina aktieportféljer.
| och med att transaktioner sker pa en andrahands-
marknad, paverkar inte transaktionen i normala fall
det underliggande féretagets kapitalfléde. | normal-
fallet krdvs det att investeraren aktivt kommunicerar
om sin transaktion for att ens ge en signal till fore-
taget. Aktier kan séljas och kbpas manga ganger
utan att nagon agare utnyttjat sitt inflytande for att
forsdka minska klimatpaverkan fran de underlig-
gande verksamheterna.

AP7:s framsta bidrag for att hantera de verkliga
klimatriskerna ar att vara en engagerad agare. Det ar
genom att aktivt paverka foretagen, verksamheter
och hela marknaden vi investerar i som vi kan ge ett
bidrag till att minska utslappen av vaxthusgaser till
atmosfaren och hantera klimatriskerna.

Som universell, ldngsiktig &gare och statlig pen-
sionsfond har AP7 battre mojligheter &n manga andra
investerare att arbeta med normer och metod-
utveckling for hela marknaden. Genom var agarstyr-
ning och metodutveckling driver AP7 i samtliga
agarstyrningsprocesser aktivt pa fér en implemente-
ring av Parisavtalet, som konkretiserar FN:s klimat-
konvention. For att na framgang forutsatter det att
vi samverkar med andra investerare och samhalls-
aktorer och anvander alla dgarstyrningsverktyg vi
har tillgangliga.

Vart dgarstyrningsarbete sker i flera former. Sedan
flera ar tillbaka bedriver vi ett fokusarbete om effek-
terna av foretags klimatlobbying, dar vi driver fragan
om féretags redovisningsansvar av sitt politiska pa-
verkansarbete. Vi foérvantar oss att de foretag vi inve-
sterar i inte motverkar Parisavtalets implementering.
Under 2017 svartlistade vi for forsta gangen foretag
som agerar i strid med Parisavtalet. Genom att inklu-
dera Parisavtalet i var normgranskning ar vi med och
tolkar var grénserna gar for ett acceptabelt beteende
i klimatfragan. Vi for direkt dialog med ett antal fore-
tag i var portfolj som vi identifierat som sarskilt viktiga
for en omstallning. Vi har ett antal pagaende paver-
kansprojekt som fokuserar pa olika aspekter av fore-
tags klimatavtryck. Klimat fortsatter ocksa att vara
en av vara fokusfragor pa bolagsstammor dar vi

oftast rostar for klimatférslag och dven lagger egna
aktiedgarmotioner i sarskilt angelagna fragor.

Vid sidan av att paverka genom &gande, kan AP7
bidra till finansiering av klimatlésningar. Den system-
forandring vi star infér kraver innovationer och
investeringar inom alla sektorer. Vi tror att vart
investerade kapital kan gora nytta for klimatet genom
att finansiera klimatinnovationer och |6sningar ny
koldioxidsnal ekonomi. Pa sa satt kan AP7 bidra
till att driva pa en omstallning av ekonomin, bade
i var roll som aktiv dgare och genom vara riktade
investeringar.

Omstallningsrisker

Under utfasningsprocessen av fossila branslen ur
ekonomin, och omstallningen till ett mer klimatsmart
samhalle, kommer vissa foretag i AP7:s globala port-
folj att missgynnas och andra féretag att gynnas.
Eftersom AP7 investerar i ett stort antal foretag i ett
stort antal olika branscher och lander minskar vara
sparares exponering mot varje enskilt féretags risker.

Genom att AP7:s svartlistningsprocess utesluter
ett antal bolag som agerar i strid med Parisavtalet,
kan det antas att var exponering mot foretag som
missgynnas av omstallningen dr mindre an den
exponering vart jamforelseindex har.

AP7 utnyttjar i sin aktiva forvaltning mojligheten
att finansiera verksamheter som erbjuder I6sningar
pa klimatproblem och har darmed 6kat expone-
ringen mot verksamheter som antas gynnas av en
omstallning. AP7 har investerat i sa kallade "gréna
mandat” i samtliga tillgangsslag (rantor, noterade
och onoterade aktier). AP7:s investering i gréna
obligationer 6kade med 40 procent under 2019 till
2,5 miljarder kronor. Ungefér 10 procent av vart
onoterade kapital utgérs av Clean tech (miljéteknik),
vilket motsvarar 1,2 miljarder kronor.

Klimattema och klimatlobbying
Under trearsperioden 2015-2017 genomférde AP7
ett férdjupat temaarbete i klimatfragan. Syftet med
klimattemat var att utreda hur AP7 genom sina
investeringar, sitt dgararbete och sin roll i samhallet
pa ett meningsfullt och resurseffektivt satt skulle
kunna gora skillnad for klimatférandringarna.
Klimattemat har resulterat i att vi under 2017 inte-
grerade klimatrisker i samtliga AP7:s dgarstyrnings-
processer och under 2018 i samtliga tillgangsslag.
Parisavtalet har implementerats i vara agarstyrnings-
processer genom att agerande i strid med avtalet
ingar i var halvarsvisa svartlistning. Vi har initierat
dialogprojekt riktade mot fossilbolag och inom AP7:s
lobbyingtema driver vi att foretag maste ta ansvar
for sitt politiska engagemang i klimatfragan.

AP7 mater koldioxidavtrycket

Under 2019 matte AP7 for sjatte aret i rad det samlade
koldioxidavtrycket fér AP7:s aktiefond. Koldioxidav-
trycket ger en uppfattning om hur stora de direkta ut-
slappen ar fran de underliggande foretagen i AP7:s ak-
tiefond, men det finns begransningar i informationens
anvandbarhet, se faktaruta pa nasta sida.

AP7 stodjer en metodutveckling pa marknaden och
driver sjalv ett utvecklingsarbete med férvaltare for att
mata och félja upp klimatpaverkan av investeringar.
Aktiefonden férvaltade 617 miljarder kronor per sista
december 2019 och utgjorde 92 procent av AP7:s



totala férvaltade kapital. Tva procent av aktiefonden
utgdrs av onoterat privat kapital som ej ingar i mat-
ningen. AP7:s koldioxidavtryck har beréknats pa inve-
steringarna i noterade aktier vilket utgér 88 procent av
AP7:s totalt forvaltade kapital.

Analysen gjordes av Your SRI/Southpole och
omfattar utslapp motsvarande scope 1och 2 enligt
GHG Protocol. Berakningar har gjorts utifran 59 procent
rapporterade och 41 procent uppskattade utslapps-
data fran féretagen i portféljen. Den sektor som
bidrog mest till AP7:s koldioxidavtryck var kraftfor-
sorjning, vilken stod for 35 procent av avtrycket.
Materialindustrin utgjorde 31 procent, medan energi-
sektorn stod for 13 procent.

1. Det absoluta koldioxidavtrycket for AP7 Aktiefond,
motsvarande dgd andel av bolagens sammanlagda
utslapp matt i ton CO»e var 8 miljoner. Det ar i linje
med vart jamforelseindex MSCI ACWI, vars totala
koldioxidavtryck vid samma tidpunkt var 9 miljoner
ton CO»e.

2. Koldioxidintensiteten, dar absolut koldioxidavtryck
relateras till agarandel av bolagens marknadsvarde
for AP7 Aktiefond, var 14 ton CO5e per miljon kronor.
MSCI ACWI vid samma tidpunkt: 15 ton CO»e per
miljon kronor.

3. Koldioxidintensiteten, dar absolut koldioxid-
avtryck relateras till dgarandel av bolagens
omsattning var 21 ton CO»e per miljon kronor,
MSCI ACWI: 22 ton COe per miljon kronor.

4. Koldioxidintensitet, viktat medeltal, dar bolagens
koldioxidsintensitet i férhallande till omsattning
multipliceras med bolagets andel av portféljen
baserat pa marknadsvarde var 38 ton COe per
miljon kronor. MSCI ACWI vid samma tidpunkt var
39 ton CO5e per miljon kronor.

Sedan 2015 har AP7 och buffertfonderna AP1-AP4
samt AP6 en samverkansgrupp med representanter
fran varje AP-fond som verkar for att samordna fon-
dernas redovisning av koldioxidavtryck. Gruppens
forslag till standardisering har anammats bade
i Sverige och internationellt. Olika dataleverantérers
tjanster kring koldioxidindikatorer for olika tillgangs-
slag har utvarderats och en fortsatt utveckling pagar
inom detta omrade. AP-fonderna har darfér valt att
avvakta med samordningen kring fler tillgangsslag.
Eftersom AP7:s forvaltade kapital till sa stor del
utgors av noterade aktier, redovisar vi anda per sista
december 2019 klimatavtrycket fér cirka 90 procent
av vara investeringar.

| ramverket som Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) tagit fram rekommen-
deras investerare att rapportera koldioxidavtryck
med indikatorn koldioxidintensitet, viktat medeltal.
| detta matt beréknas koldioxidavtrycket genom att
multiplicera bolagens andel i portfoljen (baserat pa
marknadsvarde) med bolagets koldioxidintensitet
i forhallande till omsattning och sedan addera dessa.
| detta matt har alltsa &garandel ingen betydelse. For
att vara i linje med TCFD:s rekommendationer beslu-
tade AP-fonderna under 2017 att aven inkludera
denna indikator (nr 4 ovan) i rapporteringen.

AP7 och de andra AP-fonderna ar positiva till att
mata och redovisa investeringars klimatutslapp, som

AP7

en del i ett bredare klimatarbete. Utdver redovisning
av koldioxidavtryck, vill vi bidra till utvecklingen av
ytterligare matt som kan stddja investerare och bolag
att hantera klimatrelaterade risker och mgjligheter.

Faktarutan nedan visar hur koldioxidavtryck ger
viktig kunskap till investerare, men att det ocksa
finns begransningar.

Koldioxidavtryckets férdelar

Ge underlag for att beddma vissa klimatrelaterade
finansiella risker sasom ett pris pa koldioxid.

Kan utgdra en grund for bolagspaverkan sasom
krav pa utslappsminskningsmal, riskhantering, af-
farsstrategier och transparens.

Forbattrar AP-fondernas transparens och paverkar
naringslivet till 6kad transparens och datakvalitet.

Koldioxidavtryckets begransningar

Mater inte investeringarnas totala klimatpaverkan

eftersom:

- Endast vissa utslapp inkluderas

- Utslappsdata fran bolag inte ar fullstandig

- Endast vissa tillgangsslag mats

- Besparingar av utslapp genom produkter och
tjanster inte réknas in

- Information om fossila reserver inte ingar.

Mater inte en portfdljs totala klimatrisker, sasom fy-
siska risker vid extremvader, 6versvamning och
torka eller konsekvenser av 6kad lagstiftning kring
energieffektivisering. Koldioxidavtryck ar inte hel-
ler ett matt pa en portfoljs totala klimatmojligheter
eller hur val en portfolj ar positionerad mot en 6ver-
gang till ett koldioxidsnalt samhélle.

Mater inte vad som kravs for att uppna tvagraders-
malet och ger ingen vagledning om hur investerare
kan bidra till att uppna det. Ett ensidigt fokus pa
enskilda portféljers minskade koldioxidavtryck ris-
kerar darfor att rikta uppmarksamhet fran faktiska
utslappsminskningar och hur investerare kan moj-
liggora l6sningar for en koldioxidsnal ekonomi.
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GRI Standard Kommentar Sidhanvisning

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Sjunde AP-fonden (AP7)
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 4-5
102-3 Huvudkontorets lokalisering Stockholm
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform A
102-6 Marknadsnarvaro 4-5
102-7 Organisationens storlek A
102-8 Information om anstallda 27
102-9 Leverantorskedja AP7 har ett mindre antal

leverantorer, av framst forvaltnings-

och analystjanster. Leverantorerna

kommer huvudsakligen fran

Storbritannien och USA. Riskerna

i leverantorsledet beddéms darmed

vara laga.
102-10 Storre forandringar i organisationen och dess vardekedja 26
102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning AP7 bedriver ingen tillverkande

verksamhet, men beaktar

forsiktighetsprincipen genom

att indirekt integrera den som

en del av sin kravstallning.
102-12 Externa stadgar, principer och initiativ 27
102-13 Medlemskap i organisationer 27
Strategi och analys
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 3
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy 4,26-27
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 26-27, AR 27-28
Intressentrelationer
102-40 Intressentgrupper 26
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 27
102-42 |dentifiering och urval av intressenter 26-27
102-43 Metoder for samarbete med intressenter 27
102-44 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 27
Redovisningsmetodik
102-45 Enheter som inkluderas i redovisningen 26
102-46 Process for att faststalla redovisningens innehall och avgransningar 26
102-47 Fragor som indentifierats som vasentliga 26
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran Inga korrigeringar fran tidigare

tidigare redovisningar redovisningar har skett 2019.

102-49 Vasentliga forandringar jamfort med tidigare redovisningar 26
102-50 Redovisningsperiod 26
102-51 Datum for senaste redovisning 26
102-52 Redovisningscykel 26
102-53 Kontaktperson for rapporten 26
102-54 Uttalande om redovisningens éverensstammelse med GRI Standards 26
102-55 GRI-index 30-31
102-56 Extern granskning 26
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GRI Standard Relevanta Sidhanvisning
hallbarhetsémnen

EKONOMI

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

103-1/2/3 Fragans vasentlighet och avgransningar, hallbarhetsstyrning och uppféljning 24-29

201-2 Ekonomisk paverkan av klimatférandringarna Produktportfélj: impact-

investeringar, Aktivt agande 24-25, 27-29
GRI 205: Anti-korruption 2016

103-1/2/3 Fragans vasentlighet och avgransningar, hallbarhetsstyrning och uppféljning 26-27
205-2 Kommunikation och utbildning kring policies och

arbetssatt rorande anti-korruption Anti-korruption, Transparens 26-27
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder Inga rapporterade fall av

korruption under 2019.

SOCIALT
GRI 414 inkl. GRI 308: Leverantorsutvarderingar 2016
103-1/2/3  Fragans vasentlighet och avgransningar, hallbarhetsstyrning och uppféljning 26-27,32

308-1, 414-1 Andel nya leverantérer som utvarderats enligt
kriterier for socioekonomisk eller miljopaverkan Aktivt dgande 32

GRI FS: Produktportfoljen

FS6 Produktportféljens fordelning per region, storlek

och sektor Transparens ap7.se
FS8 Ekonomiskt varde av produkter och tjanster

med sarskilda miljomassiga syften Produktportfolj:impactinvesteringar ~ 28-29

GRI FS: Aktivt dgande

FS10 Andel och antal bolag i portféljen som den

redovisande organisationen har interagerat med

avseende miljo-/sociala fragor Aktivt dgande 10-12
FSN Andel av forvaltat kapital som omfattas av positiv

eller negativ miljomassig eller social screening Aktivt dgande 32

GRI FS: Granskning
DMA Omfattning och frekvens av revisioner for att

utvérdera implementering av miljo-/sociala

policyer och riskbedémningar Aktivt dgande, Transparens, Efter-

levnad lagar, férordningar, riktlinjer 32

GRI FS: Samhalle
FS14 Initiativ for att forbattra tillgangligheten till

finansiella tjanster fér missgynnade

grupper i samhallet Uppdrag & fortroende, Folkbildning 22-23

Sidhdnvisning till redovisning enligt TCFD:s rekommendationer

Styrning Strategi Riskhantering Mal och nyckeltal
a) 26-28 24-25,27-28 24-25,27-28 28-29
b) 26 24-25,27-28 24-25,27-28 *
® = 24-25,27-28 24-25,27-28 *

*AP7 gor inga berakningar av kontorsverksamhetens klimatpaverkan fran Scope 1- och Scope 2-aktiviteter,
eftersom denna paverkan bedéms vara marginell relativt klimatpaverkan fran investeringar.

XOPUI= D)
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Hur arbetar AP7 med
hallbarhet? Och andra
vanliga fragor.

32

Med 4 miljoner sparare ar det ett
antal fragor kring var dgarstyrning
som dr aterkommande. Nedan har
vi besvarat nagra av dessa.

Vilket huvudsyfte har ni med ert hallbar-
hetsarbete? Vart huvudléfte till spararna ar att
skapa bra avkastning och att anvanda var dgarmakt
for att bidra till en hallbar utveckling. Vi utgar fran de
internationella konventioner som Sverige har under-
tecknat nar det galler milj¢, manskliga rattigheter,
arbetsratt och antikorruption. Pa sa satt ligger det
val i linje med rattsuppfattningen hos den breda be-
folkningsgrupp som spararna utgér utan att ta hansyn
till sociala, religidsa och ekonomiska sarintressen.

AP7 ar en universell agare, vad innebar det
for er agarstyrning? Eftersom hallbarhetsutma-
ningarna ar globala ser vi det som en stor férdel att
kunna paverka brett i globala systemfragor. Vi har
darfér bland annat valt att vara en aktiv dgare och
rosta pa bolagsstdmmorna i alla ver 3000 bolag vi
ar dgare i. Som universell dgare vill i férsta hand pa-
verka normer och standarder for féretagsansvar som
bidrar till en mer hallbar marknad i stort.

Med det langsiktiga och breda globala dgandet
kan viivar dgarstyrning jobba med fragor som &r vik-
tiga for hela branscher over flera generationer och
inte bara for enskilda bolag. Det innebér att vi ocksa
kan samarbeta med andra universella agare for att
framja att foretagen tar ansvar for konsekvenserna
av sin verksamhet och effekterna pa omvarlden.

Vad ar AP7:s strategi for ansvarsfulla inve-
steringar? AP7: s strategi for ansvarsfulla investe-
ringar utgar fran de tva huvudsakliga satt som vi kan
bidra till en hallbar utveckling; att vara en aktiv dgare
och att investera i hallbarhetsldsningar.

Som &gare &r vart framsta verktyg att rosta pa
bolagsstémmorna i alla de bolag vi dger. Genom att
samarbeta med andra kapitaldgare som delar vara
varderingar har vi dven mojlighet att fa stérre genom-
slag. Genom att agera norm-, incident- och tema-
baserat kan vi uppna bred och djup paverkan i var
agarstyrning nar vi kombinerar verktygen rostning,
dialog, juridiska processer och svartlistning.

Det andra sattet som AP7 kan bidra till en hallbar
utveckling ar att investera i verksamheter inriktade
pa hallbarhetslosningar. AP7 har investeringar
i gréna obligationer, onoterade miljéteknikbolag och
gréna investeringsmandat i bdrsnoterade bolag.

AP7 har innehav i vissa branscher sasom
fossilbolag dar vissa andra exkluderat sek-
torn, hur resonerar ni kring det? Vi ar 6ver-
tygade om att som hallbar investerare har man storst
mojlighet att paverka dessa bolag genom att &ga
aktierna och paverka i sin agarroll. Det finns mycket
investeringsvilligt kapital i varlden sa risken &r stor
att om de inte har &gare som vardesatter hallbarhet
kommer bolagen att ta mindre ansvar.

Hur arbetar AP7 med extern férvaltning?
Med intern forvaltning menas att placeringsbesluten
fattas och verkstédlls av egna anstallda forvaltare.
Med extern forvaltning menas att placeringarna goérs
av sarskilt anlitade utomstaende kapitalforvaltare,

ofta storre specialiserade firmor. AP7 anvander sig
av extern forvaltning for majoriteten av vart for-
valtade kapital. | avtalen med vara leverantérer av
externforvaltning kraver vi att de uppfyller AP7:s
krav pa hallbarhet som till exempel férbjuder investe-
ringar i bolag som AP7 har svartlistat. Vi for en konti-
nuerlig dialog med vara externa forvaltare och goér
arliga utvarderingar av samtliga vara externa forval-
tare inklusive eventuella nya férvaltare. AP7 har valt
att inte dverlata dgarstyrningen av de bolag vi éger
pa de externa forvaltarna utan AP7 skoter sjalv rost-
ning pa bolagsstdmmor, bolagsdialoger, screening
och svartlistning av bolag samt juridiska processer.

Vilka lagkrav paverkar AP7:s arbete med
ansvarsfulla investeringar? AP7 lyder under
EU:s sa kallade UCITS-direktiv vilket begransar vilka
tillgdngsslag vi kan investera i. AP7 kan darfor inte
investera direkt i fastigheter, skog, infrastrukturprojekt
eller andra alternativa investeringar, utan investerar
enbart i aktier och rantebarande papper. Enligt lagen
om AP-fonder ska AP7:s kapitalférvaltning ske ute-
slutande i spararnas intresse. Naringspolitisk eller
annan politisk hansyn ska inte tas. AP7 ar till skillnad
fran andra AP-fonder forhindrad att rosta pa bolags-
stdmmor i svenska bolag. Hansyn till miljé och etik
ska tas i AP7:s forvaltning, utan att avkall gors pa det
Overgripande malet om hog avkastning. Eftersom
vi inte ser att det finns nagon motsattning mellan
avkastning och hallbarhetshansyn, ger lagen oss
goda mojligheter att bedriva en ansvarsfull kapital-
férvaltning.

Hur stor andel av AP7:s forvaltade kapital
omfattas av krav pa ansvarsfull férvalt-
ning? Allt vart kapital omfattas av krav pa ansvars-
full kapitalforvaltning. AP7 investerar i tre tillgangs-
slag: noterade aktier, onoterade aktier och rante-
barande papper. Aktier utgoér cirka 90 procent av
kapitalet och onoterade aktier endast en brakdel av
andelen aktier. AP7 stéller krav pa att vara forvaltare
av onoterade bolag tar hallbarhetshansyn i forvalt-
ningen, och vi har en sarskild utvarderingsprocess for
dem. AP7 har riktlinjer for vara ranteinvesteringar
som férhindrar investeringar i obligationer utgivna
av auktoritara regimer eller av svartlistade bolag.
Idag investerar AP7 enbart i svenska bostads- och
statsobligationer samt svenska gréna obligationer.
Hela var noterade aktieportfdlj screenas tva ganger
om aret for normkrankningar och aktier relaterade till
karnvapen. Svartlistningen géller for alla vara till-
gangsslag och uppdateras tva ganger om aret.

Var kan jag hitta mer information om AP7:s
arbete med ansvarsfulla investeringar?

B P3 AP7:s webbplats kan du l&sa var blogg och
om vart hallbarhetsarbete. Déar finns ocksa vara
tidigare hallbarhetsredovisningar och arsredovis-
ningar, www.ap7.se

B P3 Swesifs hemsida kan du ladda ner hallbarhets-
profiler éver AP7:s rantefond och aktiefond
www.hallbarhetsprofilen.se

B AP7 rapporterar arligen till PRI. Du kan ladda ner
var rapport, AP7 Rl Transparency Report, har:
www.unpri.org/ap7/866.article


https://www.ap7.se
https://hallbarhetsprofilen.se/index.html
https://www.unpri.org/ap7/866.article

Bolagsstamma En bolagsstamma eller ars-
stdmma ar ett aktiebolags hdgsta beslutande organ.
Pa en bolagsstamma far alla som &ger aktier i bola-
get vara med och fatta beslut om bolaget. En bolags-
stdmma utser styrelsen och beslutar om olika strate-
giska fragor. Pa en bolagsstémma kan en aktiedgare
framféra sina asikter och stélla fragor till féretagets
ledning samt Idgga egna aktiedgarfdrslag (se Motion,
aktiedgarforslag).

ESG Star for Environmental, Social, Governance. Ett
samlingsbegrepp som refererar till att hansyn tas till
miljé, manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter
och bolagsstyrningsfragor i investeringar.

Extern forvaltning Med extern férvaltning menas
att placeringarna gérs av sarskilt anlitade utom-
staende kapitalforvaltare enligt AP7:s riktlinjer och
kriterier.

Fysiska klimatrisker Med fysisk klimatrisk menas
de negativa konsekvenser for den globala ekonomin
som klimatférandringarna medfér i form av hdjda
havsnivaer, 6kad genomsnittlig nederbord och 6kat
inslag av extremvader.

Hallbara investeringar Ett samlingsbegrepp for
olika hallbarhetsstrategier som investerare anvander
med olika syften.

Intern férvaltning Med intern férvaltning menas
att placeringsbesluten fattas och verkstalls av egna
anstallda foérvaltare.

Klimatrisker Med klimatrisk menas risken for det
finansiella systemet kopplat till klimatférandringen.

Motion, aktiedagarforslag De allra flesta for-
slagen pa bolagsstammorna ldggs av bolagens sty-
relse sjalva, men investerare kan dven lamna in egna
motioner fér omrdstning. En aktiedgarmotion ar ett
skriftligt forslag pa en atgard som aktiedgaren vill att
bolaget ska genomféra. Méjligheten att 1dgga egna
aktiedgarforslag varierar stort mellan olika lander
och regleras i nationell lagstiftning. | USA har det
varit relativt enkelt for aktiedgare att ldgga motioner,
medan det har varit svarare i manga europeiska lander.
AP7 har lagt aktiedgarmotioner om klimatfragor
sedan bolagsstammosasongen 2016 i bade USA och
Europa tillsammans med andra aktiedgare.

AP7 Hallbarhetsredovisning 2019

Normscreening En metod som |6pande bevakar
bolags efterlevnad av internationella konventioner
inom milj6, manskliga rattigheter, arbetsratt och anti-
korruption. Bolag som rapporteras bryta mot interna-
tionella konventioner fangas upp och analyseras.

Omstallningsrisker Med omstallningsrisk menas
de negativa konsekvenser for den globala ekonomin
som sker till féljd av striktare lagar och regler inom
klimatomradet i syfte att minska koldioxidutslappen.

Proxyrostning Proxyrostning betyder att en dgare
rostar for sitt innehav i ett bolag, pa distans via ett
ombud med fullmakt, nar dgaren av aktierna inte kan
vara narvarande pa bolagsstdmman. AP7 har innehav
i dver 3000 bolag runt om i varlden och réstning pa
bolagsstammor sker genom proxyrdstning.

Svartlistning Svartlistning ar ett satt for AP7 att
astadkomma en patryckningseffekt pa bolag vars
beteende vi vill férandra. AP7 offentliggér tva ganger
per ar namnen pa de bolag vi svartlistar, tillsammans
med skalen for uteslutningen. Vi fortsatter foéra dialog
med foretagen aven efter svartlistningen och ar tyd-
liga med vilka atgarder vi behover se for att hava
svartlistningen och investera i foretaget igen. Pa sa
satt skiljer sig svartlistning fran ren avyttring som
inte syftar till beteendeférandring hos enskilda bolag.
Syftet med svartlistningen ar att skapa incitament
till férandring.

Universell agare En universell dgare investerar
langsiktigt i hela marknaden. D&rfor &r systemiska
problem som klimatférandringar sarskilt angelagna
for en universell dgare. Som universell dgare vill AP7
i forsta hand paverka normer och standarder som
bidrar till en mer hallbar marknad i stort. Utifran
dessa normer kan vi sedan engagera oss i de enskilda
bolagen vi dger.

Agarstyrning Genom att dga aktier far en investe-
rare ett inflytande 6ver bolaget. Det inflytandet
anvander AP7 genom att bedriva ett aktivt paver-
kansarbete gentemot bolagen. Vi arbetar idag med
fyra olika paverkansmetoder som ofta samverkar:
rosta pa bolagsstémmor och ldgga motioner,
paverkansdialoger, offentlig svartlistning och juri-
diska processer.
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/2 bolag som inte delar
vara varderingar...

AECOM Involvering i karnvapen. AES CORP Krankningar av manskliga rattigheter och miljénormer i samband med ett dammbyggnads-
projekt i Panama. AIRBUS SE Involvering i karnvapen. AURORA CANNABIS, INC Involvering i cannabis. AVICHINA INDUSTRY & TECH-
NOLOGY Krankningar av manskliga rattigheter genom foérsaljning av vapen till Burma. BABCOCK INTERNATIONAL GROUP PLC Involve-
ring i karnvapen. BAE SYSTEMS PLC Involvering karnvapen. BARRICK GOLD CORP Krankningar av miljonormer i samband med gruvdrift
i Chile och Argentina. BHARAT HEAVY ELECTRICALS LTD Krankningar av miljdnormer genom konstruktion av kolkraftverk i anslutning
till varldsarvsklassad nationalpark. BHP GROUP PLC/LTD Krankningar av miljonormer och manskliga rattigheter i samband med en
dammolycka i Brasilien. BOEING CO Involvering i karnvapen. BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT INC, Involvering i kdrnvapen. BWX
Technologies Involvering i karnvapen. CANOPY GROWTH CORP Involvering i cannabis. CHINA SHIPBUILDING INDUSTRY CO Involve-
ring i karnvapen. COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS (CEMIG) Krankning av manskliga rattigheter i samband med damm-
byggnadsprojekt i Brasilien. CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS Krankningar av manskliga rattigheter i samband med ett dammbygg-
nadsprojekt i Brasilien. CHINA RAILWAY GROUP LTD Krankningar av arbetstagares rattigheter i Kina. CINTAS CORP Krankningar av
arbetstagares rattigheter i USA. DEUTSCHE TELEKOM AG Krankningar av arbetstagares rattigheter i USA. ELBIT SYSTEMS LTD Produk-
tion av klustervapen samt forsaljning av krigsmateriel som anvands i krankningar av manskliga rattigheter i Israel. ENBRIDGE INC Krank-
ningar av manskliga rattigheter i samband med konstruktion av oljeledning i USA. ENTERGY CORP Agerar i strid med Parisavtalet genom
att motverka klimatlagstiftning i USA. EVERGY, INC Agerar i strid med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. EXXON
MOBIL CORP Agerar i strid med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. FLUOR CORP Involvering i karnvapen. FORTIVE
CORP Involvering i karnvapen. GAZPROM PJSC Agerar i strid med Parisavtalet genom utvinning av arktisk olja i Ryssland. GENERAL
DYNAMICS CORP Involvering i karnvapen. HANWHA CORP Involvering i klustervapen och personminor. HITACHI ZOSEN CORP Involve-
ring i karnvapen. HONEYWELL INTERNATIONAL INC Involvering i karnvapen. HUNTINGTON INGALLS INDUSTRIES INC Involvering
i kdrnvapen. INCITEC PIVOT LTD Krankningar av manskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade Vastsahara. INDOFOOD
SUKSES MAKMUR Krankningar av arbetstagares rattigheter i Indonesien. JACOBS ENGINEERING GROUP INC Involvering i karnvapen.
JBS SA Krankningar av arbetstagares rattigheter i USA och Brasilien. KOREA SHIPBUILDING & OFFSHORE ENGINEERING Krankningar
av arbetstagares rattigheter i Sydkorea. L3HARRIS TECHNOLOGIES INC Involvering i karnvapen. LARSEN & TOUBRO LTD Involvering
i karnvapen. LEIDOS HOLDINGS INC Involvering i kdrnvapen. LEONARDO SPA Involvering i kdarnvapen. LOCKHEED MARTIN CORP
Involvering i karnvapen, klustervapen och personminor. LUKOIL PJSC Krankningar av miljdnormer i samband med oljeutvinning i Ryssland.
MARATHON PETROLEUM CORP Krankningar av manskliga rattigheter i samband med konstruktion av oljeledning i USA. NORTHROP
GRUMMAN CORP Involvering i kdrnvapen. NUTRIEN Krankningar av méanskliga rattigheter genom import av fosfat fran det ockuperade
Vastsahara. NTPC LTD Krankningar av miljonormer genom konstruktion av kolkraftverk i anslutning till varldsarvsklassad nationalpark.
PEABODY ENERGY Agerar i strid med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. PHILLIPS 66 Krankningar av manskliga
rattigheter i samband med konstruktion av oljeledning i USA. POSCO Krankningar av arbetstagares rattigheter i Turkiet. POSCO
INTERNATIONAL CORP Krankningar av arbetstagares rattigheter i Turkiet. RAYTHEON CO Involvering i karnvapen. RENAULT SA Krank-
ningar av arbetstagares rattigheter i Turkiet. REPSOL SA Krankningar av manskliga rattigheter i samband med ett gasutvinningsprojekt
i Peru. ROLLS-ROYCE HOLDINGS PLC Involvering i karnvapen. ROSNEFT OIL CO Krankningar av miljonormer i samband med oljeutvin-
ning i Ryssland. ROYAL DUTCH SHELL PLC Krankningar av miljénormer och manskliga rattigheter i samband med oljeutvinning i Nigeria.
SAFRAN SA Involvering i karnvapen. SERCO GROUP PLC Involvering i kdrnvapen och krankningar av manskliga rattigheter i samband
med drift av flyktingférlaggningar i Australien. SGL CARBON SE Involvering i kdrnvapen. SK INNOVATION CO LTD Krankningar av
manskliga rattigheter i samband med ett gasutvinningsprojekt i Peru. SOUTHERN CO Agerar i strid med Parisavtalet genom att mot-
verka klimatlagstiftning i USA. TATA POWER CO LTD Involvering i kdrnvapen. TC ENERGY CORP Agerar i strid med Parisavtalet genom
storskaligt oljeledningsprojekt i USA och Kanada. TEXTRON INC Involvering i klustervapen. THALES SA Involvering i kdrnvapen.
T-MOBILE US INC Krankningar av arbetstagares rattigheter i USA. TOSHIBA Involvering i kdrnvapen. UNITED TECHNOLOGIES CORP
Involvering i karnvapen. VALE SA Krankningar av manskliga rattigheter i samband med dammbyggnadsprojekt i Brasilien samt krankningar
av miljénormer och manskliga rattigheter efter en dammolycka i Brasilien. WALMART INC Krankningar av arbetstagares rattigheter i USA.

AP7 investerar i de bolag som pa ett godtagbart sitt féljer kraven i de internationella
konventioner som Sverige har skrivit under och som kommer till uttryck i FN Global
Compacts tio principer, vilka beskriver féretags ansvar for manskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljo och korruption. AP7 svartlistar féretag som deltar i utveckling
och produktion av kirnvapen. Fran och med granskningen i december 2016 &r
Parisavtalet till FN:s klimatkonvention en av de normer vi utgar fran i var analys.
De 72 féretagen ovan ar svartlistade och exkluderade per december 2019.
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