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1. Inledning

Regeringen beslutade den 20 april 2009 om riktlinjer for anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i foretag med statligt &gande?, vilka galler for
AP-fonderna. Enligt regeringens riktlinjer ska styrelserna i AP-fonderna
besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska vara forenliga med regeringens riktlinjer. Uppgifter om
ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i arsredovisningen for
Sjunde AP-fonden.

Av lagen (2004:46) om vardepappersfonder? framgar ocksa att fondbolag
ska ha ett ersattningssystem som framjar en sund och effektiv
riskhantering och att ett fondbolag, inom ramen for ersattningssystemet,
ska uppratta och tillampa en erséttningspolicy. Vidare anges att
arsberattelserna (for vardepappersfonderna) ska innehalla uppgifter om det
sammanlagda ersattningsbelopp, fordelat pa fasta och rorliga ersattningar,
som fondbolaget betalat ut till sin personal samt om efterlevnaden och
vasentliga forandringar av fondbolagets ersattningspolicy.
Finansinspektionen har meddelat narmare féreskrifter om utformningen av
ersattningssystemet®,

2. AP7:s beddmning av de olika reglernas férenlighet
och beslut om deras tillampning

AP7 gbr beddémningen att regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare kan tillampas parallellt med fondforeskrifterna
(2013:9), sarskilt som informationsgivningen enligt regeringens riktlinjer
avser arsredovisningen for fondbolaget, medan informationskravet enligt
foreskrifterna géaller de forvaltade fonderna.

Enligt fondforeskrifterna stalls krav pa att ett "betydande” fondbolag ska ha
en ersattningskommitté som ska utféra en oberoende bedémning av
fondbolagets riktlinjer for ersattningar och tillampningen av dem. Enligt

1
http://www.regeringen.se/contentassets/fd30f181c4cb42a594068219e2657f90/rik tl
injer-for-anstallningsvillkor-for-ledande-befattningshavare-i-foretag-med-statligt-
agande

22kap. 17 c
3 FFFS 2013:9, 8 a kap
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styrelsens bedémning bor AP7 betraktas som ett betydande fondbolag,
med h&nsyn tagen till de forvaltade vardepappersfondernas storlek och
verksamhetens komplexitet. Ordféranden och 6vriga medlemmar i
ersattningskommittén ska inga i fondbolagets styrelse, men far inte inga i
dess verkstallande ledning. Enligt nuvarande ordning bereder VD
ersattningar for anstéllda i den verkstéllande ledningen, ansvariga for
kontrollfunktionerna och évriga medlemmar av AP7:s ledningsgrupp (se
definitioner nedan). Enligt styrelsens uppfattning har denna ordning tjanat
verksamheten val. Rorlig 16n, diskretionara pensionsformaner, ersattningar
i form av andelar i vardepappersfonder, bilférmaner m.m. férekommer inte
inom AP7, vilket innebar att erséattningssystemet bor betraktas som mindre
komplext. VD har ocks4, enligt styrelsens uppfattning, bast forutsattningar
att beddma enskilda medarbetares bidrag till verksamhetens maluppfylinad
i det dagliga arbetet. Da foreskrifterna i denna del inte &r bindande for AP7
gor styrelsen darfor bedomningen att det ar lampligt att géra avsteg fran
foreskrifterna® pa sa satt att VD adjungeras till ersattningskommittén i
fragor som inte ror ersattning till VD sjalv och bereder ersattningar till den
verkstallande ledningens medlemmar, ansvariga for kontrollfunktionerna
samt 6vriga medlemmar av AP7:s ledningsgrupp genom att tillhandahalla
beslutsunderlag for ersattningskommitténs vidare beredning infér beslut av
styrelsen. Styrelsens beslut innebar ocksa att VD aven fortsattningsvis
beslutar om ersattningar till fondens dvriga anstéallda inom ramen fér det
totala utrymme styrelsen faststaller.

3. Relevanta definitioner och AP7:s beddmning av
vilka personalkategorier som ska omfattas av
ersattningssystemet

3.1 Definitioner

Eréattningspolicy (detta dokument): Grunder och principer for hur ersattning
ska faststallas, tillampas och féljas upp samt foér hur ett fondbolag
definierar vilka anstallda som kan paverka riskprofilen for fondbolaget och
for varje férvaltad vardepappersfond.

Ersattning: Alla ersattningar och formaner fran fondbolaget till en anstalld.
Med ersattningar och formaner fran fondbolaget avses t ex kontant 16n och
andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av andelar i en

4 AP7:s styrelse har i dokumentet Riktlinjer for intern styrning och kontroll, senast
faststalld den 13 juni 2019, uttalat att avsteg fran fondforeskrifterna, i den del de
inte ar bindande for AP7, far géras om skalen for avstegen dokumenteras.
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vardepappersfond, eller ett instrument som uppnar motsvarande
intressegemenskap som andelar i en vardepappersfond,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag eller bilférmaner.

Verkstéllande ledning: VD och dennes stallféretradare samt andra
personer med personalledningsansvar i ett fondbolags ledningsgrupp eller
liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller VD.

Medlemmar i AP7:s ledningsgrupp: Personer, utdver den Verkstallande
ledningen, som fran tid till annan utses av VD att inga i AP7:s
ledningsgrupp.

Anstéllda i ledande strategiska befattningar: Anstéllda som, utéver den
verkstallande ledningen, leder och ansvarar for den dagliga verksamheten i
fondbolaget, t ex anstallda som ansvarar for portféljférvaltning, personal,
administration eller marknadsforing.

Risktagare: En anstalld som tillhdr en personalkategori som i tjansten kan
utdva ett vasentligt inflytande Over riskprofilen for ett fondbolag eller en
forvaltad vardepappersfond. Det galler normalt alla anstéllda som kan inga
avtal eller ta positioner for fondbolaget eller for en forvaltad
vardepappersfond, eller pa annat séatt paverka fondbolaget eller den
forvaltade vardepappersfondens risk.

Kontrollfunktioner: Ett fondbolags funktion for eller funktioner for
riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller motsvarande.

Sarskilt reglerad personal: Den verkstallande ledningen, samt anstéllda
som ingar i féljande personalkategorier, savida fonden inte kan motivera att
de inte kan utdva ett vasentligt inflytande pa riskprofilen for fondbolaget
eller de forvaltade vardepappersfonderna:

1) anstéallda i ledande strategiska befattningar,

2) anstéllda med ansvar for kontrollfunktioner,

3) risktagare,

4) anstallda vars totala ersattningar uppgar till, eller 6verstiger, den
totala ersattningen till nagon i den verkstallande ledningen.
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3.2 AP7:s beddomning av vilka personalkategorier som
omfattas av ersattningssystemet och vars ersattningar
darmed ska redovisas i arsberattelserna for fonderna

3.2.1 Verkstéallande ledning

- VD

- Vice VD

- Administrativ chef

- Chef kommunikation och agarstyrning

3.2.2 Medlemmar i AP7:s ledningsgrupp

- De personer som ingar i den verkstallande ledningen
- Riskansvarig®

- Regelverksansvarig®

- HR-ansvarig

3.2.3 Anstéllda i ledande strategiska befattningar
Inga anstallda, utdver de som anges ovan, beddmes tillhéra denna kategori.

3.2.4 Risktagare

AP7 har beddmt att samtlig personal som férvaltar del av
vardepappersfonderna, eller som har ett bestammande inflytande 6ver den
strategiska portfdljens utformning, betraktas som risktagare, vilket innebar
att anstallda i AP7:s férvaltningsorganisation bedéms tillhdéra denna
kategori.

3.2.5 Kontrollfunktioner

- Riskansvarig
- Regelverksansvarig

3.2.6 Sarskilt reglerad personal

Samtliga anstéllda enligt avsnitt 3.2.1 — 3.2.4 beddms tillhéra denna
kategori. Inga 6vriga anstallda inom AP7 beddms tillhéra denna kategori.

5 Regelverksansvarig har en rddgivande roll i ledningsgruppen
6 Riskansvarig har en radgivande roll i ledningsgruppen



Riktlinjer for ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor
Version 2020:1

Dokumentansvarig: HR-ansvarig

Faststélld av styrelsen 2020-06-11

Ersatter beslut av styrelsen 2019-06-13
7(11)

4. Styrelsens ansvar och beredning av
ersattningsfragor genom styrelsens
ersattningskommitté

4.1 Styrelsens ansvar

Styrelsen beslutar om:

- Riktlinjer for ersattningar

- Totalt I6neutrymme for AP7 vid arlig I6nerevision

- Ersattningar till den verkstallande ledningen

- Ersattningar till anstallda med 6vergripande ansvar fér nagon av
kontrollfunktionerna

- Ovriga medlemmar av AP7:s ledningsgrupp

- Erséttningar till anstallda som har en total erséattning som uppgar
till, eller Gverstiger, den totala erséattningen till nagon i den
verkstallande ledningen

- Atgarder for att félja upp tillampningen av AP7:s riktlinjer for
ersattningar (se nedan).

AP7:s efterlevnad av regeringens riktlinjer for ledande befattningshavare
foljs arligen upp av AP7:s externa revisorer, vilka utses av regeringen.
AP7:s styrelse ska verka for att denna uppféljning aven avser uppféljning
av AP7:s interna riktlinjer for ersattningar. Om sa inte sker ska styrelsen
tillse att uppfoljning gors av nadgon av kontrollfunktionerna.

4.2 Styrelsens erséattningskommitté

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté (se dokumentet
Arbetsordning for styrelsen) for beredning av erséattningsfragor som ror den
verkstéllande ledningen, ansvariga for kontrollfunktionerna 6vriga
medlemmar av AP7:s ledningsgrupp samt anstéllda som har en erséttning
som minst uppgar till samma niva som nagon i den verkstéallande
ledningen, samt for uppfdljning och kontroll av riktlinjerna for ersattning.
Ersattningskommittén bestar av ordféranden och vice ordforanden. VD
adjungeras till kommittén, men deltar inte i fragor som ror ersattning till VD
sjalv.

Erséattningskommittén ska tillse att den har tillracklig kunskap om och
erfarenhet av frdgor om erséttning, riskhantering och kontrollfunktioner.
Ytterligare styrelseledamdoter kan adjungeras till ersattningskommitténs
moten om sa bedéms lampligt.
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Ersattningskommittén ansvarar ocksa for att analysera de risker som ar
forknippade med AP7:s ersattningssystem. Pa grundval av analysen ska
ersattningskommittén bedéma om kretsen av "sarskilt reglerad personal”
(se avsnitt 3.2) ar tillracklig eller om den bor utvidgas.

Vid beredning av styrelsens beslut i ersattningsfragor ska hansyn tas till de
langsiktiga intressen som galler for fondandelsagare och Gvriga
intressenter samt till allmanhetens intresse. Detsamma galler VD:s beslut
om erséattningar till 6vriga anstéllda (se avsnitt 2 ovan), vilka ska rymmas
inom det av styrelsen beslutade totala I6neutrymmet vid I6nerevision.

5. AP7:s riktlinjer for ersattningar
Dessa riktlinjer ska tillampas for alla anstéllda i AP7:s verksamhet.
5.1 Utgangspunkter for AP7:s ersattningssystem

AP7:s ersattningssystem ska utformas pa ett sadant satt att det inte hindrar
AP7 att uppfylla sin skyldighet att agera utifran fondandelsagares och
sparares gemensamma intresse. Ersattningssystemet ska bidra till god etik
och organisationskultur och ska ocksa framja en sund och effektiv
riskhantering sa att risktagande utéver vad som beslutats av styrelsen,
eller VD genom delegering, inte uppmuntras. Erséattningssystemet ska
utformas sa att intressekonflikter undviks’.

Av dessa anledningar tillampas inte rorliga ersattningar och diskretionéra
pensionsférmaner inom AP7:s verksamhet.

5.2 Overgripande principer for ersattningar och oévriga
anstallningsvillkor

L6n och dvriga anstallningsvillkor for anstallda vid AP7 ska sammantaget
vara rimliga och val avvagda i forhallande till de krav som stalls pa den
anstéllde och de utférda arbetsprestationerna. Lén och andra erséttningar
ska vara konkurrenskraftiga men inte loneledande i forhallande till
jamforbara institut utan praglas av mattfullhet.

Vid nyanstalining och l6nerevision ska en bedémning géras som visar att
de 6vergripande principerna ar uppfyllda. Som stod for denna bedémning

7 AP7 har inte identifierat nagra intressekonflikter kopplade till
ersattningssystemets utformning.
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ska en oberoende part aterkommande jamfora de anstalldas
ersattningsvillkor med statistik for relevanta aktorer inom finansbranschen.

AP7 tillampar i alla ersattningsfragor den sa kallade "farfars-principen”,
vilket innebar att respektive chef foérankrar l6nesattningsbeslut fér de egna
medarbetarna med narmast 6verordnad chef. FOr anstéllda i den
verkstallande ledningen och for ansvariga for kontrollfunktionerna lamnar
VD underlag till ersattningskommittén som stod for dess sjalvstandiga
beddmning av de foreslagna ersattningarna. | underlaget ska VD ange hur
val den anstallde bedéms ha bidragit till verksamhetens maluppfylinad.

For att sékerstalla att anstallningsvillkoren féljer de riktlinjer som anges i
detta dokument, ska VD rapportera till styrelsen i de fall erséattningar
och/eller andra formaner gar utover vad som foljer av kollektivavtalet.
Mindre avvikelser behdver dock inte rapporteras.

Som underlag for alla beslut om anstallningsvillkor ska det finnas ett
skriftligt underlag som visar AP7:s kostnader till foljd av beslutet.

5.3 Kollektivavtal

AP7 har tréffat kollektivavtal med Akavia och Sveriges Ingenjérer. Avtalet
ar ett s.k. hangauvtal till Bankinstitutens Arbetsgivareorganisations (BAO)
kollektivavtal med de angivha SACO-férbunden.

Bestammelserna i kollektivavtalet utgor grunden foér anstallningsvillkoren
vid AP7.

5.4 Rekrytering och Anstallningsavtal

Vid alla externrekryteringar kvalitetssékras rekryteringsprocessen genom
djupintervjuer, tester och referenstagning. For ledande befattningshavare
samt medarbetare som deltar i medelsforvaltningen gors ocksa en
bakgrundskontroll.

Bakgrundkontrollen innefattar bland annat UC, belastningsregister samt
exponering i sociala medier.

Vid anstéllning ska anstallningsavtal upprattas dar 16n och évriga
anstallningsvillkor tydligt framgar. Ett sekretessavtal, dar den anstallde atar
sig tystnadsplikt for all konfidentiell information, uppréattas ocksa vid
anstallning. Till anstallningsavtalet ska Riktlinjer fér hantering av etiska
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fragor i AP7:s verksamhet Riktlinjer for anstalldas egna
vardepappersaffarer och Riktlinjer for intern styrning och kontroll bilaggas.

5.5 Rorlig 16n

Erséattningssystem som innehaller s k rorlig 16n ska inte forekomma inom
AP7.

5.6 Pension

Erséattningssystem som innehaller diskretionara pensionsférmaner ska inte
férekomma inom AP7.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda i de delar som inte foljer en
kollektiv pensionsplan som innehaller formansbestamd pension. For
anstallningar beslutade fr o m 2014 och framat ska den premiebestamda
pensionsplanen BTP1 tillampas.

For AP7:s samtliga anstallda, VD, vice VD och den administrativa chefen
undantagna, géller de villkor som foljer av tillampligt kollektivavtal. Fér VD,
vice VD och den administrativa chefen géller istallet de sarskilda villkor
som beslutats av styrelsen och som redovisas arligen i arsredovisningen
for AP7.

Avgiften for avgiftsbestamda pensioner ska inte dverstiga 30 % av den
fasta Io6nen om inte nagot annat foljer av kollektivavtal.

AP7:s kostnad for pension ska béaras under den anstélldes aktiva tid. Inga
pensionspremier ska betalas av fonden efter det att den anstallde gatt i
pension.

Pensionsaldern bor vara lagst 65 ar och far inte vara lagre &n 62 ar om inte
nagot annat foljer av kollektivavtal.

5.7 Uppsagning och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran AP7:s sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex
manader.

Vid uppséagning av VD, vice VD eller den administrativa chefen fran AP7:s
sida kan avgangsvederlag betalas ut motsvarande hdgst arton
manadsloner. Vid uppsagning av annan anstalld fran AP7:s sida kan
avgangsvederlag, i undantagsfall och efter individuell prévning, utgd med
hogst tolv manader. Beslut om eventuella avgangsvederlag for ledande
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befattningshavare fattas av ersattningskommittén och foér dvriga anstallda
av VD.

Avgangsvederlag ska betalas ut manadsvis och utgéras av den fasta
manadslonen utan tillagg av formaner. Vid ny anstallning eller vid
erhallande av inkomst fran naringsverksamhet ska, som huvudregel,
erséattningen fran AP7 reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppséagningslon och avgangsvederlag betalas
ut. Avgangsvederlag betalas aldrig ut langre an till 65 ars alder.

Vid uppsagning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag
betalas ut.

5.8 Agarstyrning av foretag i vilka Sjunde AP-fonden ar
agare

| regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor stélls vissa krav pa AP-
fonderna i fraga om agarstyrning. Styrelsens riktlinjer for agarstyrning i
foretag faststalldes senast den 10 december 2019.



