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AP7 i korthet. AP7 &r en statlig myndighet som har i uppdrag att forvalta premie-
pensionsmedel &t svenska folket. Idag placerar cirka fem miljoner svenskar sin
premiepension i AP7 Safa. Kapitalet uppgar till cirka 600 miljarder kronor vilket
innebar ett stort ansvar att forvalta. AP7:s forvaltning sker uteslutande i pensions-
spararnas intresse, saval pensionarer idag som i framtiden.

AP7 ar en universell dgare. Med investeringar i 3 000 bolag 6ver hela varlden
kan vi agera som &gare pa bred front och 1ang sikt, med hela marknadens basta for
6gonen. Genom att vara en aktiv universell dgare tillvaratar AP7 bade nuvarande
och framtida sparares finansiella intressen.

AP7:s dgarstyrning syftar i forsta hand till en positiv effekt pa den langsiktiga
avkastningen for hela marknaden, snarare an for enskilda bolag.

Forvaltat kapital: cirka 600 miljarder kronor
Antal sparare: cirka 5 miljoner
Investeringsportfélj: 3 000 bolag varlden dver
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Forord

Forord

Klimatloblbying ar ett

globalt problem

En tydlig slutsats vi dragit av vart temaarbete angaende klimat-
lobbying 2017-2019 &r att lobbying som motverkar Parisavtalet
ar ett utbrett globalt problem. Syftet med denna rapport ar att
6ka kunskapen kring problemet med negativ klimatlobbying och
agera som katalysator for fler investerare att adressera fragan.

For att bedriva en hallbar och ansvarsfull kapitalférvaltning utgar AP7:s
agarstyrning ifran de internationella konventioner som Sverige har skrivit
under nar det galler miljé, manskliga rattigheter, arbetsratt och korrup-
tion. Parisavtalet ar en av dessa. Som investerare och universell dgare ar
darfér var primara malsattning med arbetet kring negativ klimatlobbying
att bolag transparent ska redovisa sin direkta och indirekta lobbying inom
klimatpolitiken samt visa att den inte star i konflikt med Parisavtalet.

Under dessa ar vi arbetat med klimatlobbying tillsammans med andra
aktiva dgare, framforallt Church of England och BNP Paribas, har mycket
uppnatts for att driva fragan framat och for bolagen att ta 6kat ansvar.
Betydelsen av klimatlobbying har etablerats som en ny norm pa hall-
barhetsagendan. Men det finns mycket kvar att gora for att satta stopp
for negativ klimatlobbying och fa fler foretag att se sitt ansvar for att
intresseorganisationer ska agera i linje med Parisavtalet.

Stockholm, oktober 2020

Negativ klimatlobbying

fran intresseorganisationer
som paverkar politiska beslut
ar ett utbrett problem, trots
bolagens officiella stallnings-
taganden for Parisavtalet.
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Bakgrunden till tema Klimatlobbying

Bakgrunden till tema
Klimatlobbying

Intervju med Charlotta Dawidowski Sydstrand och Johan Florén

Varfor inledde AP7 ett fordjupningsarbete inom klimatlobbying?
Johan: Trots decennier av internationell klimatoro konstaterar vi att atskilliga stora
internationella naringslivsorganisationer fortfarande motarbetar att Parisavtalets
klimatmal omsatts i lagstiftning. Organisationerna finansieras av foretag somi sin
tur deklarerat for investerare att de har en mycket mer positiv installning till bade
utsldppsbegransningar och klimatarbete. Naringslivets lobbyingaktiviteter mot
klimatet syftar till att forsvara foretags befintliga affarsmodeller. Vi bestamde oss
darfor att ta itu med orsaken till att naringslivet inte staller om sitt lobbyingarbete
i tillrackligt snabb takt.

Vilka metoder har ni funnit mest framgangsrika for att paverka
ndringslivet?

Charlotta: Vi har utgatt fran ett antal tydliga forvantningar som vi investerare
har pa foretag, vilka har kommunicerats direkt till foretagens ledningar. Var
standpunkt har varit att foretag maste forklara for sina aktiedgare vilka férdelar
de drar fran lobbying, hur skillnader mellan féretags och organisationers stall-
ningstaganden vags mot varandra, och vad foretagen gor at dessa meningsskill-
nader. Darefter har vi anvant oss av en process dar var paverkan vid behov kan
eskaleras. Inledningsvis passar det bra att prata och paverka, det vill séga i dialog
med foretagen. Om féretagen inte hdrsammar vara krav féljs de upp med mer
handfasta atgarder sdsom aktiedgarmotioner pa bolagsstamman.

Vilka investerare har ni samarbetat med?

Charlotta: Vi har varit en karntrupp som drivit fragan men har hela tiden sett till
att ha stéd av en bred grupp investerare internationellt. Tillsammans med Church
of England Pension’s Board och BNP Paribas Asset Management formulerade vi
forvantningar som vi skickade till de storsta klimatpaverkande bolagen i Europa.
Dialogen med bolagen har sedan drivits genom det stora investerarsamarbetet
Climate Action 100+, som omfattar 500 investerare varlden dver med férvaltning
av mer an 47 biljoner dollar. Genom att dven det internationella kapitalagarinitia-
tivet Transition Pathway Initiative tagit in lobbying som indikator i sin analys har
fragan snabbt blivit en naturlig del av investerares klimatdialoger med féretag
angdende dvergangen till en koldioxidsnal ekonomi.

Pa vilket sétt har initiativet bidragit till att engagera foretag?

Charlotta: Poédngen med att rikta sig mot styrelserna i de mest klimatpaverkande
bolagen var att tydliggdra att ansvaret for en ansvarsfull klimatlobbying ytterst
ligger hos dem. Vid utgangen av 2019 hade sju av de 55 europeiska féretagen
med storst klimatpaverkan atagit sig att géra en transparent klimatéversyn av
sina naringslivsorganisationer. | dialoger med foretagen marker vi en generellt
O6kad medvetenhet om fragan.

Har arbetet med klimatlobbying skiljt sig fran era tidigare teman?
Johan: Den var mer outforskad &n andra fragor vi engagerat oss i, och har dven
en politisk dimension. Féretag och naringslivsorganisationer ska naturligtvis fram-
fora asikter och ha talan i fragor som berdr deras verksamhet, men de behover
forklara hur deras lobbying rimmar med &garnas langsiktiga intressen. Det &r en
frdga om saval transparens som tillit.

Charlotta Dawidowski
Sydstrand

Hallbarhetsstrateg
kontakt: cda@ap?.se

Johan Florén

Chef kommunikation
och dgarstyrning

Syftet med denna rapport
ar att 6ka kunskapen
kring problemet med
klimatlobbying och agera
som katalysator for fler
investerare att adressera
fragan.
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AP7:s temaarbete

AP7:s temaarbete

Sedan 2014 kompletterar AP7 dgarstyrningsarbetet med tivt satt samt att det ska finnas lampliga kunskapspartner
|6pande temaarbeten. Temaarbetet fordjupar och knyter att samverka med.

samman AP7:s nuvarande arbetsmetoder inom utvalda Temat styr AP7:s prioriteringar pa flera satt under den
sarskilt angelagna omraden. Genom att fokusera pa nagra  tid det pagar och far konsekvenser bade for arbetet med
teman i taget ges mojlighet till férdjupning och reflektion paverkansdialoger och inom arbetet pa bolagsstammor.
inom ett komplext omrade med relevans for vara investe-  Det medfér dven ett utdkat samarbete med andra aktorer

ringar. Varje ar lanseras ett nytt tema som ldper dver tre for att paverka standarder och normer inom omradet.
ar. Vid valet av tema &r nagra centrala urvalskriterier att

det ska vara relevant utifran AP7:s innehav och tillgangs- Lardomarna fran temaarbetet samlar vi pa

slag, att AP7 kan goéra rimlig skillnad pa ett resurseffek- www.ap7.se/hallbarhet/temaarbete.

Klimat 2015-2017

Farskvatten 2016-2018

Klimatlobbying 2017-2019

Arbetsvillkor inom gréna naringar 2018-2020

Hallbar effektmétning 2019-2021

Agarstyrning inom AP7

For att bedriva en hallbar och ansvarsfull kapitalférvaltning for AP7 varje ar en dialog med cirka 300
foretag, réstar pa 3 000 bolagsstammor, ldgger egna aktiedgarmotioner samt anvander svartlist-
ning och juridiska processer. Agarstyrningen utgér ifrdn de internationella konventioner som Sverige
har skrivit under nar det galler miljé, manskliga rattigheter, arbetsratt och korruption.
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Tema Klimatlobbying 2017-2019

Tema Klimatlobbying 2017-2019

Fran icke-fraga till en standard

Under temaarbetet har vi tillsammans med Church of
England och BNP Paribas varit padrivande for att bolag
ska redovisa sin lobbying transparent inom klimatpoliti-
ken. Framférallt ska de visa att deras lobbying inte star
i konflikt med Parisavtalet.

The,.

Top oil firms spending millions lobbying to
block climate change policies, says report

Adc igns hide i inahuge fon of oil and gas
extraction, says InfluenceMap

= a FINANCIAL TIMES

Companies asked to come clean on climate
lobbying

Public stance on green policies can clash with that of their industry trade groups

= a FINANCIAL TIMES

Investors challenge 55 companies
over commitment to climate change

Tillsammans med flera investerare har vi stéllt krav pa bolag att tydliggéra sina medlemsskap i intresse-
organisationer och standpunkter kring klimatet. Dessa krav har gett resultat och h6rsammats av flera bolag.

Som effekt av samarbetet kring klimatlobbying har

flera internationella koncerner med stor klimatpaverkan
fran sin produktion 6kat sin transparens och brutit med
branschorganisationer som motarbetar Parisavtalet. Det
multinationella gruvféretaget Rio Tinto har tydliggjort
gentemot sina intresseorganisationer att de lamnar dessa
om organisationerna uttalar sig i konflikt med Paris-
avtalet. Bade BP och Shell har beslutat att ga ur ameri-

nglllr%ian

Rio Tinto ready to quit Minerals
Council ifit doesn't support Paris
climate targets

Miner expects industry associations to argue against coal
subsidies

= Q@ FINANCIAL TIMES

Shell to quit US oil lobby group
over climate change clash

Energy sector under pressure to align lobbying

with green goals

kanska intresseorganisationer efter att ha gatt igenom
sina medlemsskap och kommit fram till att bolagen och
intresseorganisationerna har skilda uppfattningar kring
klimatet. Bade Anglo American och BHP, tva av varldens
stdrsta gruvbolag, har férbundit sig att tydligt redogora
sina medlemsskap i intresseorganisationer och kring de
standpunkter bolaget och intresseorganisationerna har
skilda uppfattningar om.

= Q@ FINANCIAL TIMES

Anglo American seeks to ease fears
over fossil fuel lobby groups

Miner agrees commitments that will align it more closely with
with Paris climate accord

a FINANCIAL TIMES

BHP reviews membership of lobby
groups over climate change views

Investors pressure miner to leave associations holding positions not
aligned with Paris accord

= Q@ FINANCIAL TIMES

BP cuts membership ties with three
US industry lobby groups

Qil major says the lobby group’s climate policies do not align with the
company’s own
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Tema Klimatlobbying 2017-2019

2017 beslot AP7 att inleda ett trearigt fordjupningstema
fokuserat pa naringslivets lobbying mot klimatlag-
stiftning. Tre ar senare har klimatlobbying gatt fran en
ickefraga for hallbara investerare till att vara en sjalvklar
del av analysen av féretags ansvarstagande dar flera av
varldens stora foretag staller tydligare krav pa sina
intresseorganisationer att agerai linje med Parisavtalet.

2017

Identifiera
problem

2018

Etablera
samarbeten

2019

Driva
forandring

| samband med vart tidigare temaarbete, Klimatet
2015-2017, stéallde vi oss fragan hur kapitalmarknaden,
genom agarstyrning, kan bidra till att fa upp lobbying-
problematiken pa agendan och se till att féretagen tar
tydligare ansvar for sina stallningstaganden. Vart arbete
tillsammans med flera andra kapitaldagare har darefter
utvecklats genom fem faser.

2020

Paverkansarbete

ger resultat

Mot en
global
standard

Effekter av Tema Klimatlobbying

Varen 2020, har 12 av
de 55 europeiska bo-
lag med stoérst klimat-
paverkan atagit sig att
genomfdéra en analys
av de branschorgani-
sationer de finansierar.
Sju av de tolv foreta-
gen har under 2019
och 2020 publicerat
resultatet av dversynen
i ”Industry Association
Reviews”.

Fragan om nérings-
livets klimatlobbying
finns pa allt fler inves-
terares hallbarhets-
agenda. Exempelvis
Transition Pathway
Initative, TPI, har
inkluderat klimatlobby-
ing i sin bolagsanalys
och omradet har hog
prioritet inom Climate
Action 100+,

En attitydférandring
borjar markas hos
féretag dar klimatlob-
bying ses som en del
av bolagens klimatar-
bete och att en brist pa
styrning och kontroll
av branschorganisatio-
ner kan medféra stora
risker.

En standard och
ramverk for ansvarsfull
lobbying kommer att
utvecklas av London
School of Economics
tillsammans med AP7,
Church of England

och BNP Paribas. Ett
ramverk for att beddéma
foretags styrning, kon-
troll och redovisning av
medlemskap i bransch-
organisationer.
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Lobbying - ett klimatproblem

Lobbying - ett klimatproblem

Véarlden behdver minska koldioxidutslappen snabbare &n vi tidigare trott fér att uppna
klimatmalen. Anda finns det ett globalt motstand fran foretag och organisationer som

arbetar aktivt for att bromsa processen.

Identifiering av grundproblemet

Om vi inte kan stoppa klimatférandringarna kommer
det att fa enorma konsekvenser pa varldens ekonomier
med extremvdader, férhdjda havsnivaer och migration.

En effektiv klimatpolitik ar en forutsattning for att
hejda klimatférandringarna och temperaturékningar
men forutsatter att Parisavtalet omsatts i nationell och
regional lagstiftning och regleringar.

Under arbetet med klimattemat 2015-2017 stod det
klart att naringslivets inflytande 6ver politiska beslut i
klimatfragor kan vara storre &n bolagens direkta klimat-
paverkan.

Naringslivets inverkan pa klimatet omfattar foretagens
direkta utslapp och klimatpaverkan. Men foretag har
ocksa stor indirekt inverkan pa klimat- och energipoli-
tiken genom det inflytande naringslivsorganisationer
och intresseférbund har pa lagstiftning och policyer.
Intresseorganisationernas agenda ligger inte alltid i linje
med klimatmalen och bidrar i vissa fall till att férdrdja de
politiska atgarder som ar nédvandiga for klimatet.

Klimatlobbying ar darmed ett konkret hinder for att vi
ska klara klimatkrisen.

Kartldggning av problembilden

Nar vi inledde temaarbetet pekade ett antal rapporter
och studier pa att branschorganisationers lobbying
kunde vara en bromskloss i det globala klimatarbetet.

Caring for Climate

Problemet uppmarksammades 2013 av FN tillsammans
med flera viktiga hallbarhetsorgan inom ramen for ”Ca-
ring for Climate”.! Genom PRI formulerade AP7 tillsam-
mans med ett antal andra investerare férvantningar pa

féretag vad galler lobbying: att foretag forvantas stédja

den politik som gynnar en omstallning till en mer klimat-
smart ekonomi, eller att de atminstone inte motverkar
nédvandiga klimatregleringar.?

Rapporten Caring for Climate fran FN-sekretariatet
Global Compact 6kade medvetenheten om bolagens
engagemang i klimatpolitiken och formade riktlinjer om
ansvarsfullt agerande angdende paverkan pa klimat-
politiken. Rapporten utvecklades av en bred koalition
av icke-statliga aktdrer och publicerades 2012.

Policy Studies Institutets (PSI) forskning om
branschorganisationernas roll

| en rapport fran Policy Studies Institutes (PSI) pa Univer-
sity of Westminister 2015 belystes europeiska naringslivs-
organisationers paverkan pa EU:s klimatpolitik.> Rappor-
ten avhandlade hur denna paverkan éverensstammer
med de klimatutfastelser som medlemsféretagen gér,

da manga stora foretag i varlden har stallt sig positiva till
Parisavtalet pa en 6vergripande niva.

Jag méter motstand fran fossilbransleintressen
som vill bevara en féraldrad status quo. N&r du
bdrjar se massiva lobbyinsatser som stdds av
fossilbransleintressen eller konservativa tanke-
smedjor eller Koch-brdderna, som driver att
nya lagar ska riva upp standarder for férnybar
energi eller férhindrar nya clean energybolag
att lyckas, da &r det ett problem.

Barack Obama, USAs 44:e president, 2015

' UN Global Compact “Guide for Responsible Corporate Engegement Climate Policy” https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/
Environment/climate/Guide_Responsible_Corporate_Engagement_Climate_Policy.pdf

2 Principles for Responsible Investments (PRI), ”Investors Expectations on Corporate Climate Lobbying” https://www.unpri.org/Uploads/i/k/t/

Investor-Expectations-on-Corporate-Climate-Lobbying_en-GB.pdf

3 University of Westminster - lobbying by trade associations on EU Climate Policy, https://westminsterresearch.westminster.ac.uk/download/
1200a7d445a3b4dba89778a0d7c488e2f999¢2739c2d7bb586907e178cc4bc70/2829224/PSI_Climatepolicy_finalreport_2015.pdf
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Lobbying - ett klimatproblem

Forskningen fran PSI fann att det rader bred enighet

om att intresseorganisationer kan vara inflytelserika
lobbyister i klimatpolitiken. Av alla verktyg som stod till
forfogande for bolagen for att paverka klimatpolitiken,
anvands intresseorganisationer i storst utstrackning.
Studien fann att 61 procent av alla féretag som svarade
CDP, och 77 procent av de 500 stdrsta bolagen i varlden,
uppgav att de utnyttjade intresseorganisationer for att
paverka klimatpolitiken. PSI fann en enighet bland de
intervjuade att branschorganisationerna kan vara mycket
inflytelserika lobbyister pa klimatpolitiken. Aven om

det kan vara svart att sarskilja intresseorganisationers
inverkan fran annan paverkan, drog rapporterna slutsat-
sen att europeiska branschorganisationer har paverkat
2030-ramverket for klimat- och energipolitik, strukturen
for den nya europeiska kommissionen och EU:s bestam-
melser om kollackage.

InfluenceMaps kartlaggning av de stérsta
foretagens klimatlobbying

En studie av den ideella analysorganisationen Influence-
Map* visar att av de 50 mest inflytelserika lobbyorganisa-
tionerna i varlden, motarbetar 44 olika klimatregleringar.
Bland dessa finns breda organisationer som samlar

stora delar av naringslivet, till exempel US Chamber of
Commerce och Business Europe.

InfluenceMap publicerade 2017 sin férsta analys inom
omradet "Corporate Carbon Policy Footprint”. Analysen,
som beddémer bolagens totala klimatpaverkan och vars
metod bygger pa forskning fran bland annat Harvard
Business School, utgar fran att bolagens paverkan pa

Why Does Climate Lobbying Matter?

7 Hectricity/Clean Power
Carbon Tax
= Lew Carben Energy

=,/ Aviation Ry

Kalla: InfluenceMap

_‘ AUSTRALIA

SOUTH AFRICA £

klimatforandringar omfattar saval deras egna koldioxid-
utslapp som politisk paverkan genom uttalanden,
aktiviteter samt finansiering av branschorganisationer
och tankesmedjor. Rapporten analyserar dven bolagens
direkta och indirekta stdd for klimatregleringar, och har
utgjort ett viktigt diskussionsunderlag i AP7s dialoger
med bolagen.

2017 visade analysen att 50 av varldens 250 stérsta
bolag var aktiva inom klimatfragorna och hade ett stort
inflytande &ver klimatpolitiken. Av dessa 50 bolag bedrev
35 en aktiv lobbying mot klimat- och utslappsregleringar.
Endast 15 var positiva till lagstiftningar kring klimatut-
sléapp. 2019 kvarstar i stort sett denna bild. De 33 bolag
som 2019 fortfarande aktivt motarbetar klimatregleringar
domineras av olje- och gasbolag, vissa energikravande
industribolag samt kraftbolag med stor andel kolkraft.
Har ingar &ven en rad bolag inom branscher som driver
efterfragan pa produkter som medfér stora koldioxid-
utslapp sasom stora biltillverkare.

Analysen visar aven att bolag med uttalat héga
klimatambitioner stédjer nagra av de mest inflytelserika
naringslivsorganisationerna, exempelvis US Chamber of
Commerce, som starkt motsatter sig klimatregleringar.

Fordjupningstema kring klimatlobbying
Anledningen till att vart primara mal var att fa upp fragan
pa agendan var att agarstyrning &r mest effektiv da den
sker tillsammans med flera dgare som delar samma var-
deringar. Vart gemensamma krav ar att féretagen upp-
rattar styrning, kontroll och rapportering om sin direkta
och indirekta lobbying via naringslivsorganisationer.

4 https://influencemap.org/site/data/000/
306/Trade_Association_Report_Dec_17.pdf
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ExxonMobil: Talar med kluven tunga

Den amerikanska oljejatten ExxonMobil listades som den femte st6rsta utsldpparen av vaxthusga-
ser bland varldens fossila bransleproducenter, enligt Carbon Disclosure Project. Bolagets utslapp
uppgick till totalt tva procent av vérldens vixthusgasutsldpp. Genom féretagets finansiering av den
amerikanska oljelobbyn har ExxonMobil indirekt bidragit till avsevért stérre utslépp &én sa.

De stora foretagen inom olje- och gassektorn, inklusive
ExxonMobil, har sedan Parisavtalet 2015 offentligt stallt
sig positiva till klimatmal och féresprakat en omstall-
ning till mer klimatsmarta energildésningar. Féretagen
har startat flera initiativ med malet att framja frivilliga
koldioxidbegransningar. Samtidigt har flera av bran-
schens organisationer kraftigt motarbetat utslappstak
for koldioxid. Exempelvis har de i USA via utdragna
stamningsforfaranden i domstol férhindrat klimatregle-
ringar sasom “Clean Power Plan” som lanserades 2015 av
myndigheten Environmental Protection Agency. Exxon-
Mobil ar en av de stora finansiarerna till flera av dessa
branschorganisationer.

Aktiedgare i USA har under arens lopp lagt forslag
pa Exxons bolagsstamma att redogéra fér hur mycket
foretagets lobbyingaktiviteter kostar. AP7 lade 2016 och
2017 tillsammans med amerikanska investerare aktie-
agarforslag pa foretagets arsstdmma och kravde dkad
transparens om saval direkta som indirekta lobbying-

aktiviteter via intresseorganisationer dar ExxonMobil

ar medlem. AP7 har aven lagt forslag pa foretagets
arsstdmma om att ExxonMobil ska anta kvantitativa
mal for att minska sina utslapp och darmed sin faktiska
klimatpaverkan. ExxonMobil har motsatt sig férslagen
och yrkat pa att stdmmorna skulle résta ned dem, vilket
ocksa skedde.

ExxonMobil svartlistades och aktierna saldes nar AP7
inférde Parisavtalet som en av de internationella normer
fonden utvarderar sina innehav mot. AP7:s beddémning
ar att foretaget genom sitt agerande aktivt motarbetar
implementering av USA:s dtaganden i Parisavtalet och
en nédvandig klimatpolitik i USA. ExxonMobil har pa
direkt forfragan sjalva inte kunnat avfarda kritiken. Exxon
skriver pa sin webbplats att bolaget stodjer en dvergang
till koldioxidsnala energisystem. Trots det har man inte
tagit avstand fran klimatfornekande organisationer eller
gatt ur branschorganisationer som motarbetar klimat-
regleringar.

Ad campaigns hide investment in a huge expansion of oil and gas
extraction, says InfluenceMap
—

Top oil firms spending millions lobbying to
block climate change policies, says report

port action against climate

Exxon skriver pa sin webb-
plats att bolaget stédjer en
6évergang till koldioxidsnala
energisystem. Trots det har
bolaget inte tagit avstand
fran klimatférnekande
organisationer eller gatt

ur branschorganisationer
som motarbetar klimat-
regleringar.

The Guardian mars 2019

https://www.theguardian.com/busi-
ness/2019/mar/22/top-oil-firms-spen-
ding-millions-lobbying-to-block-climate-
change-policies-says-report
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Lobbying - ett klimatproblem

Positiv klimatlobbying

| InfluenceMaps analys av de 50 mest inflytelserika foretagen inom klimatpolitik
forekommer dven foretag som bedriver positiv lobbying i klimatfragan.

Apple lamnade US Chamber of Commerce 2009 pa
grund av meningsskiljaktigheter da bolaget till skillnad
fran US Chamber of Commerce ansag att vaxthusgas-
utslapp borde regleras.® Det australiensiska gruvbolaget
BHP har sedan 2017 publicerat en féreddmlig rapport
over sina stallningstaganden och delaktighet i intresse-
organisationer. Rapporten tydliggjorde att BHP och
intresseorganisationen Minerals Council of Australia
(MCA) hade olika standpunkter kring klimatet vilket
resulterade i att MCA uppdaterade sin policy och stall-
ningstagande 2018.

Unilever var bland de férsta globala koncernerna
att stédja och agera i enlighet med Global Compacts
”Responsible Corporate Engagement in Climate Policy”
nar den faststalldes 2013. Aret darpa ldmnade Unilever
naringslivsorganisationen Business Europe efter att
organisationen motsatt sig alla typer av utslappstak

BusinessGreen

Unilever boss tells trade
bodies 'we MUST reduce
emissions to net zero'

Alan Jope has written to Unilever's trade associations asking

them to confirm their lobbying is consistent with the company's
net zero emissions goals

inom EU. Unilever har gjort sig till en stark foresprakare
av Parisavtalet och driver pa flera omraden fragan om
hur transformationen av ekonomin ska genomféras for
att hantera de pagaende klimatférandringarna. Bland
annat har Unilever satt som ambition att géra den egna
verksamheten klimatpositiv till &r 2030 genom att bara
anvanda fornyelsebar energi samt investera och utveckla
teknik sa att dverskottsenergin kan séljas.

Sommaren 2019 gick Unilevers vd ut i ett 6ppet brev ©
till alla sina bransch- och intresseorganisationer dar han
framfdrde sin oro kring klimatutvecklingen. Han tydlig-
gjorde behovet av en snabb omstallning av féretagens
verksamheter till mer klimatvanliga produktionsmetoder.
Samtliga bransch- och intresseorganisationer uppmana-
des att bekrafta att de hadanefter kommer att bedriva
en politisk paverkan for klimatet i linje med Parisavtalets
innehall.

BusinessGreen juni 2019

https://www.businessgreen.com/
news/3076830/unilever-ceo-backs-transfor-
mational-change-to-tackle-the-climate-crisis

Bland annat har Unilever satt
som ambition att g6ra den
egna verksamheten klimat-
positiv till &r 2030 genom att
bara anvanda fornyelsebar
energi samt investera och
utveckla teknik sa att 6ver-
skottsenergin kan saljas.

5 https://green.blogs.nytimes.com/2009/10/05/apple-resignes-from-chamber-over-climate/

6 https://www.unilever.com/Images/letter-to-trade-associations-on-climate-5-june-2019_tcm244-537495_en.pdf
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Lobbying - ett klimatproblem

‘Tiden ar ute for klimatfornekande
lobbyister”

Fiona Reynolds, VD for PRI, Principles for Responsible Investments belyste
problematiken med negativ klimatlobbying i september 2019.

https://www.unpri.org/pri-blog/times-up-for-climate-change-denial-lobbyists/4892.article

, , .. Férutom att fraga oss sjalva vilka

atgarder vi kommer att vidta for framti-
den, maste vi reflektera 6ver varfor vi befinner oss
i denna position, att takten i vara atgarder kring
klimatférandringar hittills inte sker i linje med det
bradskande behovet. Aven om anledningarna &r
manga har en faktor i den langsamma reaktionen
fran beslutsfattare varit anti-klimatlobbymaski-
neriet. Pengar fran fossilbolag har skapat troghet
hos regeringarna och finansierat skrackkampanjer
i samhallet.

.. Betydande anstrdangningar har gjorts for att
fraga bolagen om deras lobbyarbete och intresse-
organisationer. | praktiken anvands aktiedgarkapi-
tal for att finansiera klimatférnekande lobbyverk-
samhet, och investerare forstar att deras pengar i
vissa fall anvands pa ett satt som inte &r i linje med
deras langsiktiga intressen.

En studie dver klimatprestationen inom energi-
sektorn, framtagen av den investerarstédda Trans-
ition Pathway Initiative med sammanlagt 15 biljoner
dollar under forvaltning, visar att ”klimatframstegen
inom energisektorn kryper fram snarare an accele-
rerar mot en framtid med laga koldioxidutslapp.

Studien visade dven att:

» Bara tva olje- och gasbolag har mal i linje med
Parisavtalets I6ften.

¢ Endast 31av de 109 framsta energibolagen

(28 procent) har mal i linje med de utslapps-

minskningsataganden som de nationella

regeringarna gjort inom Parisavtalet (och bara

tva, Royal Dutch Shell och Repsol, &r olje- och

gasbolag).

29 energibolag (22 procent) rankas i de tva

nedersta nivaerna for klimatriskstyrning - de har

inget policyatagande for klimatatgarder och/

eller erkanner inte klimatférandringar som en

relevant risk. Av dessa ar nio elproducenter, sex

ar olje- och gasbolag och 14 ar kolgruvbolag.

.

Betraffande lobbyverksamhet visade studien att
94 procent av oljebolagen inte sakerstaller att
deras stallningstaganden kring klimatet gar i linje
med sina branschorganisationers.

... Vimaste fordubbla vara anstrangningar for att
motverka negativ klimatlobbying. Barnen som rés-
tade med fétterna forra fredagen kravde starkare
klimatatgarder; de vill leva sina liv i en varld som
har atagit sig att begransa uppvarmningen. Det
minsta vi kan géra som investerare ar att anvanda
vara aktieinnehav for att résta mot bolagen som
forsdker hindra dem.

PRI BLOGS

Time’s up for climate change

denial lobbyists

tember 2019

By Fiona Reynolds, CEQ, PRI

As | head off to the UN Secretary General's Climate Action
Summit in Mew York, 'm energised by the amount of pecple —
young and old - that took to the streets last Friday as part of
the global climate strike. There is a growing, global realisation
that there is an urgent need to take climate action now, with
young people increasingly voting with their feet. Politicians
should also take note that many will soon be voting at the

ballot box. Finally, it feels like climate change is taking centre stage, and, hopefully,
there is no turning back.

Against this backdrop, however, is the depressing reality that emissions continue to
rise, climate investment isn't growing fast enough, and we are nowhere near the
trajectory required to keep the world to no more than 1.5 degrees in terms of
warming,

This is despite decades of climate analysis and warnings from the scientific
community that without major technological advancements and negative emissions
technology we will be unable to meet the 15-degree challenge. As it stands, we are
on course for a 3+ degree warming world, Deforestation and fires in the Amazon and
Indonesia have rightly caught the public's attention, with new hot weather records
being logged across the globe, & world moving past 2 degrees in the coming decades
can only expect the science-based forecasts of volatility and severity in weather
events and climate impacts to worsen, No wender children are on the streets - they
know they'll be around in 2050...and beyond.

Turning back te the summit, the UN Secretary General has told those speaking mot
to come with "fancy speeches”, but to come instead with “concrete commitments”.
He has also reportedly banned some countries who are doing little more than paying
lip service to climate change from addressing the summit. This is to be applauded;
what we need now is action from pelitical leaders, not words,

from political leaders, not

/hat we need now is a
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Samarbete &r nyckeln till framgang

Samarbete ar nyckeln

till framgang

AP7:s arbete bygger pa egna och andras erfarenheter och som universell &gare séker vi oss alltid till
samarbeten som kan ge stérre utvéxling. Aktiedgarmotionen pa RioTintos bolagsstimma 2018 blev start-
skottet for ett europeiskt partnerskap dar vi tillsammans med Church of England och BNP Paribas, i ndra
dialog med IIGCC och CA100+, formulerade European Expectations on Lobbying on Climate Change.

Ldrorika samarbeten i USA

Under AP7:s klimattema som inleddes 2015 insag vi
ganska snart att naringslivets lobbying var en broms-
kloss i det globala klimatarbetet. Fragan om naringslivets
politiska roll var ny for oss, sa vi behdvde hitta kunskaps-
partner och samarbeten. | USA fanns investerare med
Iang erfarenhet av féretagslobbying, stédda av fackfor-
eningsrorelsen, exempelvis AFSCME med koordinatorn
John Keenan, samt miljoéorganisationen Ceres.

Vi tog kontakt med Tim Smith, en pionjar inom hallbara
investeringar med lang erfarenhet av aktivt &gande. Som
agaransvarig pa Boston Trust Walden Asset Manage-
ment, hade han engagerat sig i att 6ka transparensen
kring foretags politiska lobbying. Med hjalp av Tim Smith
och andra amerikanska investerare bérjade AP7 forbere-
da mojligheterna att ldgga aktiedgarforslag pa bolags-
stammor i USA.

Tradition av aktiedgarforslag i USA

| USA har fragan om foéretagens finansiering av olika
intresseorganisationer och politiska partier funnits pa
investerares agenda langre an i Europa. | USA finns ocksa
bra mojligheter och en langre tradition av att Idgga aktie-
agarforslag pa bolagsstammor.

Under stdmmosasongen 2016 lade AP7 sina forsta
aktiedgarmotioner tillsammans med tre amerikanska
investerare. Motionerna som riktades till de tre stérsta
amerikanska oljebolagen, Exxon, Chevron och Conoco-
Phillips, kravde 6kad transparens betraffande lobbying-
aktiviteter.

Forslagen pa de amerikanska bolagsstammorna var
inte begréansade till lobbying i klimatfragor utan om-
fattade all slags lobbying. | USA &r det Securities and
Exchange Commission, SEC, som godkanner alla aktie-
agarforslag till bolagsstdmmorna och eftersom de redan
godkant aktiedgarmotioner om lobbying fanns det ingen
mojlighet att ocksa lagga forslag specifikt inriktat pa
klimatlobbying.

Lagar och traditioner skiljer sig mycket fran land till
land och darfér dven bolagsstyrningspraxis. | USA laggs
aktiedgarmotioner relativt ofta, men dar ar oenigheten
i regel storre mellan aktiedgare och ledning och svart
att fa gehor for ett forslag. | Europa, dér det finns en

tradition av stérre samforstand mellan styrelse och
aktiedgare, dr det mer ovanligt att investerare lagger
aktiedgarmotioner.

Ar av aktiedgarmotioner pa flera bolag

Boston Trust Walden hade under en tid lett dialogen med
ConocoPhillips om 6kad transparens om sina medlem-
skap och bidrag till lobbyister. AP7 var med och lade
forslaget till ConocoPhillips bade under 2016 och 2017.
Bada aren fick forslaget drygt 25 procent av rosterna, vil-
ket inte var tillrackligt for att forslaget skulle bli bindande
for foretaget. Men det visade att en signifikant andel av
dgarna ansag att fragan ar viktig. Detta 6ppnade for en
férhandling vilket ledde till att ConocoPhillips férbattrade
sin transparens och darmed drogs motionen tillbaka infor
bolagsstamman 2018. Fallet &r ett exempel pa hur dialog
i kombination med en mojlig aktiedgarmotion ar ett verk-
ningsfullt dgarstyrningsverktyg.

Till ExxonMobils bolagsstamma samarbetade vi med
fackféreningen United Steelworkers Association. Forsla-
get 2016 upprepades 2017 och fick en dryg fjardedel av
rosterna pa stamman. Efter att vi adderat Parisavtalet
i var svartlistningsmodell, svartlistade AP7 emellertid
Exxon nar det stod klart att bolaget genom sin lobby-
ing fortsatt motverkar ett effektivt genomférande av
Parisavtalet. Da en svartlistning innebar att vi séljer vara
innehav i féretaget, kan vi inte langre driva fragan pa
bolagsstamman.

Dialogen med Exxon har dock fortsatt och en férhopp-
ning &r att féretaget ska andra sitt agerande sa att vi kan
hava svartlistningen och investera i det igen.

Under AP7:s klimattema som inleddes
2015 insag vi ganska snart att narings-
livets lobbying var en bromskloss i det
globala klimatarbetet.
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Aktiedgarmotionen till Chevrons bolagsstédmma har lagts
i samarbete med staden Philadelphias pensionsfond. AP7
har lagt motionen pa bolagsstémman varje ar sedan 2016
och pa senare ar kopplat till Climate Action 100+.

De tre amerikanska oljebolagen har motsatt sig for-
slagen om 6kad insyn i lobbyingfragan och yrkat pa att
stammorna skulle résta ner forslagen varje ar. Eftersom
manga dgare rostar i enlighet med ledningens rekom-
mendationer gick férslagen inte igenom. Att de &nda fick
en dryg fjardedel av résterna pa stémmorna visar att en
betydande andel av 4garna anser att férslagen var sa
viktiga att de var villiga att ga emot bolagsledningarna.
| och med att det internationella investerarsamarbetet
inom Climate Action 100+ 6kat trycket pa bolagsstam-
morna i fragan om klimatlobbying &r det sannolikt att fler
investerare kommer att rosta for klimatforslag framéver.

= a FINANCIAL TIMES

BHP reviews
membership of lobby
groups over climate
change views

Investors pressure miner to leave associations
holding positions not aligned with Paris accord

BHP, the world’s biggest mining company, could end its
membership of powerful lobby groups, including the Minerals
Council of Australia, if they are found to have differing views on

climate change.
Financial Times september 2019

https://www.ft.com/content/51b96ee4-
cfc3-11e9-99a4-b5ded7a7fe3f

Framgang i Australien hos BHP

Den lokala ideella organisationen ACCR lade under

2017 en motion pa bolagstamman for varldens storsta
gruvbolag, BHP. Forslaget ledde till att BHP 6kade sin
transparens och publicerade en rapport 2017 6ver sina
medlemskap i lobbyorganisationer. Det blev tydligt att
BHPs policy och intresseorganisationernas standpunkter
skilde sig at pa flera punkter, vilket resulterade i att BHP
avslutade sitt medlemskap i en av organisationerna,
World Coal Association. Aret darpa lade ACCR tillsam-
mans med AP7, Church of England och Local Government
Super i Australien en liknande resolution pa Rio Tintos
bolagsstamma (se sid 20).

Startskott for europeiskt samarbete

Motionerna i Australien blev startskottet for en europeisk
koalition ledd av Church of England med fokus pa de
mest klimatpaverkande bolagen i Europa. Vi tog med
oss lardomarna fran Rio Tintos stdmma till Europa och
ett europeiskt partnerskap bildades med AP7, Church

of England, BNP Paribas i nara samarbete med IGCC,
CA100+ och InfluenceMap (se sid 22).

Globala samarbeten ar en viktig kraft
| arbetet som ledde fram till Parisavtalet blev det tydligt
att dven om néringslivet var en konstruktiv kraft, fanns
det krafter som bromsade klimatférhandlingarna. Till-
sammans med ett antal andra investerare inom PRI, tog
AP7 initativ till att sprida ljus &ver fragan och konkretisera
hur investerare ska férhalla sig till fenomenet klimatlob-
bying. Arbetet resulterade i att PRI 2015 publicerade ett
férvantansdokument: ”Investors Expectations on Corpo-
rate Climate Lobbying”. Genom ett samarbete mellan PRI
och Institutional Investors Group on Climate Change (lIG-
CC) undertecknades dokumentet av 74 investerare med
mer an 4,5 biljoner dollar i tillgangar under foérvaltning.
Under senare ar har samarbetet mellan investerare
Okat och formaliserats. Exempel pa det &r den europeiska
investerarorganisationen Institutional Investor’s Group
for Climate Change och det globala initativet Climate
Action 100+, dar investerare med gemensamma krafter
forsoker forma borsnoterade foretag att fasa ut sin fossil-
anvandning.

Dialogen med Exxon har dock fortsatt och en férhoppning
ar att féretaget ska dndra sitt agerande sa att vi kan hdva

svartlistningen och investera i det igen.
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Samarbetskonstellationer och kunskapspartner
Det finns ett antal samarbetskonstellationer som samlar
och engagerar det institutionella kapitaldgandet kring
klimatet. Nedan &r nagra exempel pa samarbetskonstel-
lationer och kunskapspartner som bidragit i AP7:s arbete
med klimatlobbying.

Institutional Investors Group on Climate Change (I/IGCC)

Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC)
ar en medlemsorganisation for institutionella investe-
rare som tillhandahaller ett forum for att samarbeta om
klimatfragor. IIGCC bidrog till utvecklingen av Investor
Expectations uttalande om foéretags klimatlobbying och
samordnar aktiviteter kopplat till investerarengagemang
inom omradet. AP7 ar en engagerad medlem i IGCC:s
arbetsgrupper kring foretagsdialoger och aktiedgar-
motioner.

Climate Action 100+

Climate Action ar ett natverk av investerare som leds av
PRI. Detta femariga samarbetsengagemang riktar sig till
de 100 boérsnoterade bolag som identifierats ha de storsta
vaxthusgasutsldppen globalt. Initiativet syftar till att saker-
stalla att investerarnas engagemang gentemot dessa
foretag kring klimatfragor ar konsekvent och malet ar att
féretagen uppnar foljande:

1. Implementera en stark styrning som tydligt formulerar
styrelsens ansvar och dvervakning av klimatférand-
ringsrisker och -méjligheter.

2. Vidta atgarder for att minska vaxthusgasutslapp inom
hela deras vardeked;a, i linje med Parisavtalets mal att
begransa den globala temperaturdkningen till under
tva grader.

3. Oka transparensen i enlighet med rekommendationerna
inom TCFD.

AP7 deltar i Climate Action 100+ och leder dialogen med
foretaget Norilsk Nickel.

InfluenceMap

InfluenceMap ar en ideell organisation med det uttalade
uppdraget “to enable a world where crucial decisions

are legitimately influenced and objectively made”.
InfluenceMap tillhandahaller en plattform som kartlagger,
analyserar och beddmer i vilken utstrackning féretag och
branschorganisationer paverkar klimatférandringspoli-
tiken positivt eller negativt. Deras analyser har varit en
vardefull resurs i utvecklingen av denna rapport.

INVESTOR EXPECTATIONS ON CORPORATE CLIMATE LOBBYING

As long-term investors, we recognise the threat of climate change to our investments and the need to limit
warming to no more than 2 degrees Celsius to avoid potentially catastrophic impacts on the global
economy. We further recognise that public policy has a critical role to play in enabling us to respond
effectively to climate change and have made our support for appropriate policy measures to mitigate
climate risks clear via the Global Investor Statement on Climate Change [see Appendix]

Companies, as influential political stakeholders, also have a critical role to play. Our expectation is that,
when companies engage with public policy makers, they will support cost-effective policy measures to
mitigate climate change risks and support an orderly transition to a low carbon economy.

While an increasing number of companies have robust climate change policies and position statements
and play a ive role in policy discussi hat many are also members or
supporters of trade associations, think tanks and other third party organisations who lobby against policies
to mitigate climate risks in a way that is inconsistent with our goal of maximising long-term portfolio value.

We believe that companies should be consistent in their policy engagement in all geographic
regions and that they should ensure any engagement conducted on their behalf or with their
support is aligned with our interest in a safe climate, in turn protecting the long term value in our
portfolios across all sectors and asset classes.

Specifically, we expect those companies that engage with policy makers directly or indirectly on climate

change-related issues to:

«  Support cost-effective measures across all areas of public policy that aim to mitigate climate change
risks and limit temperature rises to 2 degrees Celsius. This support should apply to all engagement
conducted by the company in all geographic regions, and to policy engagement conducted indirectly
via third party organisations acting on the company’s behalf or with the company’s financial support

«  Establish robust governance processes to ensure that all direct and indirect public policy engagement
is aligned with the company's climate change commitments and supports appropriate policy measures
to mitigate climate risks. Within this, we expect companies to:

o Assign responsibility for governance at board and senior management level
o Establish for monitoring and reviewing climate policy engagement.
o Establish processes to ensure consistency in the company’s public policy positions.

« Identify all of the climate change policy engagement being conducted by the company either directly
or indirectly, across all geographic regions.

« Assess whether this engagement is aligned with the company’s position on climate change and
supports cost-effective policy measures to mitigate climate risks.

«  Actin situations where policy engagement is not aligned. For third party organisations, actions could
include making clear public statements where there is a material difference between the company and
third party organisation’s position, working with the organisation to make the case for constructive

i or support for the i or forming proactive coalitions

to counter the organisation’s lobbying.

« Report publicly’ on:
o The company’s position on climate change and policies to mitigate climate risks.

The company's direct and indirect lobbying on climate change policies.
The company's governance processes for its climate change policy engagement.
The company's membership in or support for third party organisations that engage on climate
change issues.
The specific climate change policy positions adopted by these third party organisations,
including discussion of whether these align with the company’s climate change policies and
positions.
o The actions taken when the positions of these third party organisations do not align with the

company's climate change policies and positions.

coo

" For example in public reporting, on the company website and/or in the relevant sections of the CDP questionnaire

“Investors Expectations on Corporate Climate Lobbying”.
Genom ett samarbete mellan PRI och Institutional Investors
Group on Climate Change (IIGCC) undertecknades dokumentet
av 74 investerare med mer an 4,5 biljoner dollar i tillgdngar
under férvaltning.

Principles for Responsible Investment (PRI)

| PRIs regi bidrog AP7 2015 till dokumentet ”Investor
expectations on corporate climate lobbying”. Under 2018
tog PRI i samarbete med bland andra AP7 fram guiden
”Converging on Climate Lobbying”, avsedd for investe-
rare som vill engagera sig i fragan om foretags klimat-
lobbying.
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Transition Pathway Initative (TPI)

Share Action

Transition Pathway Initative (TPI) &r ett globalt kapital-
dgarlett intiativ som analyserar och beddémer foretags
beredskap for dvergangen till en koldioxidsnal ekonomi.
TPI-verktyget ger investerare mojlighet att avgoéra om ett
foretags verksamhet utvecklas i linje med Parisavtalets
tvagradersmal. Efter att European Expectations on Cor-
porate Lobbying on Climate Change lanserats inkludera-
de TPI aven indikatorer om lobbying i sin analysmodell.

Australasian Centre for Corporate Responsibility (ACCR)

Australasian Centre for Corporate Responsibility (ACCR)
ar en medlemsbaserad organisation som arbetar for
utdkad demokratisk agarstyrning. ACCR utvecklar stra-
tegier for att forbattra de australiensiska bérsbolagens
resultat inom ESG. ACCR har arbetat mot den inflytel-
serika lobbyorganisationen for kolindustrin i Australien
och var forst med att ta initativ till aktiedgarmotioner pa
kolbolags bolagsstammor. AP7 samarbetade med ACCRIi
samband med RioTintos bolagsstamma 2018.

Hillbar motor

Biljiattar struntar i miljofragor
fran investerare

Fem av elva europeiska bilfretag struntar i fragor fran
investerare om hur bolagen skéter sin lobbying.

= Vi kan inte lata bakatstriivande bolag motverka
klimatatgiirder, siger Charlotta Dawidowski Sydstrand,
hallbarhetsstrateg pa Sjunde AP-fonden.

Sandra Johansson
Publicerad 2006-02-1%

Svenska Dagbladet februari 2016

https://www.svd.se/biljattar-struntar-
i-miljofragor-fran-investerare

Share Action &r en ideell organisation fokuserad pa
ansvarsfulla investeringar. Efter utslappsskandalen hos
Volkswagen inledde AP7 ett samarbete med Share
Action 2015 och stéllde elva stora bilféretag till svars
for deras hallning och lobbying i EU och USA i fraga om
utslappskrav.

Client Earth

Client Earth &r en ideell organisation specialiserad pa
miljératt och juridik. AP7 fick juridisk radgivning av Client
Earth i samband med aktiedgarforslagen till de tyska
bilbolagen 2019.

Ceres

Ceres &r en ideell organisation som arbetar med hall-
barhet och investerares dgarstyrning. Ceres koordinerar
resolutioner pa amerikanska bolagsstammor.

Aiming for A

Aiming for A &r en koalition av institutionella investerare
ledd av Helen Wildsmith pa Church Commissioners. De
har under manga ar adresserat lobbyingfragan i stora
noterade bolag i Storbritannien. Koalitionen har nu
inforlivats i IGCC Shareholder Resolutions Sub-Group.
AP7 arbetade tillsammans med Aiming for A 2016 néar de
var forst i Europa med att 1dgga aktiedgarmotioner pa
arsstdmmorna i Storbritannien i tre gruvbolag: Rio Tinto,
Glencore och Anglo American. Férslagen avsag trans-
parens kring verksamhetens klimatanpassning, vilka
stammorna bifoll.

CDP

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project) ar en ideell
organisation som driver en global databas som majliggér
for bolag, stader, lander och regioner att rapportera om
sina klimateffekter. Uppgifterna samlas i férsta hand in
fér anvandning av finanssektorn och stora inkdépsorga-
nisationer for hantering av leveranskedjor. Genom deras
arliga insamling av bolagsinformation har CDP syste-
matiskt samlat in information fran féretag om indirekta
och direkta paverkansaktiviteter for att paverka klimat-
politiken. Bolagen ombeds att tillhandahalla detaljer om
sitt engagemang i branschorganisationer och om varje
branschorganisations standpunkter betraffande klimat-
lagstiftning.
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Samarbete &r nyckeln till framgang

L ardomar fran 50 ar av
aktieagaraktivism i USA

Samtal med Tim Smith

Tim Smith har arbetat med att paverka féretag i 50 ar. Fran
bdrjan som en av grundarna av organisationen ICCR och sedan
20 ar tillbaka fér Boston Trust Walden. Hans erfarenheter

fran USA av att bemota negativ féretagslobbying har varit en
viktig kalla till kunskap i arbetet i Europa. Charlotta Sydstrand
Dawidowski forde ett samtal med Tim Smith om lardomar han

dragit genom aren.

Framvéxten av lobbyingfragan i USA
Charlotta Dawidowski Sydstrand: Hur har fragan om
klimatlobbying utvecklats i USA under senare ar?

- | USA har lobbyingfragan vuxit fram ur den
storre fragan om foretags politiska donationer. In-
vesterare och andra aktoérer har i decennier arbetat
for att fa foretag att redogora for sina donationer till
politiska partier, och 6ver aren natt framgang. Se till
exempel Center for Political Accountability (CPA)
och deras Zicklin Index éver hur val féretag han-
terar och redogdr for sina politiska donationer. Att
foretag borjat redovisa detta har lagt grunden for
6kad transparens i frdaga om det vidare begreppet
lobbying och pa senare ar den mer specifika fragan
om klimatlobbying. Informationen ar inte omajlig
for foretag att redovisa, de har ju all information,
det handlar snarare om viljan hos féretagen att of-
fentliggdra den. Det ar det som ar uppférsbacken.

Investerarnas roll - viktig men inte ensam
Charlotta Sydstrand Dawidowski: Hur ser du pa
investerarnas roll? Hur viktiga &r de for att fa den
transparens vi 6nskar kring klimatlobbying och fér att
féra fragan framat?

- For det forsta anser jag att investerarnas roll ar
avgorande. Vi ar dgare, vi framfor specifika upp-
maningar och énskemal, dessutom vet vi hur man
for en dialog och férhandlar med foretag. Sa vi har
verkligen en nyckelroll.

- Att Climate Action 100+ nu lyft klimatlobby-
ing som en av deras prioriteringar ar verkligen
en framgang. Fran att ni och Church of England
utvecklade den har helt nya idén till att vinu ar i
ett Idge dar alla dessa investerare med mer én 40

biljoner dollar varlden éver havdar att klimatlobby-
ing ar en viktig fraga.

- Men investerarna kan inte arbeta isolerat for
att uppna férandring. Det behdvs breda koalitio-
ner. Har kommer andra parter sdsom politiker och
ideella organisationer in som viktiga aktérer. Du
har kanske hort talas om senator Whitehouse fran
Rhode Island? Han ar starkt engagerad i klimat-
lobbyingfragan. Han har till och med skrivit till
oljebolaget Marathon for att kritisera deras klimat-
lobbying. Han &r med andra ord en viktig politisk
rést. Och det finns fler.

Parallella anstrangningar skapar férandring
Utover politikerna lyfter Tim Smith fram flera
aktorer som driver fragorna. Han bedémer att just
det faktum att debatten om klimatlobbying har
forekommit i skilda kretsar har skapat en stérre
legitimitet. Ibland har dessa kretsar varit samar-
beten och ibland gors saker parallellt.

- Né&r vi tog fram vart brev i hostas dar vi bad
47 foretag anpassa sin lobbyingverksamhet till
Parisavtalet, samma som er tidigare begaran till
europeiska bolag, var det flera miljdorganisationer
som satte ihop en helsidesannons i New York Times
for att stodja arbetet kring klimatlobbying. Det
har &ven funnits rattsfall som drivit fragan framat,
bland annat New York State mot Exxon.

- Det faktum att klimatlobbying ar en mycket
mer offentligt trovardig fraga idag beror pa att
debatten har forts i manga olika kretsar. Ibland ar
investerarsamarbeten formella koalitioner dar vi
traffas och diskuterar samarbetet, och ibland gor vi
samma saker fast parallellt.
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- Jag menar, senator Whitehouse skulle knappast
ringa investerare och sdaga: “Jag ska saga det har,
vad tror ni om det?”. Han gor det bara, vilket ger
effekt. Miljdorganisationerna kommunicerar inte
heller med investerarna innan de agerar, men de
driver samma fragor.

- Kénner du till den amerikanska organisatio-
nen Union of the Concerned Scientists? Det &r en
miljdorganisation som ar vetenskapsbaserad. De
tar fram specifika rapporter om féretags klimatlob-
bying, som ConocoPhillips och Exxons. Det ar en
viktig aktor eftersom det &r svart att fa tillgang till
forskning och de skapar den akademiska legitimite-
ten och stringensen att falla tillbaka pa.

Milstolpar och framgangar
Vilka &r de frémsta milstolparna eller framgangarna
kring klimatlobbying enligt dig?

- Milstolpar &r ett bra ord eftersom det &r sadant
som flyttar fram fragan utan att nodvandigtvis
skapa stora resultat i stunden. Vi har sysslat med
det har i manga ar och varje ar har vi upprattat ett
40- till 50-tal resolutioner om lobbyverksamhet.

Vi maste alltsa rékna framgangarna i termer av
sma steg som gors av foretagen.

Tim Smith lyfter fram exempel pa den inverkan
som aktiedgarnas engagemang har haft pa
féretagens lobbyverksamhet.

- Vi har utmanat organisationen American
Legislative Exchange Council (ALEC) under flera ar.
ALEC ar en hdgerinriktad organisation med valdigt
konservativa standpunkter i allt fran klimatférand-
ringar till att ppna upp landet alltfor tidigt nar
det galler Covid-19. Och vi investerare, men aven
manga andra grupper, har lyckats satta press pa
foretagen for att fa dem att ompréva sin finansie-
ring av och sitt deltagande i ALEC.

- Investerarnas input har varit viktig gentemot
féretagen. Foretag som har varit anslutna till ALEC
har erkant att de har ett ansvar som medlem och
finansidr for att dndra organisationens klimatpolitik.
Som resultat av detta har fler an 100 féretag lamnat
ALEC, stora féretag som Coca Cola, Walmart, Pepsi
och General Motors.

Vart kampanjande gar ut pa att lyfta
foretagens ansvar. Antingen drar
man sig ur eller sa arbetar man fér
att fa till en férandring av bransch-
organisationens policy.

The Climate Deception

iers

] Fuel Industry Mem¢
Inm.]clitcﬂs K(‘v?fify‘]‘:#atc Disinformation
Decades 0]

Temos Reveal

Ta ansvar eller ldmna

Tim Smith betonar att malet inte &r att fa foretag
att ldmna branschorganisationerna men att det
ar exempel pa férandring. Bolag sasom Apple har
gatt ur US Chamber of Commerce. Aven BP och
Shell har dragit sig ur amerikanska branschorga-
nisationer efter patryckningar fran investerare.

- Vart kampanjande gar ut pa att lyfta foreta-
gens ansvar. Antingen drar man sig ur alltihop,
precis som Shell valt att ldgga nagra branschorga-
nisationer pa sin bevakningslista, eller sa arbetar
man intensivt tillsammans med andra féretag for
att fa till en féréandring av branschorganisationens
policy. For tio ar sedan skulle de ha sagt, "vi ar bara
medlemmar i den har branschorganisation, de talar
for sig sjalva, de representerar inte oss i detta”.

- Precis som ni i Europa sager vi att det viktigaste
ar att bolagen ser dver sina egna varderingar och
standpunkter om klimatet och vad branschorga-
nisationerna gér med deras pengar. Det ar viktigt
att investerarna tydligt kommunicerar gentemot
foretagen “vilka effekter far pengarna egentligen
via branschorganisationerna?”

- US Chamber of Commerce andrade faktiskt
till viss del sina standpunkter om klimatet efter
patryckningar fran féretagen. De erkande veten-
skapen, att fragan bradskade och uppmanade
regeringen att agera. Att det i vart land finns en
kraftfull branschorganisation som erkanner veten-
skapen och behovet av atgarder ar riktigt stort nar
det finns sa manga klimatférnekare i Vita Huset.
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Samarbete nyckeln till genomslag

En av Tim Smiths viktigaste lardomar efter att sa
ldnge ha arbetat med fragan om bolags klimat-
lobbying dr att man inte behdver vara stordgare
for att astadkomma férandring. Det &r samarbe-
tet mellan investerare som &r nyckeln fér att na
genomslag. Han betonar samtidigt att det inte
behdver vara betungande att delta i resolutioner
da man kan géra sin rost hérd genom att ansluta
sig till andra dgares resolutioner.

Vad skulle du ge for rad till investerare som vill bérja
engagera sig kring klimatlobbying?

- Jag tror att en av de viktigaste lardomarna ar
att det finns utrymme att delta utan att behéva dra
ett tungt lass. En av de saker jag vill paminna om ar
att AP7 har varit med och lamnat in amerikanska
resolutioner under ett antal ar tillsammans med
amerikanska dgare. Dar utmarker ni er i Europa dar
det ar fa investerare som lamnat in resolutioner i
amerikanska bolag.

Charlotta Sydstrand Dawidowski beskriver en
liknande bild for AP7: - Nej, det har varit en rimlig
arbetsinsats fér oss pa AP7 att ansluta oss till
resolutioner i USA. Personligen minns jag nar vi gick
med United Steelworkers férbund pa Exxon. Jag
tror knappast att de hade forvantat sig att en euro-
peisk pensionsfond skulle stotta deras case pa det
sattet. Men det var tack vare dig och det natverk
som du introducerade oss for, sager Charlotta.

Globala utmaningar med klimatet

For AP7 som investerar globalt har arbetet kring
klimatlobbying varit beroende av internationella
samarbeten och att hitta likasinnade investerare.
Men Tim Smith framhaller att manga investerare
framst ser till sitt ndromrade.

- Aven om vissa europeiska investerare framfér
att de prioriterar att vara aktiva agare i europeiska
foretag tror jag att det ar ett viktigt faktum att
man som global investerare har ett globalt ansvar
for klimatet. Man ska heller inte gl6mma att nagra
av dessa stora foretag naturligtvis dven bedriver
lobbyingverksamhet i Europa.

Flera strategier for att uppna forandring
Vilka ytterligare rad ger du till investerare som vill
engagera sig i fragan kring klimatlobbying?

- Att man inte ska glémma att det finns olika
strategier utdver att ldmna resolutioner. Sdsom
fullmaktsroéstning och att skriva 6ppna brev till
tillsynsmyndigheter och féra debatt. Man kan alltsa
agera proaktivt utan att behdva vara expert eller
gdra resolutioner.

En central ldrdom Tim Smith trycker pa ar att
politiken &r viktig, oavsett om den &r pa lokal,
nationell eller internationell niva.

- Och slutligen, en atgérd som vi vidtar har i USA
ar att det ar logiskt fér investerare att inte enbart
samtala med féretagen. Det &r ju politiken som ska
visa vagen nar det galler klimatet, inte sant? Nar vi
samtidigt ligger pa féretagen att forandra sig ger
det stdd till lagstiftare och tillsynsmyndigheter att
flytta fram klimatarbetet.

Tim Smith avslutar med att gladjas dver att
arbetet kring klimatlobbying gar framat men
efterfragar att fler investerare aktiverar sig.

- Det har blivit dags for investerare att bli
proaktiva eller atminstone aktiva nar det géller
klimatlobbying. Résterna om resolutioner vaxer
stadigt och féretag omprovar sitt ansvar. Det ar
tecken pa viktiga framsteg, men utvecklingen gar
inte tillrackligt snabbt.

Jag tror att en av de viktigaste
ldrdomarna ar att det finns
utrymme att delta utan att

behéva dra ett tungt lass.

En av de saker jag vill paminna

om ar att AP7 har varit med
och ldmnat in amerikanska
resolutioner under ett antal ar
tillsammans med amerikanska
dgare. Dar utmarker ni eri
Europa dér det ar fa investerare
som lamnat in resolutioner

i amerikanska bolag.
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Driva forandring

Baserat pa lardomarna fran USA och Australien under 2016 och 2017 fortsatte arbetet
med att stiilla krav pa foretagens transparens. Samarbeten utvecklades i Australien och
ett europeiskt partnerskap med Church of England och BNP Paribas bildades for att
driva paverkansarbetet mot de féretag i Europa med stérst klimatpaverkan.

Tillsammans med Church of England och BNP Paribas
formulerade vi "European Investor Expectations on
Corporate Lobbying on Climate Change”. Utifran forvant-
ningarna i dokumentet vande vi oss till de stérsta klimat-
paverkande bolagen i Europa och stallde krav pa 6kad
styrning, kontroll och 6ppenhet kring klimatlobbying.

Rio Tinto - ett framgangsrikt nederlag

Infér gruvbolaget Rio Tintos australiensiska bolags-
stdmma i maj 2018 lade AP7 tillsammans med ACCR,
Local Government Super och Church of England en
aktiedgarmotion gallande bolagets direkta och indirekta
klimatlobbying via branschorganisationer. Férslaget om
battre styrning och transparens vackte internationell
uppmadrksamhet och ledde till att Rio Tinto tog vissa
steg mot férbattrad rapportering. Desto storre effekt

fick motionen pa 6vriga gruvindustrin dar transparensen
Okade samtidigt som réstningsradgivare borjade stélla
det som krav.

Motionen hade foregatts av dialog mellan ACCR och
Rio Tinto kring bristen pa transparens om medlemskap i
lobbyorganisationer, en dialog som dock inte lett fram till
nagon forbattring hos féretaget. ACCR kontaktade AP7
med ett underlag till en motion.

Forslaget hade hég relevans med hansyn till Rio Tintos
medlemskap i flera stora gruvorganisationer som bedrivit
lobbying fér en nedmontering av Australiens skatt pa kol-
dioxidutslapp till forman for en subventionerad brytning
av brunkol.

Motionen utgick fran de krav som ACCR tidigare stallt
pa gruvbolaget BHP och som lett fram till BHP:s Industry
Association Review, som var en férebild.

Investerares férvantningar pa foretag kring klimatlobbying

Sammanfattning av innehallet i "European Investor Expectations

on Corporate Lobbying on Climate Change”

Foretaget ska agera for Parisavtalet och stddja regleringar som
begransar klimatférandringar. Detta galler saval foretagets direkta
aktiviteter som indirekta via organisationer som antingen foretrader .

eller finansieras av foretaget.

Féretaget ska pavisa tydlig intern styrning som sakerstaller att
all direkt och indirekt lobbying stodjer foretagets officiella klimat-
policy. Oversyn ska regelbundet géras, handlingsplan ska finnas vid (Pa 3)

avvikelser.

Foretag ska agera nar direkt eller indirekt lobbying ej éverens-

stammer med foretagets klimatpolicy, genom att:

« Offentliggdra skillnaderna i féretagets och organisationens

stallningstagande.

+ Paverka organisationen att den upphor med lobbying i fragan. sortana

* Ldmna organisationen.

Foretag ska transparent redovisa ovanstaende, sin klimatpolicy, s
sin direkta och indirekta klimatlobbying, sina medlemskap och stéd
till organisationer som bedriver klimatlobbying (inklusive politiska
organisationer) samt deras stallningstagande i klimatfragan.

lIGCC ¥ &&

EUROPEAN INVESTOR EXPECTATIONS ON
‘CORPORATE LOBBYING ON CLIMATE CHANGE

October 2018
Introduction:

Based on recent interventions supported by shareholder resolutions at BHP and Rio
Tinto and subsequent commitments that have been made by Anglo American this
proposal sets out on behalf Swedish National Pension Fund AP7 and the Church of
England Pensions Board updated investor expectations within Europe on corporate
lobbying on climate change. These expectations have drawn from previous work by
the Institutional Investors Group on Ciimate Change (IIGCC) and the Principles for
Responsible Investment (PRI) and are updated to reflect recent developments
following engagement with companies.

‘The expectations form part of a wider engagement programme jointly led by AP7 and

the Church of England Pensions Board. The programme has been developed in
11GCC and

European listed companies ahead of the 2020 UNFCCC Conference of the Parties

Programme Aim:

3. APT and the Church of England Pensions Board are leading a dedicated
‘engagement programme to address corporate climate lobbying and lobbying by
trade associations to ensure alignment with Articles 2.1(a) and 4.1 of the Paris
Agreement. The programme is intended to establish a new standard for
corporate responsibility and reporting on this issue. As part of the programme
some targeted shareholder resolutions will be considered at companies in key
sectors lobbying on climate change.

4. The aim of the programme is to:

g
corporate behaviour in a concerted manner before the next major UN
climate negotiations in 2020.

Adam C.T. Matthews (Church of England Pensions Board & IGCC Board Member),
Charlotta Dawidowski Sydstrand (AP7)

the following organisations: AP2, APG Asset Managemen, BNP Paribas Asset Management,
ERAFP, Hermes EOS, Hermes Investment Management, Kempen Capital Mar

A8, Legal & General MP Pension ent
Partners, Nykredit ‘Obman, Robeco, RPMI Railpen,
Skandia

https://www.ap7.se/app/uploads/2018/10/
investor_expectations_climate_lobbying_
oct_2018.pdf
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Motionen kravde féljande av Rio Tinto:

« Styrelsen later g6ra en éversyn och analys av bolagets
involvering i klimatlobbying direkt och indirekt via
naringslivsorganisationer

* Redogér for huruvida den politiska lobbyingen ar
i linje med Rio Tintos egna klimatpolicyer och i linje
med Parisavtalets tvagradersmal

» Redogér for finansiering av lobbying

* Transparent rapportera resultatet av analysen.

Rio Tinto motsatte sig forslaget, och angav att det inte
lag i aktiedgarnas intresse att dversynen genomférdes
och rekommenderade dem att rosta nej till férslaget.
Trots att forslaget stdéddes av flera stora kapitaldgare
réstades det ner av bolagsstamman. Senare samma

ar, nar en liknande motion lades pa det australiensiska
energibolaget Origins stdmma, rekommenderade rdst-
ningsradgivarna att rosta for, och forslaget gick igenom.
| kdlvattnet av Rio Tintos bolagsstdmma sag vi ocksa hur
gruvbolaget Anglo American sjalvmant gick ut med ett
atagande att genomféra en lobbyingdversyn. Processen
resulterade i att Rio Tinto till slut publicerade en rapport
Over sina medlemskap 2019.

Exemplet visar att &ven om en motion pa en bolags-
stdmma inte rostas igenom kan den fa positiva bieffekter
flera ar efterdt. Genom att fokusera pa ett specifikt fore-
tag kan man skapa spridningseffekter till en hel marknad.

Vi vill verkligen berémma Rio Tinto

for att de nu har reviderat sin strategi

och visar vilja att paverka de lobbygrupper
som motsatter sig progressiva férandring-
ar mot klimatférandringar.

Brynn O’Brien, Australasian Centre for Corporate Responsibility 2019
nar RioTinto presenterade sitt egna stallningstagande i klimatfragan.

m

FoRs
Guardian

Rio Tinto

Rio Tinto ready to quit
Minerals Council if it doesn't
support Paris climate targets

Miner expects indu associations to argue
against}ggal subsidisegy gu

Lisa Cox

Fri12 Apr 2019 04.55 B5T

Rio Tinto has signalled it is prepared to quit its
membership of industry associations, including
the Minerals Council, if it makes public
statements inconsistent with Australia’s Paris
climate agreement commitment.

The company published a global statement on
Thursday night setting out its expectations of
the industry bodies it belongs to about
commentary they make on climate policy.

The Guardian
Artikel fran april 2019.
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De europeiska bolagen med
storst klimatpaverkan

Efter RioTintos stamma 2018 besl6t AP7, Church of
England och BNP Paribas Asset Management att arbeta
vidare med att involvera och paverka europeiska fére-
tag i klimatlobbyingfragan.

Som grund fér det gemensamma arbetet sammanfattade
investerargruppen sina forvantningar pa foretagen och
deras lobbyingaktiviteter i klimatfragan. Foérvantningarna
formulerades inom ramen for investerarsammanslutning-
en IIGCC och mynnade ut i en rad krav som under hdsten
2018 skickades till styrelseordférande i de 55 europeiska
bolagen med storst klimatpaverkan. Initiativet syftade till
att forma foretagen att se éver sin lobbyingverksamhet
och sina branschorganisationers agerande i klimatfragan
sett till bolagens uttalade stéd for Parisavtalet.

Investerargruppen uppmanade féretagen till dkad
Oppenhet kring klimatlobbying och att géra en éversyn
av sina branschorganisationers agerande kring klimat-

55 foretag med stor klimatpaverkan

Tillsammans med Church of England kontaktade AP7

totalt 55 europeiska bolag med stor klimatpaverkan

for att klargora vara forvantningar om att de anpassar

sin klimatlobbying efter Parisavtalets mal.

A G

och energifragan. | de fall agerandet inte éverensstamde
med Parisavtalets ambition uppmanades foretaget att
forsakra sig om att organisationerna éndrade sig.

Investerarna hanvisade till foéretagets position pa
InfluenceMaps kartldggning, och konstaterade avslut-
ningsvis att de évervagde att Iagga klimatlobbyingfor-
slag vid kommande bolagsstammor om det saknades
tydliga belagg for hur foretaget skulle atgarda skillnader
i stallningstaganden mellan den egna verksamheten och
organisationernas. Kraven undertecknades av inves-
terargruppen och investerarsammanslutningen IIGCC,
med stdd av ytterligare 15 europeiska investerare som
tillsammans forvaltar 2 biljoner dollar.

]

a FINANCIAL TIMES

Investors challenge 55 companies
over commitment to climate change

P

Air France-KLM, Air Liquide,
Airbus Group, Anglo American,

Gazprom, Glencore International,
Groupe PSA, HeidelbergCement,

PGE Group, Philips

ArcelorMittal Iberdrola R
Renault, Repsol, Rio Tinto Group,

B L Rolls-Royce, Rosneft, Royal Dutch
BASF, Bayer, BMW Group, BP LafargeHolcim, Lukail, Shell, RWE

LyondellBasell Industries,
(o S
Centrica, CEZ, CRH plc M Saint-Gobain, Severstal, Siemens,

MMC Norilsk Nickel, SSAB, SSE
B Moller Maersk Group T

Daimler, Danone
N

E
E.ON, EDF, Enel, Engie, Eni, Equinor

F o

ThyssenKrupp AG, Total

National Grid, Naturgy (Gas
Natural Fenosa), Nestle

V)

Unilever

Fiat Chrysler Automobiles, Fortum OMV.

v

Volkswagen, Volvo
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Eskalerande dialogprocess

Av de 55 bolag i Europa som kontaktades utmarkte
sig 17 bolag i InfluenceMaps analys som de mest aktiva
bromsklossarna foér implementeringen av Parisavtalet.

Efter att ha kommunicerat sina férvantningar i brevet
till de 55 europeiska foretagen med storst klimatpaver-
kan, valde investerargruppen AP7, Church of England
och BNP Paribas att sarskilt fokusera pa en marknad.
Samtliga tyska féretag hade besvarat brevet men utan
att adressera sin roll i relation till branschorganisation-
ernas lobbying. Insatserna riktades darfér mot Tyskland
och bilbolagen Daimler, BMW Group och Volkswagen,
kemikoncernen BASF, kolkraftproducenten RWE samt
byggmaterialféretaget HeidelbergCement.

Dialogen med HeidelbergCement tog snabbast fart,
och foljdes av dialoger med BASF och RWE. Diskus-
sionerna skedde parallellt med investerargruppens
forberedelser att [dgga aktiedgarmotion om transparent
klimatlobbying vid bolagsstammorna 2019. Dialogerna
resulterade i att samtliga tre féretag férband sig att
redovisa sin finansiering av sina organisationer samt géra
en dversyn och stélla hogre krav pa dem. Detta gjorde

HeidelbergCement, BASF och RWE till féregangare i
sina branscher att erkdnna lobbying som en del av sin
klimatpaverkan.

Diskussionerna med de tre tyska bilféretagen utveck-
lades langsammare. Investerargruppen beslot darfor att
ldgga aktiedgarmotioner om klimatlobbying pa de tre fo-
retagens bolagsstammor 2019. Forslagen nddde emeller-
tid aldrig stammornas dagordning. Samtliga tre bilbolag
stoppade férslagen genom att hanvisa till en regel om att
forslag inte kan ldggas om stdmman saknar kompetens
att bedéma det. Fragan om direkt och indirekt klimat-
lobbying lyftes dock av investerare och diskuterades vid
bilbolagens stammor.

HeidelbergCement, BASF och RWE &r
foregangare i sina branscher genom att
erkdnna lobbying som en del av sin
klimatpaverkan.
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Klimatlobbying - en
utmaning och mojlighet

Adam Matthews, Director of Ethics and
Engagement, Church of England Pensions Board

Under hosten 2018 ledde Church of England Pensions
Board tillsammans med AP7 en uppmaning som investerare
med sammanlagt tva biljoner dollar stillde sig bakom.

Det gemensamma kravet som investerarna stéllde pa de

55 bolagen med stérst koldioxidutsldpp i Europa var 6kad
6ppenhet samt att de skulle granska de standpunkter som
drevs av branschorganisationerna dar de dr medlemmar.

Varfor ar foretags klimatlobbying en viktig
fraga?

- Om du talar med en minister, regeringsférhand-
lare eller ledande FN-tjansteman som arbetar med
klimatforandringar kommer de alla att bekrafta den
roll som lobbying spelar for att forma resultaten av
nationella, regionala och internationella processer.
For mig askadliggor tva citat detta tydligt:

“Det finns en grupp av féretag vars rost ar
mycket hégre, som ar battre finansierad,
som fungerar mycket mer unisont och som
fortfarande &r kvar i gardagens teknik och
branslen.”

Christina Figueres, UNFCCC:s
verkstallande sekreterare, 2011

»Jag far motstand fran fossilbransleintressen
som vill bevara en foraldrad status quo.
Nar du borjar se massiva lobbyinsatser som
stdds av fossilbransleintressen eller konser-
vativa tankesmedjor eller Koch-broéderna,
som driver att nya lagar ska riva upp standar-
der for férnybar energi eller férhindrar nya
clean energybolag att lyckas, da ar det ett
problem.”

Barack Obama, USA:s 44.e president, 2015

- AP7 har varit langt fére manga andra inves-
terare nar det galler att identifiera effekterna av
lobbying pa klimatpolitik och internationella pro-
cesser. Vart gemensamma initiativ, som lanserades
2018 och som vi valkomnade BNP Paribas Asset
Management att ansluta till, syftade till att stalla
bolagens stdd for Parisavtalet mot den lobbying-
verksamhet som pagar under deras dverinseende.

Vilka effekter har du sett?

- Sedan starten har vi fokuserat pa 55 foretag i
Europa. Vi har sett vasentlig respons fran exempel-
vis Royal Dutch Shell, som publicerade en éversyn
av 19 av deras framsta branschorganisationer un-
der 2019. Detta resulterade i att Shell lamnade en
stor amerikansk organisation och boérjade granska
nio andra. Shell har kontaktat de granskade orga-
nisationerna och tydliggjort att man kommer att

Vart gemensamma initiativ
syftar till att stalla bolagens
stoéd for Parisavtalet mot den
lobbyingverksamhet som pagar
under deras éverinseende.

Adam Matthews
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dvervaga att lamna dem om standpunkterna inte
andras. De har aven férbundit sig att rapportera
utvecklingen kring detta arligen.

- En viktig framgang &r att Shell tillsammans
med ett antal andra olje- och gasbolag tog stall-
ning mot en stor industriorganisation, The Ameri-
can Petroleum Institute (API), och kravde en 6kad
reglering av metanutslapp i USA. Det var forsta
gangen bolagen offentligt gick emot API.

En av de huvudsakliga férvantningarna vi staller
pa bolagen é&r att de tydligt redogor for skillnader
mellan bolagets klimatpolicy och aktiviteterna fran
deras branschorganisationer.

- | andra sektorer har vi sett dtaganden fran
Anglo American som har publicerat en egen
granskning av sina intresseorganisationer. BP och
Rio Tinto har aven vidareutvecklat sina kriterier for
att beddma branschorganisationens anpassning till
klimatférandringar.

- Det var ocksa glédjande att Heidelberg Ce-
ment, som det férsta cementféretaget, atog sig i
sin arsredovisning 2018 att granska sina medlem-
skap i intresseorganisationer. Vi ser fram emot
resultatet av den granskningen. Slutligen, inom
bilsektorn gick Volkswagen ut som féregangare
och utmanade en av de storsta branschorganisa-
tionerna. Vi har dven sett att fragan fatt okat fokus
inom bilindustrin i USA.

= Q@ FINANCIAL TIMES
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Environment

Shell to quit US oil lobby group over
climate change clash

Energy sector under pressure to align lobbying with green goals

© Bloomberg

Royal Dutch Shell is leaving one of the largest US oil industry
groups because of differences over climate policy, underlining the
pressure big energy companies face from investors 1o ensure any
lobbying matches their goals on carbon emissions.

From next year Shell will not renew its membership of American
Fuel & Petrochemical Manufacturers, a trade association that

Vad ar nasta steg?

- Vi fortsatter att fora en dialog med bolagen
inom flera sektorer for att uppmuntra dem att
genomfdra granskningar av sina branschorgani-
sationer och lara sig av de féregangare inom olika
sektorer som framtratt. Det finns ett 6kat intresse
och stod for detta initiativ fran institutionella inves-
terare. IIGCC:s medlemmar har ocksa visat ett 6kat
intresse for att lagga gemensamma resolutioner
pa stammor inom de bolag som dnnu inte agerat i
fragan.

Tillsammans med AP7 och BNP Paribas Asset
Management arbetar vi ocksa nara Chronos Sus-
tainability for att ta fram ett ramverk som tydliggér
ansvarstagande lobbying. Detta viktiga nasta steg
borde vara klart vid arsskiftet 2020/2021.

- Vi vill se god styrning inom dessa fragor samt
fa insyn i bolagens rapportering till aktiedgarna,
sd att vi kan beddma effektiviteten i deras tillvéaga-
gangssatt. | slutdanden, om den makt och det infly-
tande som manga branschorganisationer utdvar
pa politiken skulle kunna riktas till att stodja malen
i Parisavtalet och inte till att férhala atgéarder, tror
jag att vi kommer att injicera en positiv kraft for
forandring som kommer att hoja ambitionsnivan.

- Det var ocksa glddjande att
Heidelberg Cement, som det
forsta cementféretaget, atog
sig i sin arsredovisning 2018
att granska sina medlemskap
i intresseorganisationer.

Adam Matthews

Financial Times april 2019

Shell beslutade att ga ur amerikanska intresse-
organisationer pa grund av klimatlobbying.
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Rundabordssamtal |

London med

iNnvesterare och europeiska fossilbolag

Under varen 2019 héll IIGCC, BNP Paribas, Church of
England och AP7 ett rundabordssamtal i London med
ett stort antal investerare och bolag fran gruv- och
oljeindustrin, samtliga med ambitionen att adressera
lobbyingfragan. Aven akademiker fran London School
of Economics och ideella organisationer som Influen-
ceMap bidrog till samtalet. Fokus var att i ett 6ppet och
ldrande samtal utbyta erfarenheter och diskutera vardet
dven for bolagen att hantera sin indirekta lobbying.

Seminariet inleddes med anféranden fran IGCC, BNP
Paribas, Church of England och AP7 déar de presenterade
sin syn pa vikten av att adressera fragan om klimatlob-
bying. Det samlade budskapet fran investerare var att
foretagen behover fa en battre kontroll éver de lobbying-
aktiviteter som de finansierar.

| den efterféljande paneldiskussionen med BHP, Anglo
American och Shell utbytte féretagen sina erfarenheter
av att diskutera klimatlobbying internt och vilka svarig-
heter och mojligheter de sag i att gora den typ av dver-
syn och publicera den typ av rapport som investerare
efterfrdgade. Foretagen vittnade samtidigt om hur den
6versyn av lobbyingaktiviteter de gjort varit till nytta for
féretagen och hjalpt dem att definiera sina standpunkter
i olika politiska fragor. Shell delade med sig av sin nyligen
publicerade éversyn av medlemskap i naringslivsorgani-
sationer och beskrev hur uppgiften att ta fram rapporten
hade bidragit till det interna arbetet och gett foretaget
nya insikter.

Dylan Tanner vid den ideella analysorganisationen
InfluenceMap presenterade verktyg for att vardera och
ranka féretags lobbying. Ett av syftena med seminariet
var att presentera och férankra idén om att ta fram ett
akademiskt ramverk for hur féretag och investerare
kan arbeta kring klimatlobbying. Tillsammans med Dr
Rory Sullivan och Richard Perkins fran London School of

Vi har bett Shell att utvardera sina med-
lemskap och se éver avvikelser. Vi ser
nu att detta ar basta praxis inom olje-
och gasindustrin, andra féretag tittar
sikert pa vad som har skett hir.

Vi férvantar oss att fler foljer efter.

Carola van Lamoen, chef for dgarstyrning pa
Robeco till Financial Times

= FINANCIAL TIMES myFT

Companies asked to come clean on climate
lobbying

Public stance on green policies can clash with that of their industry
trade groups

Financial
Times
Artikel fran
maj 2019.

Gt &

-]

Investor Round Table on
Corporate Climate Lobbying

Church House, London

Wednesday 3 April 2019

Economics lades grunden for utformandet av ett sadant
ramverk.

Rundabordssamtalet visade tydligt att féretag genom
sina naringslivsorganisationer spelar en viktig roll for
att forma de politiska processerna och att féretag och
investerare, tillsammans med civilsamhallet och forska-
re, kan rikta denna kraft till nagot positivt i arbetet mot
klimatférandringarna.

Allt for ofta stammer inte foretagens egna stéllningstaganden kring
Parisavtalet 6verens med den position som branschorganisationerna
tar kring klimatférandringar. Efter att investerare uppmarksammat
fradgan etablerade Shell en ny norm for hur féretag bér adressera
lobbyingfragan. Med sin éversyn har Shell satt nivan pa "best practice”
inte bara inom olje- och gasindustrin utan inom alla industrier.

Adam Matthews, Church of England Pension Fund, 2019
efter Shells dversyn av sina lobbyingaktiviteter.
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Paverkansarbete ger resultat

Under 2019 och 2020 har flera europeiska féretag
gjort utfastelser om att granska sina organisatio-
ners stéllningstaganden i klimatfragan och trans-
parent redovisa resultatet.

Pa senare ar har en 6kad medvetenhet hos féretagen i
flera fall bidragit till offentliga ataganden kring klimat-
lobbying samt en insikt om att fragan &r intimt knuten

till foretagets styrning. Aven investerares engagemang i
fragan har 6kat och nya normer inom klimatlobbying har
etablerats. Fragan drivs idag parallellt av flera investerar-
grupperingar, baserat pa nyetablerade normer fran sam-
arbetet mellan AP7, Church of England och BNP Paribas.

Investerarengagemanget 6kar
Infér bolagsstammosasongen 2019 fanns klimatlobbying

for forsta gangen med bland proxyradgivarnas réstnings-

kriterier och under bolagsstdmmorna i de europeiska
bolagen tog investerare i flera fall upp klimatlobbying.

3
industry . -
Associat\o\'\S

BP’s participation ﬁ

in trade associations

Industry W
Associations.
Climate
Review

Allt fler bolag genomfor en éversyn av sina intresseorganisationer

Manga bolag har agerat pa investerarnas patryckningar
att gora en transparent 6versyn éver sina intresseorgani-
sationer och rapporterar hur deras lobbying staller sig i
relation till Parisavtalet.

Anglo American (Gruvindustri): Deras férsta granskning
av sina branschorganisationer publicerades i april 2019.
Rapporten hade dock brister betraffande bolagets styr-
ning. Bolaget atog sig i december 2019 att publicera en for-
battrad 6versyn i april 2020. Denna var annu ej publicerad

i bérjan av maj da arsstamman holls.

BASF (Kemikoncern): Publicerade en éversyn i november
2019.

BHP (Gruvindustri): Publicerade sin andra éversyn i
december 2019 till féljd av en aktiedgarmotion.

BP (Olja och gas): Utlovade i maj 2019 att genomféra en
oversyn som publicerades i mars 2020.

Eni (Olja och gas): Publicerade en éversyn i mars 2020.

Equinor (Olja och gas): Utlovade i april 2019 att genomféra
en dversyn som publicerades i mars 2020.

Glencore (Gruvindustri): Publicerade ett uttalande i
februari 2019 i samarbete med CA100+ och publicerade
en @versyn av sina branschorganisationer under andra
kvartalet 2019.

Rio Tinto (Gruvindustri): Publicerade sin andra éversyn i
mars 2020, som inkluderade nya aspekter kring bolagets
klimatlobbying.

RWE (Utilities): Publicerade en 6versyn av branschorgani-
sationer i april 2020.

Shell (Olja och gas): Publicerade en forsta dversyn éver
sitt engagemang med branschorganisationer i april 2019.
En uppdatering publicerades i april 2020 som for forsta
gangen inkluderade information om finansiering av orga-
nisationerna.

Total (Olja och gas): Publicerade en éversyn kring sin
koppling till intresseorganisationer i november 2019 som
en del av en bredare klimatpublikation.

Bolag som har atagit sig att offentliggdra rapporter:

ArcelorMittal (Gruvindustri): | maj 2019 atog sig bolaget
att publicera en 6versyn under forsta kvartalet 2020.
Denna har dock férsenats pa grund av Covid-19.

HeidelbergCement (Gruvindustri): Offentliggérande av
den forsta rapporten vantas under 2020.

Repsol (Olja och gas): Utlovade i november 2019 att leve-
rera en déversyn, som en del av en éverenskommelse med
CA100+.

Flera ytterligare bolag har atagit sig att genomféra
dversyner av sina intresseorganisationer, men i samband
med Covid-19 och uppskjutna arsstimmor har dessa
forsenats.
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Flera amerikanska investerare som foljt investerarsam-
arbetet kring klimatlobbying i Europa har inspirerats och
driver frdgan pa motsvarande satt i bolag i USA. AP7
lade stammoforslag kring klimatlobbying pa Fords och
General Motors amerikanska arsstammor.

Det globala initiativet Climate Action 100+ etable-
rades 2017 och stéds av 370 investerare med totalt 35
biljoner dollar i férvaltat kapital i arbetet med att minska
vaxthusgasutslappen i varldens storsta foretag. Sedan
2019 granskar initiativet foretagens vaxthusgaspaverkan
aven utifran hur val deras direkta och indirekta lobby-
ing i klimatfragor stammer Gverens med Parisavtalets
tvagradersmal. 1 2019 ars redogérelse fran Climate

Repsol

Nar investerarsamarbetet Climate Action 100+ inleddes i
december 2017 listades de 100 féretag i varlden som har
de hdgsta direkta och indirekta utslappen av vaxthus-

gaser, daribland det spanska olje- och gasbolaget Repsol.

Sedan dess har foretaget stallt sig bakom Parisavtalet
och faststallt ett ambitidst program for att minska sina
koldioxidutslapp. Repsol har dven offentliggjort en sar-
skild policy for foretagets klimatlobbying.”

Policyn foéreskriver att Repsol ska:

1. Bedriva lobbyingaktiviteter som ar till forman for
klimatmalen i Parisavtalet.

2. S&kerstélla en intern styrning sa att alla féretagets
aktiviteter dverensstammer med féretagets klimat-
ataganden.

3. Utifran en handlingsplan hantera situationer da
organisationer som finansieras av Repsol agerar
tvartemot féretagets klimatpolicy.

4. Vara transparent betraffande klimatlobbying och
medlemskap i intresseorganisationer som engagerar
sig i klimatfragor. Samt interna styrningen och
hanterade incidenter enligt punkt 3.

Action 100+ utvéarderas bolag i olika industrier utifran de
krav kring klimatlobbying som AP7, Church of England
och BNP Paribas framférde till europeiska bolag 2018.
En av sammanslutningens fokusfragor under 2020 blir
att sdkerstalla att féretagen 6kar sin transparens kring
klimatlobbyingaktiviteter.

Transition Pathway Initiative (TPI) ar ett investerar-
initiativ etablerat 2017 som syftar till att utvardera fére-
tagens beredskap att anpassa sig till laga utslappsnivaer
av koldioxid. Sedan 2019 ingar féretags hantering av sina
direkta och indirekta klimatlobbying i TPI:s metod for att
mata foretagens klimatanpassning.

Det spanska energibolaget Repsol har stéllt sig bakom Parisavtalet och
faststallt en plan for att minska sina héga koldioxidutslapp. Bolaget har
aven publicerat en klimatlobbyingpolicy.

7 www.repsol.com/en/shareholders-and-investors/socially-responsible-
investors/public-policy-engagement-on-climate-change/index.cshtml

, BNP Paribas Asset Management vilkomnar Repsols positiva svar pa var uppmaning till
6kad sammanhallning och 6ppenhet kring klimatrelaterad féretagslobbying och att se till
att verksamheten dverensstadmmer med Parisavtalets mal. Repsol har idag tagit ett viktigt
steg for att offentligt férbinda sig till positiv lobbyverksamhet till férman fér klimatmalen
pa ett helt dppet och ansvarsfullt sitt, samt vidta atgarder mot felanpassning dar det
behovs i alla organisationer som de ar medlemmar i eller stodjer ekonomiskt.

Helena Vines Fiestas, Global Head of Stewardship and Policy pa BNP Paribas Asset
Management efter att Repsol 2019 publicerat sin éversyn och lobbyingpolicy.
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Naésta steg: Normutveckling

Nasta steg: Normutveckling

Arbetet kring klimatlobbying har gatt in en ny fas. Nu ligger fokus pa att utveckla
normen f6r ansvarsfull klimatlobbying. BNP Paribas, Church of England och AP7
utarbetar tillsammans med Chronos Sustainability under hdsten 2020 ett ramverk for

hoérnpelarna av ansvarsfull klimatlobbying.

Ramverket ska gora det mojligt for investerare att pa ett
relevant och systematiskt satt bedéma om, och i vilken
utstrackning, féretagslobbying ar i linje med Parisavtalet.
Malet &r att tillhandahalla ett satt genom vilket foretag,
investerare och andra intressenter kan sakerstalla att all
politisk paverkan sker pa ett satt som stdder Parisavta-
let. Oavsett om paverkan sker direkt fran foretagen eller
indirekt via féretagens naringslivsorganisationer.

Projektet kommer att identifiera de satt som féretag
och deras lobbyingorganisationer utdvar inflytande pa
klimatpolicyprocesser och definiera hur dessa aktiviteter
ska hanteras och styras av foretagen. Projektet kommer
ocksa att bedéma vilka luckor som finns i nuvarande
arbete och utveckla ett satt att analysera, beddma och
jamfoéra foretags lobbying.

Ramverket kommer att dra nytta av input fran ett brett
spektrum av intressenter. Det kommer att utformas i linje
med rekommendationer enligt Transition Pathway Initia-
tive (TPI) och andra brett forankrade processer.

Som aktiedgare forvantar vi oss att ndr féretag deltar i att paverka
offentligt beslutsfattande kommer de att stodja kostnadseffektiva
politiska atgarder foér att mildra klimatforandringsrisker och stédja
en ordnad dvergang till en koldioxidneutral ekonomi senast 2050.

Under de senaste manaderna har BNP Paribas Asset Management
samarbetat med féretag och lamnat in resolutioner for att begara
stoérre insyn i deras lobbyverksamhet och att den éverensstammer
med malen i Parisavtalet. Detta projekt kring framtagande av ett
ramverk kommer att hjélpa oss att ytterligare férfina var dialog
med foretag, eftersom féretags paverkan pa beslutsfattandet

Under hosten 2020 pagar en konsultationsprocess for
att fa synpunkter och feedback pa de slutsatser som
projektet hittills dragit. Under konsultationen ham-
tas asikter in fran en bred bas av globala intressenter,
féretag, branschorganisationer, politiker/beslutsfattare,
investerare, akademiker, civilsamhallets organisationer,
journalister och allmanheten med erfarenhet av lobbying.
Ramverket kommer att gora det mojligt for investerare
att identifiera vilka féretag som engagerar sig i linje med
Parisavtalet. Det vill sdga féretag med robust styrning
och kontroll dver sin lobbying som agerar nar deras
naringslivsorganisationer utdvar lobbying pa ett satt som
strider mot féretagets egna standpunkter kring klimat-
férandringar.

kan hjalpa till att undvika katastrofala konsekvenser - inte minst

ekonomiska.

Helena Vifies Fiestas,

BNP Paribas Asset Management

AP7 Temarapport Klimatlobbying 29



Lardomar och medskick

Lardomar och medskick

Efter vart arbete med klimatlobbying har vi tagit fasta pa ett antal lirdomar och medskick
vi garna formedlar till andra investerare som vill engagera sig i bolags klimatlobbying.

Fragan om intresse-
organisationers
klimatlobbying
handlar om att bolag
har ett politiskt ansvar.
Detta eftersom de har
ett inflytande 6ver
den lagstiftande processen genom sina medlemskap

i lobbyorganisationer. Darfér bor foretag ta ansvar for
detta inflytande och underséka vilka klimatfragor deras
medlemsorganisationer driver mot beslutsfattare och
hur de éverensstammer med deras egna standpunkter.

Bolagen bor ta
ansvar for bransch-

organisationernas
agendor

Investerare bor stalla
krav pa att foretagen
har kontroll éver sin
direkta och indirekta
lobbying och transparent redovisar stallningstaganden,
medlemskap och atgéarder. Krav pa transparens kring
policyer och stallningstaganden kan uppfattas som udd-
|6st men det ar en forutsattning for fungerande styrning,
samverkan och fértroende.

Genom 6kad transparens tvingas bolaget att reflek-
tera 6ver och férankra sina stallningstaganden, ofta
hela vagen upp till styrelsen. Det ger bolaget en dver-
blick éver vilka intresseorganisationer de ar medlem-
mar i och hur val deras stallningstaganden kring klima-
tet stammer dverens med bolagets egna. Reflektionen
och dversynen lagger grunden for ytterligare steg i linje
med Parisavtalet och for att som medlem paverka
intresseorganisationerna i samma riktning.

Investerare bor stélla

krav pa transparens

4 p—), 1

REDOVISA

Tydligt redovisa foretagets
standpunkter, lobbyingverk-
samhet och vidtagna atgérder
i fall dar lobbying inte 6ver-
ensstammer med Parisavtalet.
Upprepa processen
varje ar.

KARTLAGG

Styrelsen bor genomfora en
kartldggning av foretagets
direkta klimatlobbying eller
via medlemsskap i organisa-
tioner. Samt underséka om
den sker i linje med
Parisavtalet.

Investerares
féorvantningar
pa foretag

3

AGERA

Atgérda lobbying som
inte 6verensstimmer med
foretagets klimatpolicy
eller Parisavtalet genom
att paverka eller lamna
intresseorganisationen.

2

SAKERSTALL
INTERN STYRNING

Uppratta en robust intern
styrning som sakerstaller
att all lobbying, direkt
och indirekt, stodjer
Parisavtalet.
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Ansvaret for en ansvars-
full klimatlobbying ligger
ytterst hos styrelsen. Sty-
relserna bor darfor inratta
en regelbunden dversyn
och ha en tydlig handlings-
planide fall féretagets och organisationens stallnings-
tagande i klimatfragan skiljer sig at. Investerardialoger
om lobbying maste darfor ske med foretagets hogsta
ledning. Andra avdelningar inom bolagen dn de som
investerare vanligtvis vander sig till i hallbarhetsfragor
kan behéva involveras i dialogen om lobbyingfragor.

Stéll krav pa det
interna ansvaret

inom bolagen

Var beredd pa att anvanda
flera dgarstyrningsverk-
tyg. Utnyttja er rost pa
bolagsstammor och stod
investerarforslag i klimat-
fragor och kring lobbying. Enbart dialog med bolagen
racker inte alltid hela vagen. | vissa europeiska lander
féorekommer legala hinder for investerare att I1dgga mo-
tioner pa bolagsstammor. Vi har stott pa hinder bade

i Tyskland, Nederlanderna och Frankrike. Att ha en
beredskap att ga vidare med till exempel en resolution
pa bolagstamman kan vara ett effektivt verktyg for att
na forandring. Att som &gare delta i resolutioner for att
gora sin rost hord behdver heller inte vara betungande
da man kan ansluta sig till andra dgares resolutioner.

Anvand flera

verktyg

En del av formerna for det
agarstyrningsarbete som
AP7 anvant sig av inom kli-
matlobbyingfragan bygger
pa erfarenheter fran vart
paverkansarbete i USA.
Dédr anvands ofta investerares aktiedgarmotioner for att
inleda en diskussion. Vissa forslag stoppas och nar inte
ens dagordningen, men bidrar till ett publikt engage-
mang varvid kraven ofta nar féretagen via andra végar.
Vart arbete med de europeiska féretagen har exempel-
vis dven fatt effekter pa bolag i USA och Australien.

Lar av metoder
och synsitt fran

andra marknader

Man behéver inte vara
storégare for att astad-
komma férandring. En
forutsattning for att na ge-
nomslag hos féretagen har
varit samarbete med andra investerare. En framgangs-
faktor i vart projekt har varit att samarbetet skett i saval
mindre som stdrre grupper. En liten drivande investe-
rargrupp har méjliggjort handlingskraftigt agerande
och beslutsfattande pa kort tid. Men ett brett stéd inom
IIGCC och CA100+ har varit en férutsattning for att ska-
pa en stark legitimitet. Nar fragan val etablerades i en
bredare krets skapades momentum. Bilda darfoér garna
en fortrupp av investerare som é&r villiga att driva fragan
langre, men gloém inte att foérankra i de bredare leden.
Breda samarbeten mellan exempelvis statliga aktorer,
ideella organisationer, kommersiella organisationer och
forskare bidrar till trovardighet och legitimitet.

Goda samarbeten

ar avgorande

|dentifiera din organi-
sations drivkrafter och
styrkor som kan bidra till
samarbetet med andra
aktérer som kompletterar
varandra. Investerare kan
bidra pa olika satt genom exempelvis lokal marknads-
kannedom, ett stort forvaltat kapital, bra ndtverk med
mera. Expertorganisationer och forskare kan bidra med
amneskunskap. Lar av varandra och inspireras av de
som kommit langre.

Dra nytta av
varandras

styrkor
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Kéllor och rekommenderad ldsning

Kallor och rekommenderad

lashing

ACCR
https://www.accr.org.au

Carbon Disclosure Project (CDP)
https://www.cdp.net

Ceres
https://www.ceres.org

”Blueprint for Responsible Policy Engagement on
Climate Change”

https://www.ceres.org/resources/reports/blueprint-
responsible-policy-engagement-climate-change

Client Earth
https://www.clientearth.org/

Climate Action 100+
http://www.climateaction100.org/

InfluenceMap
https://influencemap.org/
”Trade Associations and their Climate Policy Footprint”

https://influencemap.org/site/data/000/306/Trade_
Association_Report_Dec_17.pdf

Institutional Investors Group on Climate
Change (IIGCC)

https://www.iigcc.org
”Investor expectations on corporate lobbying”

https://www.iigcc.org/resource/investor-expectations-on-
corporate-lobbying/

Policy Studies Institute (PSI) at the University
of Westminster
”Lobbying by Trade Associations on EU Climate Policy”

http://www.psi.org.uk/pdf/2015/PSI%20Report_Lobbying%20
by%20Trade%20Associations%200n%20EU%20Climate%20
Policy.pdf

| ps! |
The Climate Deception

Dossiers Lobbying by Trade Associations on
; EU Climate Policy

Principles for Responsible Investment (PRI)
https://www.unpri.org
”Investors Expectations on Corporate Climate Lobbying”

https://www.unpri.org/Uploads/i/k/t/Investor-Expectations-on-
Corporate-Climate-Lobbying_en-GB.pdf

”Converging on Climate Lobbying”

https://www.unpri.org/Uploads/g/v/q/PRI_Converging_on_climate_
lobbying.pdf

”Times up for Climate Change Denial Lobbyists”

https://www.unpri.org/pri-blog/times-up-for-climate-change-
denial-lobbyists/4892.article

Share Action
https://shareaction.org/

TPI

https://www.transitionpathwayinitiative.org/

”State of Transition Report 2020”
https://www.transitionpathwayinitiative.org/tpi/publications/50.pdf

UN Global Compact
https://www.unglobalcompact.org
”Guide for Responsible Corporate Engagement Climate Policy”

https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/Environment/cli-
mate/Guide_Responsible_Corporate_Engagement_Climate_Policy.pdf

Union of Concerned Scientists
https://www.ucsusa.org/
”The Climate Deception Dossiers”

https://www.ucsusa.org/sites/default/files/attach/2015/07/The-Climate-
Deception-Dossiers.pdf

OGhman och AP7

”Corporate Climate Lobbying- successes, challenges and lessons
learnt from investor activities relating to climate lobbying”

https://www.ap7.se/app/uploads/2019/02/190126 _original _
corporate-climate-lobbying.pdf

Sen Fogan Wotso - Bridget Ell - Tom Welson

2aus™

Corporate

Climate

Lobbying CONVERGING ON
GUIDE FOR RESPONSIBLE CLIMATE LOBBYING
CORPORATE ENGAGEMENT e corrorure pracrice
IN CLIMATE POLICY
A Caring for Climate Report

W Chiman
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Under dessa ar vi arbetat med klimatlobbying
tillsammans med andra aktiva dgare, framforallt
Church of England och BNP Paribas, har mycket
uppnatts for att driva fragan framat och for
bolagen att ta 6kat ansvar. Betydelsen av klimat-
lobbying har etablerats som en ny norm pa
hallbarhetsagendan. Men det finns mycket kvar
att gora for att satta stopp fér negativ klimat-
lobbying och fa fler foretag att se sitt ansvar

for att intresseorganisationer ska agera i linje
med Parisavtalet.

Charlotta Dawidowski Sydstrand
och Johan Florén, AP7
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REDOVISA KARTLAGG
Tydligt redovisa foretagets Styrelsen bor genomfora en
standpunkter, lobbyingverk- kartldggning av foretagets
samhet och vidtagna atgérder direkta klimatlobbying eller
i fall dar lobbying inte 6ver- via medlemsskap i organisa-
ensstammer med Parisavtalet. tioner. Samt underséka om

Upprepa processen den sker i linje med
vatje ar. Parisavtalet.
Investerares
forvantningar

pa foretag

3 2

AGERA SAKERSTALL
Atgérda lobbying som INTERN STYRNING
inte 6verensstammer med Upprétta en robust intern
foretagets klimatpolicy styrning som sdkerstaller
eller Parisavtalet genom att all lobbying, direkt

Parisavtalet.

att paverka eller laimna H och indirekt, stédjer
intresseorganisationen.
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