AP /S
tfemarapport

Arbetsvillkor inom
grona naringar

) i I = 1A\
s ¥ & @

AP7



Innehall

Hur kan kapitalagare paverka villkoren i livsmedelskedjan? 3
AP7:s temaarbete 5
Tema Arbetsvillkor inom gréna naringar 2018-2020 6
Forstudie: Investerares paverkan i livsmedelskedjan 7
Food Supply Chain Engagement - ett trearigt dialogprojekt 10

Axfood - Projekt fér hallbar risodling i Punjab 14

Tesco - Hantering av sociala utmaningar inom teodling 15

Hur hanterar Nestlé arbetsvillkor i leverantérskedjan? 16
Platsbesdk vid italienska tomatodlingar 20
Intervju med Henrik Lindholm, ETI Sweden 21
Konflikt mellan vinst och bra arbetsvillkor? 24
Battre arbetsvillkor i livsmedelskedjan 25
Slutsatser och rekommendationer 27
Agenda 2030, Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 29
Kallor och rekommenderad lasning 30

AP7 | KORTHET

AP7 &r en statlig myndighet som har i uppdrag att forvalta premiepensionsmedel at det svenska
folket. Over fem miljoner svenskar placerar sin premiepension i det statliga foérvalsalternativet AP7
Safa. Det forvaltade kapitalet uppgar till cirka 720 miljarder kronor vilket medfér ett stort ansvar.
AP7:s forvaltning sker uteslutande i pensionsspararnas intresse, saval dagens pensionarers som
framtidens.

AP7 ar en universell dgare. Med investeringar i ¢ver 3 000 bolag varlden éver kan vi agera som

agare pa bred front och lang sikt, med hela marknadens basta for dgonen. Genom att vara en aktiv,

universell &gare tillvaratar AP7 bade nuvarande och framtida sparares finansiella intressen.

AP7:s dgarstyrning syftar i forsta hand till en positiv effekt pa den langsiktiga avkastningen for
hela marknaden, snarare an for enskilda bolag.

Forvaltat kapital: 720 miljarder kronor
Antal sparare: éver 5 miljoner
Investeringsportfélj: mer an 3 000 bolag varlden éver

Per 31december 2020
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Hur kan kapitaldgare paverka
villkoren i livsmedelskedjan?

Livsmedelsindustrins leverantorskedija & komplex och manga lander dér
produktionen sker forknippas med hdg risk ndr det gdller mdnskliga rattig-
heter och arbetsférhallanden. Under arbetet med temat ”Arbetsvillkor i grona
naringar” har AP7 fors6kt ta reda pa hur investerare genom sin dgarstyrning
kan bidra till battre arbetsvillkor och dven undersokt hur livsmedels- och
dagligvaruféretagen kan arbeta fér verkliga forbattringar inom omradet.

Varfor valde ni detta tema fér 2018-2020?

Manskliga rattigheter ar en av Sjunde AP-fondens huvudfragor och barnarbete
och tvangsarbete ar nagra av de allvarligaste krankningarna. Problemen forekom-
mer till stor del i livsmedelskedjan, framst inom jordbruket, vilket var skalet till att
vi valde att fokusera pa den industrin. Krankningar och daliga arbetsférhallanden

i livsmedelskedjan har eskalerat under pandemin sa temat blev allt mer angelaget
mot slutet av perioden. Lagstiftningen inom omradet &r ocksa pa vag att skarpas,
bland annat inom EU, vilket har gjort temat &n mer aktuellt.

Investerare har fokuserat pa dessa fragor i decennier.

Har ni tillfort ndgot nytt genom ert temaarbete?

Det stammer att fragorna lange har varit i fokus och vi frdgade oss hur det kom-
mer sig att problemen kvarstar. Det var bakgrunden till att vi tog initiativet till en
forstudie inom omradet. Vi ville inte upprepa det andra gjort, utan var ambition
var att bygga vidare pa tidigare arbete och ga bortom féretagens styrning och
processer. Samtidigt ville vi utveckla vart forhallningssatt for att bidra till verklig
férandring och aven sprida kunskap och erfarenheter mellan féretag i olika
branscher.

Charlotta Dawidowski
Sydstrand

Hallbarhetsstrateg
kontakt: cda@ap7.se

Ni undersokte dels investerarens roll, dels livsmedelsbolagens.
Forklara?

Som investerare finns det begransningar for vad vi kan astadkomma pa odlings-
niva eller fabriksniva dar problemen ofta finns. Har har livsmedelsforetagen storre
mojlighet att paverka, eftersom de har en relation till producenterna och kan stélla
krav pa dem, exempelvis vid upphandlingar. Men som dgare har vi ocksa inflytande
over livsmedelsbolagen och genom att samarbeta med dem kan vi 6ka kraften i
vara patryckningar och hitta nya satt att arbeta for forbattringar.

Flora Gaber

Projektledare hallbara
investeringar

forts. nasta sida kontakt; flora.gaber@ap7.se

Samtidigt ville vi utveckla vart forhallningssatt for att
bidra till verklig férandring och dven sprida kunskap
och erfarenheter mellan féretag i olika branscher.
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Hur kan kapitaldgare paverka villkoren i livsmedelskedjan?

Pa vilket sitt & omradet relevant for AP7 och andra investerare?

Att foretagen viinvesterar i respekterar internationella normer inom manskliga
rattigheter, miljo, arbetsvillkor och anti-korruption ar ett minimikrav for AP7,
liksom fér manga andra investerare. Men det &r &ven relevant ur ett avkast-
ningsperspektiv. Féretag som har koll pa riskerna i sina leverantérskedjor och
hanterar dessa effektivt kan géra besparingar och fa sakrare leveranser. Samti-
digt undviker féretagen andra kommersiella risker som paverkan pa varumarket
vilket kan bli valdigt kostsamt. | takt med att lagstiftningen inom omradet skarps
Okar ocksa de legala riskerna for foretag som évertrader lagarna.

Vilka ar de viktigaste lardomarna fran arbetet?
Vi kom fram till att det fortfarande ar en lang vag att ga for att sakerstalla att den
mat vi ater har producerats med respekt for manskliga rattigheter. Som investerare
kan vi bidra genom att lyfta specifika krav i dialogen med portféljbolagen och
sprida erfarenheter mellan bolagen vi dger. Bolagen ar ofta intresserade av att
arbeta med fragorna och att fa dem att upprétta riktlinjer och analysera riskerna
i leverantorsledet &r grundldggande krav. Men det behdvs mer &n sa for att gora
skillnad pa plats och det kraver ett betydligt stérre dtagande och kunskaper som
ofta inte finns internt. Har ar samarbeten med andra aktdrer ett ovarderligt verk-
tyg och ett satt att skala upp insatser och géra verkliga férbattringar pa plats.
Otillracklig levnadslon &r den huvudsakliga orsaken till missférhallanden i livs-
medelskedjan. Det &r bara om odlare kan leva pa sina inkomster som det gar att
komma tillrdtta med problemen. Att bolagens ink&ps- och hallbarhetsavdelningar
samarbetar och uppmarksammar nar ett pris ar orimligt [agt ar avgorande, liksom
att de staller hallbarhetskrav vid upphandlingar.

Att féretagen vi investerar i respekterar internationella
normer inom manskliga rattigheter, miljé, arbetsvillkor
och anti-korruption ar ett minimikrav fér AP7, liksom
fér manga andra investerare.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Arbetsvillkorenii
livsmedelskedjan ar
kopplat till FN:s attonde
globala mal fér en hallbar
utveckling ”Anstandiga
arbetsvillkor och ekono-
misk tillvéxt” men dven
till malen om ingen fattig-
dom och ingen hunger,

se sidan 29.
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AP7:s temaarbete

Sedan ett antal ar kompletterar AP7 &garstyrningsarbe-
tet med I6pande temaarbeten. Dessa arbeten fordjupar
och knyter samman AP7:s nuvarande arbetsmetoder
inom utvalda och sarskilt angeldgna omraden.

Genom att fokusera pa ett fatal teman kan vi férdjupa
oss och reflektera inom ett komplext omrade som ar
relevant for vara investeringar. Varje ar lanseras ett nytt
tema som I6per dver tre ar.

Private Equity 2014-2016

Klimat 2015-2017

Farskvatten 2016-2018

Klimatlobbying 2017-2019

Vid valet av tema ar nagra centrala kriterier att omradet
ska vara relevant utifran AP7:s innehav och tillgdngsslag,
att AP7 kan gora rimlig skillnad pa ett resurseffektivt satt
samt att det ska finnas lampliga kunskapspartner att
samverka med.

Temat styr AP7:s prioriteringar under den tid arbetet
pagar och far konsekvenser bade for arbetet med paver-
kansdialoger och pa bolagsstammor. Det medfor dven ett
utdkat samarbete med andra aktérer for att flytta fram
standarder och normer inom omradet.

Lardomarna fran temaarbetet samlar vi pa
www.ap7.se/hallbarhet/temaarbete.

Arbetsvillkor inom gréna ndringar

2018-2020

Hallbar effektmétning 2019-2021

Klimatomstallning 2020-2022

Avskogning 2021-2023

Pagaende temaarbeten
| dagslaget har AP7 féljande tre pagaende temaarbeten:

Hallbar effektmétning, 2019-2021. Trots stor efter-
fragan fran intressenter och investerare ar kunskapen
om olika atgéarders paverkan pa en hallbar samhéallsut-
veckling bristfallig och vedertagna matmetoder saknas.

Klimatomstéllning, 2020-2022. Genom AP7:s dgar-
inflytande kan vi driva pa foretag att fatta ansvarsfulla
beslut och darmed bidra till att skynda pa évergangen
till ett fossilfritt samhalle.

Avskogning, 2021-2023. For att uppna Parisavtalets
mal att ligga val under tva graders uppvarmning maste
avskogningen begransas sett till skogens betydelse for
klimatet, framfér allt Amazonas.
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Tema Arbetsvillkor inom
grona naringar 2018-2020

Forstudie:
"Investerares
paverkan i livs-
medelskedjan”

Sid7

AP7 presenterade
tillsammans med
Sustainalytics
resultatet av

Platsbesok vid
tomatodlingar i
Italien tillsammans
med Sustainalytics

Sid 20

Investeraruttalande om
levnadsinkomst och
levnadslon Sid 11

Rapport: Battre arbetsvillkor i

livsmedelskedjan i samarbete
med Alecta, AMF och Folksam,

SISD-workshop med

livsmedelssektorn
Sid 25

investerare och foretag i T

forstudien vid ett
Swesif-seminarium.

SISD sid 25

SISD-workshop med handels-
bolag dar rapporten "Béttre

arbetsvillkor i livsmedelskedjan”
presenterades

Sid 26

2018-2020: Dialogprojekt med livsmedelsbolag Sid 10

Under 2020 avslutades temaarbetet Arbetsvillkor inom
gréna naringar. Syftet var att hitta nya vagar fér AP7
och andra institutionella investerare att verka for FN:s
attonde globala hallbarhetsmal - Anstandigt arbete och
ekonomisk tillvaxt (SDG 8). Som investerare befinner vi
oss langt ifran producent- och féradlingsledet. Darfor
har visom en del i arbetet undersokt vilka mojligheter
livsmedelsbolagen har att paverka férhallandena i livs-
medelskedjan.

Tillsammans med Sustainalytics gjorde vi en férstudie
for att kartldgga de framsta riskerna i livsmedelskedjan.
Baserat pa resultatet fran studien genomférdes darefter
ett dialogprojekt med 17 livsmedelsbolag med fokus pa
forebyggande atgarder for att forhindra krankningar av
manskliga rattigheter i leverantérskedjan och att paverka
dem att utvecklas inom omradet.

Inom ramen fér Sida-initiativet Swedish Investors for
Sustainable Development, SISD, har AP7 dven samar-
betat med Alecta, AMF och Folksam. Arbetet mynnade
ut i rapporten ”Battre arbetsvillkor i livsmedelskedjan”
som beskriver vad investerare kan goéra for att verka for
forbattringar och vilka rimliga krav vi kan stélla pa de
bolag vi har i portféljen. Tillsammans genomférde vi tva
workshops som AP7 var med och ledde: en i december
2019 och en i december 2020 da resultatet av rappor-
ten presenterades. Tillsammans publicerade vi dven en
debattartikel i Aftonbladet.

AP7 holl en presentation inom amnet pa en Sida-
konferens och skrev dven under tva investerarbrev till
stod for forbattrade arbetsvillkor. 12

' https://www.actiam.com/49ba81/siteassets/4_verantwoord/documenten/en/investor-statement-on-living-income-and-living-wages_ final.pdf

2 https://knowthechain.org/wp-content/uploads/KnowTheChain-investor-statement.pdf
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Forstudie: Investerares
paverkan i livsmedelskedjan

MAPPING LABOUR RIGHTS ISSUES IN
THE FOOD SUPPLY CHAIN

For rapporten genomférdes en studie av relevant littera-
tur inom omradet och ett flertal méten holls med aktorer

med kunskap inom omradet arbetsratt i livsmedelskedjor.

Hantering av hallbarhetsrisker avgdrande
Arbetsrattsfragor i livsmedelskedjan &r avgdrande och
minimikravet for att investera i ett foretag ar att det foljer
internationella normer fér manskliga rattigheter och
nationell lagstiftning.

Foéretag som arbetar aktivt med hanteringen av viktiga
hallbarhetsrisker kan ocksa 6ka chanserna till mer lang-
siktigt hallbar avkastning. Detta géller ocksa livsmedels-
sektorn som ar beroende av att arbetet vid jordbruken ar
attraktivt for att behalla arbetskraften och sakra framtida
leveranser.

Férstudien genomfordes under temaarbetets forsta ar 2018. Syftet var
att fa en dverblick 6ver de frimsta riskerna foér arbetstagarréttigheter

i livsmedelskedjan och vilka omraden investerare bér inrikta sig pa for
att fa bést effekt. Vi ville ocksa utreda olika s&tt hur vi som investerare
kan forma bolag att kartldgga de storsta riskerna f6r kréankningar av
arbetstagarrattigheter och forbattra hanteringen av dessa.

Huvudsakliga risker i livsmedelskedjan

Forstudien identifierade ett flertal risker och utmaningar
kopplat till arbetsférhallanden i globala livsmedelskedjor
som bor prioriteras vid investerares insatser. Bland de
framsta riskerna finns férekomsten av barn- och tvangs-
arbete, otillracklig levnadsinkomst och sarskilt riskfyllda
grodor.

Barnarbete och tvangsarbete

| forstudien framtradde barnarbete och tvangsarbete
som de mest utbredda och allvarligaste problemen kopp-
lat till arbetstagares rattigheter i livsmedelsforsoérjnings-
kedjan. FN:s attonde globala mal for hallbar utveckling
anger ocksa specifikt att barnarbete och tvangsarbete
ska utrotas.

Allt arbete som utférs av barn raknas inte som barn-
arbete, men till barnarbete raknas sadant arbete som
utfors av mycket unga barn, under langa arbetstider, som
ar skadligt for barnens hélsa eller som hindrar dem fran
att gd i skolan. Enligt den internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) rapport om barnarbete fran 2017 berak-
nades 152 miljoner barn tvingas arbeta och av dessa
aterfanns mer &n 70 procent inom jordbruket.

Samma ar bedémdes 25 miljoner manniskor utnyttjas
genom tvangsarbete varav 16 miljoner i den privata sek-
torn, bland annat inom jordbruk och fiskerinaringen. Geo-
grafiskt var férekomsten av tvangsarbete storst i Asien/
Stillahavsomradet. En av fyra som tvingades arbeta var
migrantarbetare som utnyttjades utanfér sitt hemland.
Gruppen ar sarskilt utsatt for exploatering bland annat till
foljd av sprakhinder och bristande kdnnedom om lokala
forhallanden.
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Forstudie: Investerares paverkan i livsmedelskedjan

Otillracklig levnadslon
En av de framsta orsakerna till forekomsten av barn-
och tvangsarbete &r att smabrukare och jordbruksarbe-
tare far en otillracklig levnadsinkomst eller levnadslon.
Jordbrukare och jordbruksarbetare som har en tillrack-
lig levnadslon ar mer bendgna att skicka sina barn till
skolan, sakra en langsiktig matforsorjning for sina familjer
och slippa fattigdom. Det bidrar i sin tur till minskade
inkomstskillnader bade pa nationell och global niva.
Kopplingen mellan levnadsldn och flera av FN:s mal for
en hallbar utveckling, sésom mal for fattigdom, hunger
och utbildning gor fragan sarskilt angeldgen och att
betalning av hdgre priser till jordbrukare ar den framsta
[6sningen. | férstudien ndmns dock utmaningar, sasom

svarigheter for enskilda foretag att betala ett hogre pris
for varor da det kan paverka foretagets konkurrenskraft,
samt antitrustlagstiftning om féretag gar ihop om att
hdja priserna.

Fem groédor sarskilt riskfyllda

Fem livsmedel identifierades dar riskerna kopplat till
arbetsvillkor ar sarskilt forhojda - kaffe, ris, socker, te

och tomater. Produkterna bedémdes ocksa vara bety-
dande i termer av forséaljningsvolym, arbetskraft och
antal Iander dar odling férekommer och blev darfér fokus
for det kommande initiativet om en paverkansdialog

med livsmedels- och dagligvaruféretag.

8 AP7 Temarapport Arbetsvillkor inom gréna naringar



Forstudie: Investerares paverkan i livsmedelskedjan

Lardomar fran forstudien

Arbetet med foérstudien och de dialoger som férdes med
olika aktoérer med erfarenhet inom omradet gav ett antal
lardomar och insikter, bland annat:

* Sprid goda exempel fran befintliga féretagsinitiativ:
Det finns flera initiativ och plattformar inom manskliga
rattigheter och arbetsférhallanden, som drivs av bland
annat Internationella arbetsorganisationen ILO och FN:s
Global Compact. Investerare kan uppmuntra foretag
att delta i sddana initiativ for att ta del av goda exempel
och dka sin kunskap inom omradet. Se exemplet fran
kakaoindustrin har bredvid.

Branschsamarbeten spelar en viktig roll i hanteringen
av strukturella fragor: Nar foretag i samma bransch gor
gemensamma uttalanden kan atgéarder adresseras pa
strukturell/nationell niva. Investerare kan darfor upp-
muntra foretag att ga samman i sddana initiativ.

Ta vara pa den medvetenhet som finns kring levnads-
[éner: FN:s Global Compact betonar grundorsakerna till
krankningar av manskliga rattigheter, dar levnadslon
framstar som en viktig faktor. Fragan bor beaktas i
investerares arbete och dialoger med portféljbolagen.

Vikten av att géra skillnad pa plats: Fran tidigare arbete
har Sustainalytics dragit slutsatsen att investerare bor
verka for att portféljbolag inte bara har riktlinjer och
ledningssystem utan dven arbetar med konkreta atgar-
der pa plats, sdsom battre l16ner, och inkluderar detta
arbete i sina redovisningar.

Visa férstaelse och engagemang for fragorna och
industrin: For 6kad trovardighet och effekt i dialogen
med portféljbolagen ar det viktigt att investerare har
kunskap och forstaelse for de specifika forhallandena i
en industri eller region.

Publika jamférelser av bolag &r effektiva patrycknings-
medel: Att jdmfdra bolag innebar en maéjlighet att
identifiera specifika ledande processer och arbetssatt
kopplat till arbetsvillkor i leverantoérskedjan. Det ar
ocksa ett effektivt satt att paverka bolag som kommer
samre ut i jamforelser att utveckla sitt arbete.

Foreslaget nytt investerarinitiativ

Slutsatserna fran forstudien ledde till ett nytt initiativ
med syftet att forbattra foretagens beredskap att
forebygga och hantera risker for barnarbete och tvangs-
arbete i leverantdrskedjan. Las mer om dialogprojektet
pa sidorna 10-13.

Insatser mot barnarbete
i kakaoindustrin

Det finns ett flertal goda exempel pa foretags-
initiativ med inriktning pa manskliga rattig-
heter. Ett sddant ar Child labour monitoring
and remediation system (CLMRS) inom kakao-
industrin. Programmet fér évervakning och
avhjalpande av barnarbete leds av organisa-
tionen International Cocoa Initiative (ICI) och
bygger pa kontinuerligt arbete snarare an ar-
liga revisioner. Fokus ligger bland annat pa att
Oka tillgangligheten till skolor och mojligheten
for odlarna att utdka sina intakter genom
sidoinkomster eller diversifiering av grodor.
CLMRS har anammats som praxis av storre
kakao- och chokladféretag. Som investerare
kan vi uppmuntra bolag att ansluta sig till
sddana initiativ for att tillsammans med andra
aktorer verka for avskaffandet av barnarbete.

Las mer om programmet har:
https://cocoainitiative.org/get-involved/
become-a-contributing-partner/

FAKTA
Levnadsinkomst

Levnadsinkomst eller levnadsIén
definieras som den ersattning eller
I6n som odlare eller anstallda erhaller
och som gér det méjligt att forsodrja
sig sjalv och sin familj. Det kan fore-
komma stor skillnad mellan ett lands
minimilén och en skalig levnadslon.

3 |LO, 2017. Global Estimates of Child Labor. http://www.ilo.org/
wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/
publication/wcms_575499.pdf

4 |LO, 2017. Global Estimates of Modern Slavery. http://www.ilo.org/
global/publications/books/WCMS_575479/lang--en/index.htm
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Dialogprojekt med livsmedels-
bolag: Food Supply Chain

Engagement

Hur kan livsmedelsbolag och dagligvaruféretag forbattra sin beredskap och hantering av risker for
krdnkningar av manskliga rattigheter i leverantérskedjan? AP7 har i samarbete med Sustainalytics
och en grupp globala investerare fort dialog med bolag och arbetat fér att paverka dem att utveckla

sitt arbete inom omradet.

Arbetet med dialogprojektet visar bland annat:

* Problemen med férhojda risker inom manskliga rattigheter och arbetsratt i
jordbrukssektorn férvarrades under covid-19-pandemin, men lagstiftning

kan forbattra utsikterna.

* Investerare kan genom aktiv dgarstyrning paverka portfoljbolag att forbattra
sina processer och minska risken for brott mot arbetsratten i leverantérskedjan.

 Enskilda féretag har svart att paverka férhallanden i leverantérsledet - stora
vinster finns att hdmta genom samverkan, spridning av goda exempel och

erfarenhetsdelning.

» Fortsatt engagemang for saval foretag som investerare i bransch- och
aktorsoéverskridande initiativ uppmuntras och rekommenderas.

Las rapporten hdr: www.ap7.se/app/uploads/2021/05/
food-supply-chain-thematic-engagement.pdf

Livsmedelskedjan ar svardverskadlig med flera led

och leverantérerna finns ofta i lander dar riskerna for
krankningar av manskliga rattigheter bedéms som héga.
Eftersom férhallandena ar komplexa har oftast livsmed-
elsbolag och dagligvaruféretag stérre mojlighet an inves-
terare att paverka och stélla krav pa hur producenterna i
leverantdrskedjan agerar.

Syftet med dialogprojektet

For att fa en fordjupad forstaelse for hur stora livs-
medelsaktdrer arbetar med manskliga rattigheter och
arbetsvillkor i leverantdrsledet har AP7 samarbetat med
Sustainalytics och fort dialog med 17 foretag under tva
och ett halvt ars tid.

Fokus for dialogprojektet har varit bolagens arbete
med forebyggande atgarder for att forhindra krankningar
av manskliga rattigheter, sdsom barnarbete och tvangs-
arbete och deras arbete for att dtgarda annan negativ
paverkan pa arbetsratten i leverantdrskedjan. Syftet har
ocksa varit att sprida goda exempel och effektiva arbets-
satt mellan bolag i olika regioner och sektorer. Under
projektet har den internationella gruppen investerare och
Sustainalytics &ven forsokt paverka bolagen att utveckla
sina processer for att hantera risker och incidenter inom
omradet.

Slutsatserna av arbetet, inklusive bolagens framsteg

och kvarvarande utmaningar presenterades i en rapport i
december 2020.

Jordbruket drabbat av pandemin

Jordbruket star for 70 procent av allt barnarbetes och
hog forekomst av tvangsarbete. Dialogprojektet fokuse-
rade darfor pa utmaningar kopplat till arbetsforhallanden
i jordbruksledet. Efter att i forstudien identifierat grédor
kopplade till férhdjda risker, inriktades projektet pa kaffe,
ris, socker, te och tomater.

Under covid-19-pandemin har manga som forsorjer
sig pa jordbruket drabbats hart. Internationella arbets-
organisationen (ILO) och UNICEF beddmer att antalet
manniskor i extrem fattigdom kan ha dkat med mellan
40 och 60 miljoner under 2020. Organisationerna
uppskattar vidare att en 6kning av fattigdomen med en
procentenhet leder till minst 0,7 procentenheters 6kning
av barnarbetet, da barnarbete &r en vég for fattiga famil-
jer att sékra sin forsorjning.b Det innebar en beraknad
o6kning av det globala barnarbetet med 28-42 miljoner
barn enbart under 2020.

Migrantarbetare och andra utsatta grupper kommer
sannolikt att ha drabbats sarskilt hart av den ekonomiska
nedgangen under pandemin.” Mot denna bakgrund &r
det mer angeldget 4n nagonsin att hantera fragorna om
arbetsvillkor och levnadsldner inom jordbruket.
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Lagstiftning till stéd fér manskliga rattigheter
Samtidigt som problemen gallande manskliga rattigheter
beddms ha 6kat har en positiv utveckling skett nar det
galler lagstiftningen. Lander som Storbritannien, Neder-
landerna, Frankrike och Australien har redan lagkrav pa
att foretag ska genomféra genomlysningar av manskliga
rattigheter (human rights due diligence). Nu vantas en
sadan lagstiftning pa EU-niva bli verklighet under 2021.%

Saval foretag som investerare har gatt samman och
uttalat sitt stod for en sddan lagstiftning och manga
féretag anpassar redan sin verksamhet till de kommande
lagkraven, vilket talar for att utsikterna for att komma till
ratta med situationen kan komma att férbattras.

Levnadsinkomst och levnadslon i fokus

Eftersom levnadsinkomster och levnadslén for sma-
brukare och jordbruksarbetare identifierats som en
grundorsak bakom missférhallanden och kréankningar i
leverantérskedjan framhavdes omradet sarskilt i dialogen
med foretagen. Fragan har fatt 6kat fokus fran en del
ledande féretag som arbetar med specifika insatser i sina
jordbruksforsdérjningskedijor.

Det 6kade intresset marks aven genom branschinitiativ
och utveckling av riktlinjer. Bland annat genomfér orga-
nisationen Bonsucro en éversyn av sin standard for certi-
fiering av hallbar sockerrérsproduktion och vantas skarpa
bestdmmelserna om levnadsinkomst och levnadslon.

«

For att stotta foretag som behéver komma igang med
handlingsplaner och riktade atgarder kopplat till levnads-
inkomster och levnadslon, arbetade samverkansgruppen
medvetet for att koppla samman likasinnade organisatio-
ner och foretag.

Investeraruttalande

Varen 2020 sammanstalldes ett investeraruttalande om
levnadsinkomst och levnadslén som skickades till vd:ar
och ordféranden i mer an 40 livsmedels- och dagligvaru-
foretag globalt, inklusive de 17 féretagen i dialogprojek-
tet. Syftet var att visa att investerare ar engagerade och
att de stddjer initiativ och utveckling av riktlinjer inom
omradet. Uttalandet undertecknades av 36 institutionella
investerare globalt, daribland AP7.

Webbseminarium

Ett webbseminarium genomférdes om hur féretag kan
utveckla en handlingsplan for levnadsinkomst fér sma-
brukare. En utmaning som lyftes av foretagen var att det
maste ga att pavisa att ett atagande fran foretagens sida
om Okad ersattning verkligen resulterar i en levnads-
inkomst for jordbrukarna.

Sustainalytics anordnade aven en resa for investerare
och foretag for att besdka italienska livsmedelsproducen-
ter och ett virtuellt rundabordssamtal efter hemkomsten,
dar AP7 var en av presentatdrerna. L&s mer om resan pa
sidan 20 i denna rapport.

Bolagen gjorde framsteg under projektet

Vid urvalet av de 17 féretagen till dialogprojektet beakta-
des en mangd faktorer, bland annat att de kdper in flerta-
let av hogriskvarorna som identifierats, samt foretagens
storlek och placering i relevanta hallbarhetsrankingar.
Bolagens utveckling mattes |6pande med hjalp av ett
antal indikatorer (KPl:er). Bland annat understktes om
foretagen hade en uppfoérandekod géllande méanskliga
rattigheter (KPI 1), féretagens genomlysning av arbets-
ratt (KPI 2), processer for att mildra forhdjda arbetsratts-
liga risker (KPI 3),° samt atgarder for att hantera identi-
fierade incidenter (KPI 4)™ och om féretagen prioriterade
samarbeten inom arbetsrattsliga risker (KPI 5).

ILO, 2017. Global Estimates of Child Labor. http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/publication/wems_575499.pdf

6 1LO 2020. Covid-19 and Child Labour: A Time of Crisis, a Time to Act. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---ipec/documents/

publication/wems_747421.pdf

~

®

Shift Project, March 2021. Human Rights Due Diligence: the State of Play in Europe. https://shiftproject.org/resource/mhrdd-europe-map/
https://rwi.lu.se/events/on-the-forthcoming-eus-directive-on-human-rights-due-diligence-webinar-series-2021/

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659299/EPRS_BRI(2020)659299 EN.pdf

©

Fér att uppfylla indikatorn behdvde foretagen uppvisa konkret arbete fér att mildra forhojda risker och negativ paverkan i leverantérskedjan.

Exempelvis krdvdes att foretagen motiverar leverantorer att verka for goda arbetsvillkor, samt att foretagen verkar for levnadslon och levnads-

inkomst for smabrukare och arbetare.

0 N&r det géller nagra bolag identifierades incidenter med paverkan pa arbetsratten i borjan av dialogprojektet. Dessa incidenter hade fatt en

tillfredsstallande 16sning i december 2020 da projektet avslutades.
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Dialogprojekt med livsmedelsbolag: Food Supply Chain Engagement

Sedan dialogprojektet inleddes 2018 har nastan alla
foretagen gjort framsteg, se diagrammet pa sidan 13.
Framfor allt nar det galler utvecklingen av policyer och
genomlysning av arbetsratten i jordbruksledet. De fore-
tag som redan inledningsvis hade ett utvecklat arbete
hade tagit ytterligare steg for att mildra arbetsrattsliga
risker och for att forbattra jordbrukarnas férsorjning.
Genomgaende for de bolag som ligger i framkant ar

FAKTA

att de har en valbearbetad genomlysning av arbetsratts-
risker, att de aktivt agerar for att hantera riskerna som
framkommer i analysen och att de gér det i samarbete

med andra aktorer.

Nagra av de foretag som i rapporten visat sig ligga i
framkant ar Nestlé, Axfood och Tesco. Pa sidorna 14-19

beskrivs exempel pa hur dessa féretag arbetar med

fragorna.

Tydlig utveckling fran bolagen under dialogprojektet 2018-2020

Nar dialogprojektet avslutades hade samtliga 17
féretag en uppférandekod gallande manskliga
rattigheter (KPI 1) och majoriteten hade gjort bety-
dande framsteg nar det galler genomlysningen av
arbetsrattsliga risker (due diligence) i leverantors-
kedjan (KPI 2). Flera av bolagen hade dven utvecklat
sitt arbete med att hantera och atgarda férhojda
arbetsrattsliga risker (KPI 3) liksom sin samverkan
med andra aktodrer inom omradet (KPI 5), &ven om
forbattringen nar det galler dessa indikatorer inte

var lika tydlig. For att uppfylla dessa indikatorer
efterfrdgades betydande insatser vilket kan vara
orsaken till att de var svarare att uppna.

Nar det galler de bolag som hade rapporterade
incidenter med inverkan pa arbetsratten i borjan av
projektet hade samtliga vidtagit tillfredsstallande
atgarder for att hantera dessa i slutet av projektet
(KPI 4). Inget diagram visas for denna indikator.

Méatningarna gjordes fran juni 2018 till projektet
avslutades i december 2020.

Uppférande- Procent Genomlysning av Procent
kod gallande 100 arbetsrattsliga 100
manskliga risker (due diligence)
rattigheter 80 i leverantorskedjan 80
(KPID) (KPI12)
60 60
40 40
20 20
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Hantera och Procent Prioriterar Procent
atgéirda férhdjda (20 samarbeten inom ico
arbetsrattsliga arbetsrattsliga
risker (KPI 3) 6o risker (KPI 5). E2
60 60
40 40
20 20
2018 2019 2020 2018 2019 2020
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Dialogprojekt med livsmedelsbolag: Food Supply Chain Engagement

Lirdomar fran dialogprojektet:

Transparens létt att krdva - fordndring svarare
Slutsatserna av dialogprojektet ar att investerare har
en viktig roll nar det galler att belysa problemen med
arbetsratten och att det finns méjlighet att genom
aktiv dgarstyrning paverka bolagen att forbattra sina
processer inom omradet. Okad transparens &r en
enkel forbattring for féretagen att tydliggéra redan
existerande insatser. Som investerare kan vi upp-
mana till férbattrad redovisning och publicering av
information.

Resultaten visar att foretagen gjorde betydande
framsteg nar det galler genomlysning av riskerna,
men vi nadde inte lika ldngt med att utveckla sin
hantering av dessa risker. Ett enskilt bolag har oftast
inte mojlighet att minska riskerna da det innebaér ett
mer omfattande atagande och oftast engagemang
pa plats. Det behdvs samarbete mellan de stora
livsmedelsbolagen, nagot som inte sker i tillrackligt
stor utstrackning. Har kan investerare ha en roll
genom att uppmuntra sina portféljbolag att sdka sig
till foretagssamarbeten dar de bade kan dela sina er-
farenheter och tillsammans med andra aktérer arbeta
for forandring. Som investerare kan vi ocksa bidra
genom att dela best practice mellan bolagen.

For exempel pa samarbeten for investerare och
foretag, se sidan 26 i denna rapport.

Steg-for-steg-guider foér féretag

Tillsammans med Sustainalytics
tog AP7 fram tva snabbguider
for féretag som vill komma igang
med sitt arbete med genomlys-
ning av arbetsratten och med

SUSTAINALYTICS

Utvecklingen for de 17 foretagen i dialogprojektet
December 2018-december 2020

Tesco

Nestlé
Unilever
PepsiCo

AB Food
Ahold Delhaize
Axfood
Woolworths
Carrefour

Femsa

Archer Daniels
Midlands

ICA-gruppen

Ambev

Kroger
Seven & | Holdings
Kraft Heinz

Metro

0% 20% 40% 60% 80% 100%

-

Las snabb-

-

Las snabb-

guiden om
levnads-
inkomst

guiden om
arbetsratt
har! P

. g har!
att verka for levnadsinkomst och oot e o e s\“‘cgl“ﬁ'%@{l‘gﬁa‘&'fﬁ
levnadslon i jordbruksfoérsori- SUPPLY CHAINS SUPPLY CHAINS

ningskedjan. Guiderna beskriver
investerares férvantningar inom
omradena, samt arbetssatt och
exempel pa god praxis, liksom
samarbeten och initiativ fér
foretag.
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Axfood - Projekt for hallbar

risodling i Punjab

Ris dr en groda vars odling kopplas till tuffa arbetsvillkor, utsatthet fér kvinnliga
arbetare och barnarbete. Sedan 2017 arbetar Axfood med ”’Projekt fér hallbar
och jamstdlld risodling i Pakistan” - ett projekt som resulterat i dkade volymer

och hogre ersdttning fér risodlare.

Projektet ar ett nara samarbete mellan Axfoods risleve-
rantor, hjalporganisationen Oxfam och Sida. Hittills har
2 250 risodlare organiserats i 25 bondeorganisationer
och har pa sa satt fatt ett battre férhandlingslage gent-
emot risexportdrerna. Halften av deltagarna ar kvinnor
som har en viktig roll som beslutsfattare i projektet.

Vi vill erbjuda vara konsumenter schyssta varor, som
de kan kdpa och &ta utan att fa daligt samvete och som
bidrar till battre levnadsférhallanden for odlarna. For
Axfood har projektet varit ett satt att Iara oss mer om
arbetarnas och odlarnas arbetsvillkor och hur vi genom
vara inkop kan paverka och forbattra situationen for
risodlarna. Det har ocksa Okat var forstaelse for prissatt-
ningsmekanismer och den ersattning som bénderna och
arbetarna far”, séger Susanna Wadegard, kvalitetschef
pa Axfood.

Risodling har stor klimatpaverkan samtidigt som det &r
kansligt for effekten av klimatférandringarna. Genom ut-
bildning och tekniskt stdd till odlarna har vattenforbruk-
ningen, kemikalieanvandning och koldioxidutslapp mins-
kat samtidigt som produktiviteten och motstandskraften
mot klimatpaverkan dkat och risets kvalitet forbattras.

Kvinnor har en sarskilt utsatt roll i Pakistan och projektet
har dven starkt kvinnornas stallning.

”Sammantaget har insatserna resulterat i att kvinnor-
na har lart sig mer om sina rattigheter och fatt béattre
ersattning. Dessutom har kunskapen om férandrade
odlingsmetoder lett till att smabdndernas volymer dkat
vilket dven det har resulterat i hdgre ersattning”, berattar
Susanna Wadegard.

Genom att arbeta mer systematiskt och kontrollerat
i enlighet med certifieringen for ris, SRP (Sustainable
Rice Platform standard), kan odlarna ocksa utveckla sin
verksamhet pa ett langsiktigt och hallbart satt. SRP-
producerat ris ger ocksa battre betalt.

“Genom projektet har vi pd Axfood lart oss mer om
betalningsmekanismen som leder till att vi dvergar fran
att prata om minimildn till levnadslén, det vill sdga en [6n
som en familj kan leva pa i stallet fér att dverleva. Det vi
lart oss kan vi ocksa applicera pa andra kansliga grédor
som Axfood handlar med”, avslutar Susanna Wadegard.

Las mer om projektet har:
Garant - Borjan pa nagot nytt for risodlare
i Punjab och Kambodja
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Tesco - Hantering av sociala
utmaningar inom teodling

\[ .4

=3\ Te ar en viktig produkt for brittiska Tesco, varldens tredje stérsta daglig-

=

Utdver att Tescos te ar Rainforest Alliance-certifierat,
samarbetar Tesco med andra branschaktérer och med
frivilligorganisationer som ett strategiskt satt att ta itu
med grundorsakerna till flera av problemen. Tesco har
ocksa valt att minska antalet strategiska teproducenter
och gardar som de handlar med for att etablera mer
langsiktiga och ndrmare partnerskap.

| den indiska delstaten Assam, arbetar Tesco med
Ethical Tea Partnership och UNICEF med att finansiera
utbildningar om riskerna for flickor och unga kvinnor,
sasom vald, évergrepp och exploatering. Projektet har
ocksa riktat sig till regeringen och beslutsfattare pa
nationell och distriktsniva for att uppmuntra dem att
granska sitt arbete med att skydda barn och den sociala
politik som paverkar befolkningen i dessa samhéllen.
Programmet omfattar dven halsofragor och arbete med
unga pojkar, for att utmana traditionella attityder till
kvinnors och flickors stallning i samhallet. Hittills har
programmet direkt eller indirekt resulterat i battre
levnadsforhallanden for cirka 250 000 kvinnor, flickor
och pojkar i Assam.

varukedja. Tesco har under flera ar arbetat med att hantera sociala utmaningar
inom leverantdrskedijan fér te, sasom laga I6ner och kdnsdiskriminering.

| Malawi arbetar Tesco med Malawi Tea 2020 for att de
anstallda vid odlingarna ska fa en levnadslon. Samarbetet
har stottat tva kollektivavtal som sakerstéller hogre 16ner
och 6kad medvetenhet om mojligheten att gad medien
fackférening.

For att ge ett mervarde till de anstallda vid odlingarna
betalar Tesco dven ett hdgre pris &n marknadsvardet for
sitt malawiska te. Dessutom skanks 5 pence fran varje
sald forpackning direkt till driften av samhallsprojekt vid
den strategiska malawiska teodlingen. Medlen anvands
framst till att mojliggora enkla 1an till smabrukarna, for
att investera i jordbruket eller utveckla sidoverksamheter
som &kar deras inkomster.

https://www.tescoplc.com/sustainability/
people/human-rights/
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Hur hanterar Nestlé arbetsvillkor

| leverantorskedjan?

\4
- ¥

Nestlé ar ett av vdrldens storsta livsmedelsforetag med verksamhet i ndstan

alla varldens lander. Besluten som fattas av denna livsmedelsjatte kan driva
forandringar inom livsmedelsindustrin vérlden 6ver och paverka leverantors-
kedjorna i lander langt ifran huvudkontoret i Vevey, Schweiz.

Yann Wyss ar Senior Manager Social Impact och ansvarig
for foretagets sociala paverkan i vardekedjan. Tillsam-
mans med John Armstrong, Investor Relations Manager
pa Nestlé, berattar han om féretagets perspektiv och
arbete med arbetsvillkor i livsmedelsindustrins leveran-
torskedja.

Vad dr Nestlés perspektiv nar det galler risker
och varden for aktiedgare och intressenter
kopplat till arbetsvillkor i leverantdrskedjan?
Yann Wyss: "For Nestlé har arbetet med manskliga
rattigheter i leverantoérskedjan varit en lang process som
tog fart for tio ar sedan, da FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter antogs av FN:s rad
for manskliga rattigheter. Redan da hade vi integrerat
manskliga rattigheter i vara affarsprinciper och vi hade
en grundlig riskbeddmningsprocess pa plats som inklu-
derade foretagets storsta manniskorattsrisker.

FN:s vagledande principer forandrade foretags
installning till riskbeddmning. Traditionellt har féretags-
risker beddmts utifran deras potentiella paverkan pa

sjalva foretaget, ur ett operativt, juridiskt eller anseende-
perspektiv. Men med begreppet ’salience’ férandrades
detta och foretag uppmanades att i stéllet beddéma de
framtradande riskerna fér manniskor, fran jordbrukare till
arbetare och medarbetare till konsumenter.

Vi gick ifran en traditionell riskbeddémningsprocess till
en process som var anpassad till de vagledande princi-
perna och konceptet ’salience’. Vi var tvungna att andra
vart tankesatt for att forsoka se vilken effekt det hade
och analyserade omfattningen, allvarsgraden och effek-
ten av mojliga atgarder.”

Som globalt féretag fann Nestlé att det nya synsattet inte
medférde stora skillnader nar det gallde riskbeddmningen.
”Som ett av de stdrsta livsmedels- och dryckesfore-

tagen ar vi ganska exponerade fér medial och social
granskning. En negativ paverkan pa manskliga rattighe-
ter i var vardekedja leder mycket sannolikt till skada pa
var verksamhet eller vart anseende. Darfér ar de risker vi
ser idag i stort sett identiska med de vi identifierade da vi
endast fokuserade pa risken for foretaget.”

Vilka huvudsakliga utmaningar har ni stallts infor?
Yann Wyss: "Sammantaget har vi identifierat elva fram-
trddande manniskorattsfragor. Nagra galler specifikt ar-
betsvillkor, medan andra rér manskliga rattigheter ur ett
vidare perspektiv, sasom tillgang till vatten och sanitet.
De mest framtradande fragorna i var leverantdrskedija ar
barnarbete, tvangsarbete, levnadsinkomst, samt hélsa
och sakerhet.”

“Det &r viktigt att forsta hur 1ang och komplex
livsmedelskedjan ar jamfoért med andra branschers leve-
rantdrskedjor. Vara framsta risker aterfinns uppstroms i
kedjan, det vill séga bland sma jordbrukare, manga led
ifran var egen verksamhet.”

FAKTA

”The salient human rights issues”

- De framtrddande ménniskoréttsfragorna
De manskliga rattigheter som riskerar att
paverkas mest negativt som en foljd av
foretagets aktiviteter och affarsrelationer.
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Hur hanterar Nestlé arbetsvillkor i leverantoérskedjan?

Det &r viktigt att forsta hur lang och komplex livsmedelskedjan ar jamfért med
andra branschers leverantorskedjor. Vara framsta risker aterfinns uppstroms i

kedjan, det vill sdga bland sma jordbrukare, manga led ifran var egen verksamhet.

Hur hanterar ni detta med hansyn till leverantérs-
kedjans langd och komplexitet?

Yann Wyss: ”Vi képer in vara viktigaste ravaror fran sex
miljoner jordbrukare. Ink&pen sker oftast via leverantoérer,
men ibland handlar vi direkt med jordbrukarna som en
del i vart program ’Farmer Connect’™. Programmet galler
framst kaffe, kakao och farsk mjolk.”

Med 1200 agronomer varlden éver kan Nestlé erbjuda
jordbrukarna i programmet radgivning om hur man odlar,
gbdslar och skdrdar dessa viktiga ingredienser pa ett
hallbart satt.

”Men eftersom vi inte kan kdpa in alla ravaror direkt
arbetar vi dven med leverantérer. For att sdkerstalla att
de arbetar i samma riktning som Nestlé har vi standar-
der for ansvarsfulla inkdp ? med tydliga kriterier for hur
vi férvantar oss att leverantérerna agerar genom hela
leverantdrskedjan.”

Vilka ar férdelarna med Farmer Connect?
Yann Wyss: “Genom programmet och vara agronomer
kan vi ha direktkontakt med jordbrukarna och bista med
radgivning och lyssna pa dem. Det kostar pengar men
ar ocksa givande. Kontakten bygger pa fortroende och
lojalitet och den ar dven mycket viktig for var fardplan
mot nettonollutslapp, Net Zero Roadmap ©, eftersom vi
behdver kunna paskynda insatser i néra samarbete med
jordbrukarna.”

”| kontakten med jordbrukarna uppmanar vi agrono-
merna att &ven ta upp andra fragor som ar viktiga for oss,

sasom barnarbete eller avskogning. De &r vara dgon och
6ron pa plats och 6kar jordbrukarnas medvetenhet kring
dessa fragor. Farmer Connect ar faktiskt samma modell
som vi utvecklade for mer &n 150 ar sedan - da Nestlé
grundades - med bildandet av mjolkdistrikten i Schweiz.”

Nestlé samarbetar med flera organisationer - inklusive
frivilligorganisationer - for att infora sitt program fér hall-
bara inkop i bade direkta och indirekta leverantorskedjor.
Genom att stddja dessa organisationer kan Nestlé nyttja
deras lokala natverk, expertis och kapacitet for att dka sin
paverkan.

Yann Wyss anser att utbyte av information och samver-
kan med intressenter, sdsom regeringar och frivilligorga-
nisationer, affarspartner och branschkollegor, &r nyckeln
till att stoppa barnarbete i samhallen som odlar kakao.

”Samverkan ar avgorande och det kommer att bli annu
viktigare i framtiden da hallbarhetsfragorna tkar i antal
och betydelse. Oftast har problemen samma grundorsa-
ker, sdsom fattigdom, nar det kommer till barnarbete och
avskogning. Har kan gemensamma atgarder gora verklig
skillnad genom att sammanféra olika aktorer kring bor-
det och finna méjliga I6sningar pa komplexa problem.”

Hur viktiga &r aktiviteter fokuserade pa att 6ka
medvetenheten om fragorna?

Yann Wyss: "Att 6ka medvetenheten inom omradet ar en
viktig del i vart arbete eftersom endast en minoritet av
foretagen i var vardekedija vet exakt vad de behéver gora
for att respektera manskliga rattigheter. Det kan bli ett
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Hur hanterar Nestlé arbetsvillkor i leverantorskedjan?

Att 6ka medvetenheten inom omradet &r en viktig del i vart arbete eftersom
endast en minoritet av féretagen i var vardekedja vet exakt vad de behéver

gora for att respektera manskliga rattigheter.

ganska tekniskt arbete att skapa och genomféra effektiva
insatser i dessa komplexa leverantorskedjor.”

Program mot barnarbete

Nestlé lanserade sin Cocoa Plan 2009 med syftet att
gbra kakaoodlingen mer hallbar, forbattra jordbrukarnas
livsvillkor och kvaliteten pa produkterna.™

2012 lanserade Nestlé ett system for Gvervakning och
atgarder mot barnarbete (Child Labor Monitoring and
Remediation System, CLMRS).

Enligt Yann Wyss har programmet och samarbetet mel-
lan Nestlé och organisationen International Cocoa Initiative
(IC) férandrat hur kakaoindustrin hanterar fragan om
barnarbete. Nestlé var det forsta foretaget att inféra ett
CLMRS i leverantorskedjan for kakao 2012, men sedan
dess har ett dussin foretag infort liknande system.

Utdver aktiviteter for att dvervaka och avhjalpa
barnarbete ar 6kad medvetenhet en viktig del i Nestlés
program. Sedan 2012 har mer an 600 000 personer i
kakaosamhallena deltagit i nagot av de utbildningstill-
fallen som anordnats av ICl fér Nestlés rakning.

Vikten av samverkan

John Armstrong lyfter fram the Rimba Collective som
lanserades varen 2021 som ett exempel pa hur bransch-
Overskridande samverkan kan utvecklas for att 6ka
omfattningen och hallbarheten for féretags ESG-insatser
- i detta fall framst inom vardekedjan hos det deltagande
foretaget. Rimba ar det storsta initiativet av den privata

sektorn for att bevara skogar, utvecklat av Lestari Capital
i samarbete med Nestlé, PepsiCo, Procter & Gamble och
Wilmar. Initiativet syftar till att frémja investeringar i
skogsskydd samtidigt som det stédjer den ekonomiska
utvecklingen och jobbskapande i lokalsamhallena.

”Rimba visar hur vi kan hjalpa till att skapa samarbeten
mellan villiga aktorer, ténka i nya banor kring tillvaga-
gangssatt och satta upp finansieringsmekanismer som kan
uppratthalla atgarder sa att effekterna kan skalas upp.”

“Rimba &r ett bra exempel pa hur vi bérjar byta
perspektiv fran ’icke-avskogning’ till ett *skogspositivt’
synsatt. Vara nya ataganden speglar var helhetssyn kring
vad vi vill uppna som ett ansvarsfullt féretag och hur vi
vill samarbeta med andra, ofta pa ett tidigt stadium, for
att hantera systemfragor.”

| dialogprojektet framkom att ni ligger i framkant
nar det géller hanteringen av manskliga rattig-
heter och har gjort stora framsteg pa senare ar.
Vad har ni gjort som varit sa framgangsrikt?
Yann Wyss: ”Jag tror inte att det finns nagon patentlds-
ning utan det handlar om en blandning av arbetssatt som
vi har prévat och testat. Vart program for genomlysning
av manskliga rattigheter (human rights due diligence
program) infordes for tio ar sedan. Det har gett oss ett
decennium av erfarenheter, dar vi testat sadant som inte
fungerat och annat som har fungerat och som vi kunnat
skala upp.”

Yann Wyss pekar pa tre viktiga komponenter for att

“ https://www.nestlecocoaplan.com/themes/custom/cocoa/dist/assets/nestle-tackling-child-labor-2019.pdf

5 https://www.nestle.com/media/news/protect-restore-forest-landscapes-southeast-asia-rimba-collective

18 AP7 Temarapport Arbetsvillkor inom gréna ndringar



Hur hanterar Nestlé arbetsvillkor i leverantérskedjan?

nyckeltal i hela foretaget.

na goda resultat inom ménskliga rattigheter: styrning,
transparens och gemensamma mal och nyckeltal i hela
foretaget.

Vikten av styrning

”Styrningen ar mycket viktig. Det har hjalpt oss att
utveckla var kapacitet inom manskliga rattigheter pa alla
nivaer och lander inom foretaget.”

Pa styrelseniva finns ett hallbarhetsutskott som saker-
staller att foretaget goér en genomlysning av manskliga
rattigheter och rapporterar om de allvarligaste riskerna,
samt om hur féretaget hanterar dessa risker. Pa kon-
cernledningsniva ar det chefsjuristen som ansvarar for
genomlysningen av manskliga rattigheter, liksom for
bolagsstyrning och efterlevnad.

”Vihar aven en Human Rights Community, en arbets-
grupp som tacker alla berérda verksamheter och
funktioner i foretaget och som traffas varje manad for att
driva Nestlés agenda inom manskliga rattigheter, dela
kunskaper och ldra av varandra.”

"De flesta foretag har en hallbarhetsavdelning eller ett
hallbarhetsutskott men det som &r speciellt med Nestlé
ar att vi alltid har forsékt integrera manskliga rattigheter
i alla relevanta delar av foretaget och att vi har byggt
kunskapen inifran. Det har resulterat i att vi har medar-
betare med kunskap inom manskliga rattigheter i hela
Nestlé, som forstar vad det betyder for foretaget, for
deras funktion och fér dem sjalva som individer, och som
har férmagan att agera.”

Yann Wyss pekar pa tre viktiga komponenter for att na goda resultat inom
manskliga rattigheter: styrning, transparens och gemensamma mal och

Oppenhet kraver mod
Den andra viktiga komponenten Yann Wyss lyfter fram
ar transparens.

“Att som féretag ga ut och tala om fragor som barn-
arbete och tvangsarbete kréaver mod. Vi har drivit vart
program i tio ar och det finns mer att géra, men vi har
bestamt oss for att 6ppet och regelbundet rapportera
om vara framsteg liksom om vara utmaningar. Vi har fatt
mycket uppmarksamhet for hur vi hanterar risken for
barnarbete i kakaoindustrin, men vi arbetar pa samma
satt nar det galler fisk och skaldjur i Thailand, hassel-
noétter i Turkiet och vanilj i Madagaskar.”

Anpassat i hela féretaget

Den tredje komponenten handlar om att definiera mal
och nyckeltal for hela foretaget. Under 2011 utveckla-
de Nestlé ett program for genomlysning av manskliga
rattigheter (human rights due diligence) baserat pa atta
grundpelare. Programmet bygger pa FN:s végledande
principer men har dversatts till en version som alla inom
foretaget kan forsta och anvanda i sitt arbete.

“Arbetet med policyn &r ett bra exempel pa hur vi har
forsokt dversatta breda koncept till konkret handling.
Sedan 2011 har vi integrerat manskliga rattigheter i 17
olika policyer och standarder - fran var standard for
ansvarsfulla inkop till integritetspolicyn och principer for
konsumentkommunikation - for att gdra dem begripliga
och mojliga att agera pa for alla vara medarbetare.”
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Platsbesok vid italienska

tomatodlingar

Tomater &r en av de grodor dar riskerna for krankningar av manskliga
rittigheter bedéms som sérskilt héga. Under 2019 akte AP7 och en grupp
institutionella investerare pa platsbesok vid italienska tomatodlingar for
att inventera forekomsten av tvangsarbete.

Syftet med resan var att ge en djupare forstaelse for situ-
ationen for jordbruksarbetare i Italien och att ge investe-
rarna battre férutsattningar att paverka portfoljbolagen
att starka respekten for manskliga rattigheter inom
jordbruksledet och uppmuntra till ytterligare atgarder.

Under resan fick AP7 och de andra deltagarna sam-
verka med flera aktorer, daribland representanter for
hjalporganisationen Oxfam, FN:s migrationsorganisation,
Italiens arbetsmarknadsdepartement, fackféreningar,
samt Funky Tomatoes - en tomatodlare som samarbetar
med Oxfam.

Prispress en grundorsak till problemen
Prispressen ar, enligt Oxfam, en av orsakerna bakom
problemen vid odlingarna. Jordbrukarna &r ofta sma och
saknar férhandlingsstyrka mot de stora aterforsaljarna
vilket leder till att inkdpspriset pressas sa att jordbrukar-
na tvingas sanka arbetarnas I6ner till under levnadslon.
Problemen &r stérst nar det galler grodor som skérdas
for hand, da det &r mest arbetsintensivt.

Under resan framkom att de flesta som arbetar vid
tomatodlingarna ar migrantarbetare, med eller utan
arbetstillstand. Arbetare utan tillstand var mest utsatta
och maste ofta acceptera arbete utan lagliga kontrakt
eller sdkra arbetsvillkor.

Lonande verksamhet fér maffian

Svarigheten for jordbrukare att hitta sdsongsanstallda
infor skorden har bidragit till framvéaxten av en marknad
for ohederliga aktorer sésom maffian. Arbetstagarna
kontrolleras av maffian och lever ofta under gettoliknan-
de forhallanden och transporterna till och fran odlingarna
sker i osakra fordon. Flora Gaber, AP7:s hallbarhets-
expert, var med pa resan och berattar om den i ett
blogginlagg:

95 Nar EU andrade villkoren for jordbruksersattning
2008 och baserade stédet pa vilken storlek
marken hade istéllet for pa produktion, borjade
maffiaklaner att képa upp land och gardar i stor
skala. Jordbruksindustrin ar en mycket [6nande
verksamhet for maffian i Italien. Enligt vissa
uppgifter mer givande an droghandel.

Uppmuntrade till engagemang

Under resan fick deltagarna bestka tomatodlingar, fabri-
ker och jordbrukskollektiv. Mutti och La Doria, tva stora
tomatproducenter, framforde att de garna ser att aterfor-
séljare engagerar sig och staller konkreta hallbarhetskrav
pa producenterna. Flora Gaber beréattar vidare:

93 vipassade ocksa pa att tala med de jordbrukare
Funky Tomatoes samarbetar med. Funky Tomatoes
har byggt upp en best practice-modell fér samar-
bete mellan alla aktorer i kedjan. Jordbrukaren sag
att samarbetet ledde till 6kade synergier och un-
derlattade logistiken i arbetet, vilket i sin tur ledde
till minskade risker for avbrott i verksamheten.

Efter resan bjod Sustainalytics in till ett virtuellt runda-
bordssamtal med ett flertal livsmedelsbolag och
aterforsaljare for att diskutera téankbara losningar pa
utmaningarna kopplat till arbetsvillkor inom det italienska
jordbruket. | dialogprojektet med de 17 foretagen lyftes
aven mojligheten att ga med i ETl:s italienska arbets-
grupp som har engagerat sig inom omradet.

-

Las Flora
Gabers egna

reflektioner
fran resan
har
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https://www.ap7.se/blogg/tomater-maffian-och-tvangsarbete/

Intervju med Henrik Lindholm, ETI Sweden

”»Samverkan och lokal
forankring ar tva
framgangsfaktorer”

ETI Sweden ar en plattform fér samverkan som verkar
for goda arbetsvillkor i leverantérsledet. Verksamhets-
chefen Henrik Lindholm ger hér sitt perspektiv pa risker,
utmaningar och méjligheter kopplat till manskliga rattig-

heter och arbetsférhallanden i leverantorskedijor.

Berdtta om ETI Sweden. Vilka ar ni och

vad gor ni?

- Vi ar ett initiativ som samlar foretag, fackférbund,
organisationer i civilsamhallet och offentliga aktérer
for att utveckla metoder och samarbeta fér manskli-
ga rattigheter och goda arbetsférhallanden i globala
leverantdrskedjor. For narvarande har vi 17 medlem-
mar som har det gemensamt att de ser utmaningar

i sina leverantoérsled och vill hitta nya och battre

satt att arbeta inom omradet. Genom att samla
foretag branschoverskridande lar vi av varandras
erfarenheter.

Vad skiljer er fran andra liknande initiativ?

- Inom ETI Sweden ar det bredden av aktérer dar
framfor allt fackliga organisationer sticker ut. Vi har
heller inte bara har en teoretisk approach, utan
arbetar i konkreta projekt for att astadkomma verk-
liga forbattringar. Vi driver ocksa utbildningar och
verkar for kunskaps- och erfarenhetsutbyte med
andra foretag, organisationer och fackféreningar.
Genom vart initiativ kan medlemmarna komma
igdng praktiskt med arbetet.

ETI finns dven i andra lander. Samarbetar ni
pa nagot sitt?

- ETI ar sedan lange etablerat i Storbritannien, dar
svenska Lindex och H&M ar medlemmar, och finns
aven i Norge och Danmark. Organisationerna ar

oberoende men samverkar inom kunskapsspridning
och gemensamma projekt inom det vi kallar JETI -
Joint Ethical Trading Initiative. Ett exempel dr inom
sOémnadsindustrin i Bangladesh dar vi har verkat for
att frémja den sociala dialogen pa fabrikerna - ett
arbete som resulterat i Iagre personalomsattning
och 6kad medarbetarndjdhet. Efter militéarkuppen i
Myanmar har vi gjort ett gemensamt uttalande och
tagit fram rekommendationer for hur féretag ska
agera vid importer fran landet.

Vilka ar de storsta problemen nér det gdller
maénskliga rittigheter och arbetsforhallanden
i globala leverantorskedjor?

- Det beror pa om vi talar om de mest utbredda
eller de allvarligaste. De vanligaste problemen ar att
manga som arbetar i globala leverantérsled tvingas
leva i fattigdom eftersom de inte far en tillracklig
[6n, eller att deras arbetsplatser ar osakra. Sedan
har vi de mer extrema krankningarna, som tvangs-
arbete eller "modern slavery” och barnarbete. Dar
ser vi aktuella exempel kopplat till Xingjianprovinsen
i Kina, som ar kant for tvangsarbetande uigurer och
andra etniska minoriteter.

Hur har covid-19-pandemin paverkat
forhallandena i leverantérsledet?

- Pressen pa att leverera har 6kat inom manga
industrier samtidigt som leverantérer har drabbats

Henrik Lindholm har arbetat med fragor kring ménskliga rattigheter och arbetsférhallanden i leverantorsledet
sedan 2003, som CSR-chef pa Nudie Jeans, hallbarhets- och kvalitetschef pa Sandqvist, med granskning av
europeiska kladféretags leverantérskedjor pa Fair Wear Foundation i Nederldnderna, samt forskat inom omradet
pa KTH. Sedan augusti 2020 leder han verksamheten pa ETI Sweden - ett drémjobb enligt honom sjélv.
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Intervju med Henrik Lindholm, ETI Sweden

av avbrutna ordrar, vilket har gatt ut dver arbetsfor-
hallandena. Samtidigt har det blivit svarare bade for
oss och foretagen att folja upp arbetsforhallanden
pa plats. Pandemin har ocksa forvarrat situationen
fér de som redan ar mest utsatta, som migrant-

och sasongsarbetare. Manga av dem lever i tranga
miljéer dar fysisk distansering ar omajlig och dar
det &r svart att uppratthalla sin hygien. Pa grund

av restriktionerna har en del haft svart att ta sig

till arbetet eller sjukvarden samtidigt som de inte
kunnat atervanda till sina hemlander.

Vad har féretag att vinna pa att arbeta

med sina leverantérskedjor?

- Ett Iangsiktigt samarbete med leverantdrerna dar
man jobbar tillsammans for forbattringar ar ofta
mer I[6nsamt an att 1dgga tid och resurser pa att byta
leverantorer for att vinna pa marginalen. Har man
koll pa sin leverantorskedja och goda relationer till
sina leverantorer finns stora vinster att géra i form
av minskade risker for allt ifran férseningar och pro-
duktionsbortfall till kvalitetsproblem eller skandaler
som paverkar varumarket. Allt sant kan medféra
stora kostnader.

Hur ser synen pa féretagens ansvar ut i
dagslaget?

- Det rader stor och bred enighet om att féretagen
har ansvar for sina leverantorskedjor. Lange har
fokus legat pa kontroller av det forsta ledet, det vill
saga den leverantor foretaget har en relation till
och att den i sin tur staller krav pa sina leverantorer.
Nu borjar allt fler foretag ta ett helhetsgrepp 6ver
kedjan. Det &r en utveckling som gar hand i hand
med den kommande EU-lagstiftningen som innebar
att féretagen maste gora en sa kallad human rights
due diligence.

Kan du férklara vad det gar ut pa i korthet?

- Det handlar om att féretag ska ha en process for
riskbeddmning och riskhantering som tar hansyn till
var i leverantorskedjan riskerna for krankningar av
manskliga rattigheter ar storst - det vill séga drabb-
ar manga individer eller &r av allvarlig karaktar. Ta
tonfiskindustrin som exempel, dar det kan finnas
brister pa fabrikerna for konserveringen, men om vi
tar ytterligare ett steg nerat i kedjan och studerar
forhallandena pa fiskebatarna kan de vara direkt
livsfarliga. D3 ar det battre att rikta resurserna dit i
forsta hand och en lagstiftning inom omradet kan
paskynda en san omstallning.

Vilka dr de framsta utmaningarna kopplat till
arbetet med leverantodrsledet?

- Jag upplever att det finns ett intresse och med-
vetenhet om problemen, sa det &r inte déar det
brister. Daremot ligger en stor utmaning i att avsatta
tillrdckligt med tid och resurser for att identifiera
riskerna och komma till rétta med problemen. Leve-
rantérskedjan inom livsmedelsindustrin ar valdigt
utspridd och bestar av manga led, och ju langre bort
man kommer ifran inkdparen desto mer resurskra-
vande ar arbetet. Darfor arbetar ETI Sweden med
att utveckla effektivare och smartare arbetssatt,
exempelvis genom samverkan mellan aktorer eller
med hjalp av digitalisering.

Varfér &r samverkan ett sa viktigt medel?

- For ett enskilt féretag och som en av manga
kunder ar den paverkan du kan utéva hos en
leverantor begransad. Men inflytandet 6kar saklart
om flera inkbpande féretag gar samman. Flera av
de problem vi ser handlar heller inte om en enskild
fabrik eller odling utan om problem som ar utbredda
i en industri eller region. Migrantarbetare i Thailand,
till exempel, arbetar ofta i olika branscher som livs-
medel eller elektronik, beroende pa sasong. | sddana
fall kravs att det finns en politisk vilja i landet att
genomfdra férandringar. DA har vi stor nytta av att
foretag i olika branscher kan arbeta tillsammans och
ETI Sweden ar en plattform for sadana initiativ.

Har man koll pa sin leverantérskedja och goda relationer
till sina leverantorer finns stora vinster att géra i form av
minskade risker for allt ifran forseningar och produktions-
bortfall till kvalitetsproblem eller skandaler som paverkar

varumarket.
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Intervju med Henrik Lindholm, ETI Sweden

Vilka andra framgangsfaktorer ser du i
arbetet med leverantérsledet?

- Det ar valdigt viktigt att forbattringsarbetet
forankras lokalt, vilket kréver bade kompetens
och drivkraft pa plats vid fabriken eller jordbruket.
Det racker inte att dyka upp en gang om aret for
en inspektion och tala om var brandslackare eller
nédutgangar ska placeras, da problemet kan vara
tillbaka efter ett par manader. Diskriminering och
trakasserier av anstallda ar ett annat problem

och dér maste de anstallda bli medvetna om sina
rattigheter. Det kan inte heller I6sas genom enstaka
besok, utan lokala fackféreningar maste ges ut-
rymme att féretrada arbetarna. Fragan &r svar och
i vissa lander, som Kina och Vietnam, finns legala
begransningar. | andra lander ar diskriminering av
fackligt aktiva ett utbrett problem. Har kan vara
medlemmar, fackférbunden, bidra med viktiga
erfarenheter och kontaktnat.

Vad kan investerare som AP7 gora for att
paverka bolagen de dger?

- Som investerare tycker jag att man ska verka for
att foretagen bygger upp ett sadant systematiskt
och riskbaserat due diligence-arbete som jag
namnde tidigare, i stallet for att granska alla leve-
rantorer enligt en standardmall. Det handlar om att
gora en djupgaende analys och fokusera resurserna
dar de gér mest nytta, exempelvis kopplat till spe-
cifika ravaror, regioner eller lander. Det gar inte att
kontrollera en tomatodling i Italien enligt samma
mall som ett bomullsfalt i Kina, aven om bada ar
jordbruksprodukter.

FAKTA
Ethical Trading Initiative, ETI

Ethical Trading Initiative, ETI, ar ett
branschinitiativ och en plattform fér
forbattrade arbetsvillkor i produktions-
och leverantérslander. Medlemmarna
férbinder sig till en egen uppférandekod
baserad pa internationellt erkanda
FN-ramverk och ILO-konventioner om
arbetsvillkor. ETI Sweden grundades
2020 av Axfoundation, Coop Sverige,
Fairtrade Sverige, LO, Oxfam Sverige,
Systembolaget, Unionen, Union to Union
och Vasttrafik.

Menar du att det &r béttre att behalla

ett innehavsbolag och férséka paverka an
att salja?

- Jag tycker att foretag bor se langsiktigt pa sina
leverantdrer och anstranga sig till det yttersta for
att paverka arbetsforhallandena till det battre. Om
man avbryter relationen ar risken att det drabbar
arbetarna och da har man bidragit till att forvarra
situationen. Nar det galler investerare ser jag inte
samma risk med att avyttra innehavet i ett bolag.
Sjalvklart ar det bra om man kan etablera en kon-
struktiv dialog med bolagen man ager och féresla
battre arbetssatt om viljan finns dar. Men vi har alla
begransade resurser och talar vi fér déva éron kan
resurserna gora storre nytta och laggas pa faktiska
forbattringar pa annat hall.

Vad fokuserar ni pa inom ETI Sweden den
ndarmaste tiden?

- Under 2021 vantas EU som sagt komma med ett
lagfdrslag inom human rights due diligence och vi
kommer att arbeta med vara medlemmar for att

se hur de bast kan tillampa den metod som bland
annat FN och OECD foéresprakar. Vi arbetar ocksa
med konkreta omraden som leverantérskedjan

for batterier dar vi identifierat ett flertal risker for
manskliga rattigheter och vi kommer aven att se hur
man som féretag kan arbeta for att stodja ratten till
facklig organisering i lander dar denna ar hotad eller
till och med foérbjuden.

Jag tycker att féretag bor

se langsiktigt pa sina
leverantorer och anstrdanga
sig till det yttersta for att
paverka arbetsforhallandena
till det battre. Om man
avbryter relationen ar risken
att det drabbar arbetarna
och da har man bidragit till
att férvarra situationen.
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Konflikt mellan vinst och
bra arbetsvillkor?

Att hantera aktiedagares forvantningar om avkastning och samtidigt ta ansvar fér anstandiga
levnadsinkomster i leverantorskedjan &r en fin balansgang. John Armstrong, Investor Relations
Manager, forklarar hur Nestlé hanterar denna potentiella intressekonflikt.

"Det kan finnas en konflikt givet att investerares tidshori-
sonter varierar och det ar viktigt att forsta intressen-
ternas olika drivkrafter. Vissa investerare ar oroliga for
hur hallbarhetsinvesteringar paverkar Iénsamhet och
marginaler, i synnerhet pa kort sikt. Andra fokuserar pa
riskreducering och har férvantningar som ar kopplade till
gradvisa framsteg. Vi moéter allt fler investerare som for-
star att delat vardeskapande langs vardekedjan skapar
motstandskraft och starker foretaget pa lang sikt.

Vi hanterar hallbarhet som vilken annan stérre inves-
tering som helst. Det maste finnas ett "business case’ och
en avkastning; som nar vi arbetar med F&U. Avkastning-
en kan drdja, men om vi planerar noga kan viréra oss i
ratt takt och inte bara hantera intressekonflikten, utan
anpassa vart arbete, lara oss vad som fungerar bést och
bestdmma nar vi ska anvanda oss av samarbete eller

teknologi for att gora insatserna mer kostnadseffektiva.
Vi forsoker skapa en multiplikatoreffekt, sa att vi inte
maste ta till kostsamma ’quick fixes’.

Med detta arbetssatt undviker vi att fora dver kostna-
derna pa aktiedgarna och kan i stéllet finansiera det sjalva
genom interna effektiviseringar. Nar det galler premium-
produkter kan vi ibland Iata konsumenterna ta en del av
kostnaderna eftersom de &r mer benagna att betala extra
for hallbara varumarken.

Ingen foretagsfilantropi

| februari 2021 skrev Nestlés VD Mark Schneider i tid-
ningen Fortune " att ett foretag som Nestlé inte bedriver
foretagsfilantropi men maste leverera enligt samhaéllets
forvantningar. Det innebér att foretaget maste leverera
bade sett till sin omvarld och miljon samt till aktiedgarnas
férvantningar.

“En genomfdrbar plan kraver att man ar pragmatisk
eftersom vi maste ta hansyn till bade kortsiktiga och
langsiktiga forvantningar. Vi gor detta genom att styra
med hjalp av utdkade mal, sa kallade ’stretch targets’,
som skapar syre till investeringar som hanterar puckeln
av dvergangskostnader och uppna en konkurrensfordel.”

Enligt John Armstrong kan tillvaxt och hallbarhet ga
hand i hand.

”Marknadsundersékningar visar att konsumenter
sannolikt ar mer lojala till varumarken som uppvisar
resultat inom hallbarhet. | vissa kategorier och segment
kan hallbarhet handla om differentiering, vilket gor att
konsumenterna ar villiga att betala en premie, sarskilt
om produkten har ytterligare férdelar. Omvant kommer
varumarken som inte arbetar med hallbarhet att bli
mindre relevanta for konsumenterna, vilket resulterar i
férlorade marknadsandelar.”

" https://fortune.com/2021/02/17/fighting-climate-change-
business-shareholders-investments-nestle-ceo-mark-schneider/
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Battre arbetsvillkor |
livsmedelskedjan

Som institutionell investerare har vi mojlighet att arbeta for att férbattra arbetsvillkoren i livsmedels-
kedjan. | samarbete med Alecta, AMF och Folksam s6kte vi under temaperioden svar pa fragan hur
investerare bést kan géra skillnad och vilka krav vi kan stélla pa livsmedelsbolagen.

Institutionella investerare befinner sig langt ifran pro-
ducent- och féradlingsledet i livsmedelskedjan och har
darfor begransade mojligheter att direkt paverka férhal-
landena i dessa. Inom ramen for Sida-initiativet Swedish
Investors for Sustainable Development, SISD, samarbeta-
de AP7 med Alecta, Folksam och AMF for att ta reda pa
hur investerare trots det bast kan verka for forbattringar
och bidra till uppfyllandet av FN:s attonde hallbarhetsmal
- ”Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”.

Nar samarbetsgruppen inledde arbetet konstatera-
des att problemen med oanstandiga

bolag inte har tillréckliga resurser for att driva fragorna.
Bolagen framholl att investerare har en viktig roll i att
synliggéra problemen och att stalla krav pa portféljbolag
som halkat efter i sitt hallbarhetsarbete.

Prispress en avgorande riskfaktor

| rapporten beskrivs livsmedelsproduktionens férutsatt-

ningar, dar en stor del varor kommer fran jordbruket som

karakteriseras av sasongsarbete, manuellt arbete och

ldga marginaler. Behovet av billig arbetskraft ar stort
vilket leder till ett betydande inslag

arbetsvillkor och bristande respekt for
manskliga rattigheter i livsmedelskedjan
ar omfattande, trots att fragan lange
varit aktuell och manga multinationella
foretag arbetar med att forbattra villko-
ren. Malet med investerarinitiativet var
att fa en battre forstaelse for problemen
och lagga grunden for ett intensifierat
arbete inom omradet.

Arbetet byggde bland annat pa dia-
log och kunskapsutbyte med ett antal
bolag och internationella experter inom
hallbarhet och manskliga rattigheter
och mynnade under 2020 ut i rapporten
”Battre arbetsvillkor i livsmedelskedjan”.

av migrantarbetare som ofta saknar
saval kontrakt som arbetstillstand och
darmed har svart att havda sina rattig-
heter. Riskerna kopplat till oskaliga
arbetsférhallanden beskrivs ocksa
som storre i utvecklingslander, med
ett outvecklat skydd for arbetstagare
eller Iag andel fackligt organiserade,
men problemen férekommer dven
inom EU (se berattelsen fran investe-
rarresan till Italien pa sidan 20).
Prispressen anges som en annan
forklaring. Konsumenter staller krav
pa saval pris som kvalitet, samtidigt
som leverantérerna ofta &r sma och

Avstamp i rundabordssamtal
For att fa bolagens syn pa hur investerare kan arbeta
for att paverka utvecklingen inom arbetet med ansvars-
fulla leverantérskedjor tog samarbetsgruppen initiativ till
ett rundabordssamtal som hélls i december 2019. Bland
deltagarna fanns representanter fran institutionella
investerare, Sida och handelsbolag.

Den 6vergripande slutsatsen fran samtalet var att det
kravs ett samarbete mellan bolag och andra aktérer for
att driva systemfragorna framgangsrikt, da enskilda

har begréansad forhandlingsféormaga

gentemot stora uppkdpare. Obalan-
sen gor att manga jordbrukare inte har mojlighet att be-
tala ut en 16n som motsvarar levnadslén till sina anstallda.
Enligt Oxfam kan primarproducentens andel av mark-
nadspriset for en produkt vara lagre an fem procent.”

Rapporten betonar att intresset for fragorna hos bade

investerare och konsumenter har 6kat och att bada har
viktiga roller att spela nar det galler att stalla krav pa
social hallbarhet i livsmedelskedjan.

Under 2020 presenterade AP7, AMF, Alecta och Folksam rapporten “Battre arbetsvillkor i livsmedelskedjan”. Den
ar en del av vart samarbete inom ramen for Sidas natverk SISD (Swedish Investors for Sustainable Development).
Langsiktighet, tydlighet och samverkan ar framgangsfaktorer for investerare som vill arbeta mot oanstandiga
arbetsvillkor i livsmedelskedjan. Las rapporten héar: https://bit.ly/3vKm3i2

" Oxfam: Ripe for Change, Ending Human Suffering in Supermarket’s Supply Chains (2018).
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Investerare kan paverka arbetsvillkor i leverantdrskedjan

Prispressen anges som en annan férklaring. Konsumenter stéller krav pa
saval pris som kvalitet, samtidigt som leverantorerna ofta & sma och har

begransad férhandlingsférmaga gentemot stora uppkopare.

Investerares méjligheter att paverka

| rapporten konstateras att hallbarhet vérderas allt hdgre
aven av sparare och att investerare darfor har att vinna
pa att portfoljbolagen tar fragorna pa allvar. Samman-
fattningsvis ar langsiktighet, tydlighet och samverkan
nagra framgangsfaktorer for investerare som vill tackla
problemen med oanstandiga arbetsvillkor och uppna
férandring.

Aktivt dgande ger battre forutsattningar

Att ldgga aktiedgarforslag, rosta pa bolagsstammor och
verka for att styrelser tar in personer med hallbarhets-
kompetens ar metoder som dgare kan anvanda for att
paverka. Men ett mer effektivt satt att uppna resultat ar
att aktivt hjalpa bolagen och leverantérerna att utveck-
las. Ett sadant samarbete med portfoljbolag bygger pa
en aktiv dialog och tydlighet med vilka férvantningar och
krav man som investerare staller.

Att stalla konkreta krav ar effektivare an att avyttra
innehav. Sadana krav kan exempelvis handla om att
bolagen ska ha processer for att kartlagga och hantera
problem i leverantdrskedijan, att de ar transparenta med
information och redovisar sina atgarder om missférhal-
landen eller avvikelser upptacks. Genom att stalla tydliga
krav som investerare, kan bolagens ledningar ocksa fa
stod for genomférandet av konkreta atgarder.

Systematiskt och langsiktigt arbete

Investerare bdr betona det affarsmadssiga intresset av
att bolagen prioriterar hallbarhet och I6pande syna
deras arbete. For att rattvist kunna bed®ma bolagens
hallbarhetsarbete och bidra till férbattringar behdver
investerare ha egen kompetens inom omradet i sina
organisationer.

| arbetet med rapporten lyftes sarskilt relationen
mellan bolagens hallbarhetsavdelningar och inképsavdel-
ningar och de intressekonflikter som kan uppsta mellan
pressade priser och framsteg inom hallbarhetsomradet
i vardekedjan. Sarskilt viktigt ar att skilja pa ett lands
minimilén och levnadslén. Som investerare kan vi verka
for att hallbarhets- och inkdpsavdelningarna samarbetar
och att bolagen inkluderar krav gallande arbetsvillkor vid
upphandlingar.

Samverkan ger 6kad kraft

Enskilda investerares mojlighet att paverka kan vara
begransad. For att 6ka sitt inflytande och paverkan gent-
emot bolag kan darfér investerarsamarbeten vara en vag
att ga. Genom att samarbeta investerare emellan kan ar-
betet effektiviseras, patryckningarna 6ka och kostnader
hallas nere, exempelvis genom att undvika dubbelarbete.

Att vara palast ar en forutsattning for att stalla konkre-
ta och relevanta krav. Férdjupad informationsinhamtning
ar ofta nodvandig och det kan finnas stora svarigheter
att fa tillgang till tillforlitlig information om arbetsfor-
hallanden vid mindre odlingar. Samverkan med lokala
aktorer, sasom frivilligorganisationer och fackféreningar,
ar en mojlig vag att underlatta inhdmtningen. Om flera
investerare efterfragar samma information 6kar ocksa
incitamenten for bolagen att ta fram den.

Resultatet och slutsatserna av investerarinitiativet
presenterades for handels- och livsmedelsbolag vid
ett SISD-webbinarium tillsammans med Sida i slutet av
2020. Deltagarna héll med om rapportens slutsatser men
betonade att en fértroendefull dialog mellan bolag och
investerare ar den mest effektiva metoden samtidigt som
det sé&nder signaler om att arbetet for att uppna forbatt-
ringar ligger i bada parternas intresse.

Debattartikel i Aftonbladet

Den 11juli 2020 publicerade AP7 tillsammans med Alecta,
AMF och Folksam en debattartikel i Aftonbladet med titeln
“Stark arbetsvillkoren inom matproduktion”. | artikeln beskrev
vi problematiken i livsmedelskedjan och varfér samarbeten ar
centrala for att komma till ratta med dem, samt uppmanade
fler aktorer att agera. Las artikeln hér: https://bit.ly/3yVdyCl
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Slutsatser och

rekommendationer

Genom temaarbetet ”Arbetsvillkor inom gréna niringar” har vi dragit slutsatser och fatt
lardomar som mynnar ut i ett antal rekommendationer till investerare och bolag som vill

bidra till forbattrade arbetsvillkor i livsmedelskedjan.

Manskliga rattigheter
och arbetsratt i leveran-
torskedjor ar komplexa
fragor och enskilda
investerare eller bolag
har endast begransade
mojligheter att paverka dessa forhallanden, da det ofta
kravs stora ataganden och narvaro pa plats. Under tema-
arbetet drog vi slutsatsen att samverkan ar den enskilt
viktigaste framgangsfaktorn och att vi som investerare
bor motivera och paverka bolag att ga samman eller
sOka sig till redan befintliga natverk och initiativ. Genom
samverkan med investerare, foretag, organisationer och
andra aktérer kring gemensamma uttalanden och atgar-
der 6kar inflytandet och skalférdelar uppnas. Samtidigt
undviks dubbelarbete och det blir mojligt att nyttja olika
aktorers expertis, erfarenhet och kontaktnat, samt dra
lardomar av tidigare projekt och dela best practice. Som
ett annat exempel kan livsmedelsbolag och aterférsaljare
ga samman och stélla gemensamma krav vid inkop.

Brett samarbete
mellan olika samhalls-

aktérer avgorande

De flesta foretag har
uppforandekoder pa
plats som baseras pa
internationella riktlinjer
och principer om arbets-
miljé och méanskliga rattigheter. For att uppna verklig
effekt bor vi som investerare flytta fokus fran foretagens
styrning till att verka for att de infér konkreta arbetssatt
och vidtar atgéarder for att upptacka och réatta till missfor-
hallanden och for att astadkomma forbattrade arbetsfor-
hallanden pa plats vid jordbruk och fabriker. Vi bér ocksa
efterstrava att foretagen ar transparenta och éppna med
problem som uppstar och redovisar resultaten av sociala
revisioner och av genomlysningar av verksamheternas
paverkan pa manskliga rattigheter.

Fokusera pa atgéarder

som har effekt

For att gora skillnad

pa arbetsférhallanden

i leverantdrsledet och
stoppa krankningar
kravs ofta atgarder pa
plats - ndgot som kréver omfattande dtaganden, resurser
och kunskap. Aven nar det géller lokala insatser, lokal
férankring eller informationsinhamtning ar samverkan
med andra aktorer, exempelvis branschéverskridande
organisationer sasom ETI Sweden, eller lokala fackforen-
ingar eller frivilligorganisationer en vag att ga.

Vikten av att gora

skillnad pa plats

Att kdnna till foretagets
mest vasentliga risker
kopplat till manskliga
rattigheter och arbets-
ratt ar en forutsattning
for att kunna vidta konkreta atgarder och sakerstalla att
dessa rattigheter inte kranks. Grunden for att forsta verk-
samhetens risker ar att genomféra en genomlysning av
manskliga rattigheter, sa kallad due diligence. Under 2021
vantas en EU-lagstiftning trada i kraft gallande féretags
respekt for manskliga rattigheter och miljé med krav

om att en sadan genomlysning genomférs. Investerare
kan uttala sitt stod for en sadan lagstiftning och paverka
portféljbolagen att férbereda sig och anpassa verksam-
heten infor den kommande lagstiftningen sa att deras
resurser |dggs pa de omraden dar de har storst effekt.

Genomlysning av

verksamhetens risker

En otillracklig inkomst
ar en av de framsta
orsakerna bakom krank-
ningar av manskliga rat-
tigheter, sdsom barnar-
bete och tvangsarbete.
Pressade inkdpspriser ér en bakomliggande faktor till att
[6nerna sanks under levnadslon. Allt fler féretag intres-
serar sig for fragan och olika branschinitiativ arbetar for
att skarpa riktlinjer kopplat till levnadsinkomster och
levnadslén. Investerare kan uppmuntra portféljbolagen
att engagera sig genom att stétta pagdende initiativ och
ga samman med andra aktérer med liknande varderingar
for att fa okad effekt i arbetet. En utmaning ar att kunna
pavisa att hogre priser i dterforsaljarledet resulterar i
hogre 16ner for de anstallda vid odlingarna.

Séatt fokus pa
levnadsinkomst och

levnadsion
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Slutsatser och rekommendationer

Ett langsiktigt och aktivt
engagemang som agare
ar effektivare an att
avyttra innehav om man
vill uppna férandring. En
aktiv och 6ppen dialog
med portféljbolagen dar
investerare visar att de har insikt i hallbarhetsfragor eller
specifika férhallanden i en bransch eller region ger 6kade
forutsattningar att paverka. God kunskap inom omradet
g6r det mojligt att stalla tydliga och specifika krav pa
portfoljbolagen, sdsom att kartlégga risker eller redovisa
processer vid upptackter av missférhallanden i leveran-
torskedjan. Genom att lyfta sddana krav med ledande
befattningshavare pa portféljbolagen far de ocksa stéd
for att genomfora konkreta atgéarder.

Kunskap och
langsiktighet fram-

gangsfaktorer for
investerare

Produktionen av
livsmedel i laglonelan-
der medfdr dkad risk
for krdnkningar av
manskliga rattigheter
och arbetsratten. Vid
upphandlingar kan
intressekonflikter uppsta
mellan pressade priser och forbattrade arbetsvillkor i
leverantoérskedjan som forstarker dessa risker. | vissa
bolag férekommer dven incitamentsprogram som ger
inkdpare bonus vid ohallbar prispress. Som investerare
kan vi formedla till portféljbolagen att vi har ett affars-
massigt intresse av hallbarhet och att ett for stort fokus
pa priset kan medfora risker for 6kade kostnader och for
varumarket. Vi bor ocksa verka for att bolagens hallbar-
hetsavdelningar och inképsavdelningar samarbetar och
att hallbarhetskrav integreras vid upphandlingar.

Stéll krav pa att
inképsavdelningar
och hallbarhets-

avdelningar
samarbetar

Forslag pa fortsatt engagemang

For investerare som vill fortsatta arbeta med
fragorna finns ett flertal initiativ, exempelvis:

The Platform Living Wage Financials (PLWF)
Allians av 15 finansiella institutioner som
uppmuntrar och évervakar portféljbolag att
ta itu med fragan om levnadslén i den globala
leverantérskedjan.

https://www.livingwage.nl/

Ethical Trading Initiative (ETI)

Ledande sammanslutning av féretag, fack-
féreningar och frivilligorganisationer som
framjar arbetstagares rattigheter globalt.
https://www.ethicaltrade.org/

Farm Animal Investment Risk and Return
(FAIRR)

Natverk for investerare som arbetar med
ESG-risker i den globala livsmedelsindustrin.
https://www.fairr.org/

PRI, Principles for Responsible Investment
https://www.unpri.org/

Initiativ for foretag

Ett betydande nytt féretagsinitiativ for att
férhindra tvangsarbete startade i december
2020:

CGF Human Rights Coalition - ett vd-lett
initiativ dar 20 stora konsumentvarubolag har
gjort ett gemensamt stallningstagande mot
tvangsarbete och utvecklar system for att
identifiera och hantera riskerna inom mansk-
liga rattigheter inom sina verksamheter, med
sarskilt fokus pa tvangsarbete.
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Agenda 2030 - Mal 8
Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

ANSTANDIGA AP7:s temaarbete ”Arbetsvillkor inom gréna naringar” relaterar till flera av

agﬁEETKSU‘%lMI(gI‘( FN:s globala mal f6r en hallbar utveckling men framfér allt till mal nummer 8

TILLVAXT ”Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt - Verka for varaktig, inkluderande
/~/|' och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsittning med anstindiga
“ arbetsvillkor for alla”.

8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och
och barnarbete framja trygg och saker arbetsmiljo for alla

Vidta omedelbara och effektiva atgarder for Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja

att avskaffa tvangsarbete, modernt slaveri och en trygg och saker arbetsmiljo for alla arbets-

manniskohandel och sakra att de varsta formerna tagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i

av barnarbete, inklusive rekrytering och anvand- synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor

ning av barnsoldater, férbjuds och upphdr. i otrygga anstallningar.

Avskaffa alla former av barnarbete senast 2025.

”|dag befinner sig mer an halften av varldens arbetstagare
i osakra anstallningar, ofta med dalig 16n och begrénsad
tillgang till bade utbildning och socialférsakringar. Under
de kommande 20 aren vantas dessutom den globala
arbetskraften 6ka med 800 miljoner manniskor vilket
kraver stora anstrangningar for att skapa nya jobb som
ocksa ar hallbara for manniska och miljo.

Anstandiga arbetsvillkor framjar en hallbar ekonomisk
tillvaxt och ar en positiv kraft for hela planeten. Vi maste
skydda arbetstagarnas rattigheter och en gang fér alla
stoppa modernt slaveri, manniskohandel och barnarbete.
Genom att skapa goda forutsattningar fér innovation och
entreprendrskap samt sakerstalla anstandiga arbets-
villkor for alla gynnas en hallbar ekonomisk tillvéxt som
inkluderar hela samhallet.”

Kélla: https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt/
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