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AP7 forvaltar
premiepensionen
at 5 miljoner svenskar

Sjunde AP-fonden har sedan ar 2000 i uppdrag att forvalta
premiepensionsmedel i det statliga férvalsalternativet AP7 Safa.
AP7 ar den enda statliga aktdren inom premiepensionssystemet.
AP7:s férvaltning sker uteslutande i pensionsspararnas intresse.

Med investeringar i fler an 3 000 bolag varlden dver kan vi agera
som &gare pa bred front och lang sikt. Genom att vara en aktiv
universell 4gare tillvaratar AP7 bade nuvarande och framtida
sparares finansiella intressen.

AP7:s mission
God pension fran generation till generation. i

APZ7:s vision

Ett globalt féreddme fér ansvarsfulla pensionslésningar.
i - L

Vart avkastningsmal ’

Ett kontinuerligt sparande i forvalsalternativet skageen o

langsiktig 6veravkastning i férhallande till |nkomstpen5|onérh

om minst 2 procentenheter per ar. ?‘ .

I

5

Foérvaltat kapital: g Antal sparare: Investerings- r Genomsnittlig

970 miljarder dver 5 miljoner portfélj: mer &n arlig kapitalviktad 4 |
kronor 3000 bolag avkastning
" vérlden éver 2000-2021
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Rekordavkastning

under ett ar av successiv

aterhamtning

2021 gar till historien som ytterligare ett
speciellt &r med fortsatt pandemi, men
aven historiskt kraftiga bdrsuppgangar
och nya steg fér att kapitalet ska géra
skillnad fér klimatomstallningen.

2021 var ett fantastiskt ar for spararna i AP7 Safa.
Utvecklingen for vara tva fonder, aktie- och rante-
fonden, speglar den radande situationen pa finans-
marknaden. Aktiefonden steg med 34 procent
medan rantefonden sjénk med 0,7 procent, helt
i linje med en omvarld med laga réntor och hdéga
varderingar pa borserna varlden dver. Det &r svart
att férutspa marknadernas utveckling pa saval kort
som medellang sikt, men oavsett &ar jag dvertygad
om vardet av grunden for var strategi: langsiktighet,
laga avgifter och diversifiering.

Historiskt har aktier gett en arlig avkastning pa
i genomsnitt 8 procent. Den senaste tioarsperioden
har bjudit pa en avsevéart hégre avkastning. Sedan
2010, nar AP7 Safa skapades, har Aktiefonden stigit
med hela 472 procent - 16,2 procent per ar i snitt.
Sadana perioder av hég avkastning intraffar fran
och till, men 1angsiktigt kan vi inte férvanta oss en
vardeutveckling pa dessa nivaer. Nar en eventuell
sattning sker &r omajligt att forutspa. Darfor vill jag
betona vardet av langsiktighet och syftet med
premiepensionen som utgdr en mindre del av den
allmanna pensionen: att ta hogre risk for att skapa
mdjlighet till hdgre avkastning och en battre pension.
Fran Tyskland, dar pensionssystemet ar under
omvandling, har man visat stort intresse for detta
syfte. Jag har aven tagit emot flera internationella
besok under aret och kan konstatera att vi ska vara
stolta dver vart svenska pensionssystem sett ur ett
globalt perspektiv.

Laga avgifter &r en viktig aspekt vid langsiktigt
sparande. Som statlig myndighet och férval i premie-
pensionen sanker vi l6pande avgiften ndr utrymmet
ges. Under 2021 uppstod ett sadant utrymme och
vid arsskiftet 2021/2022 sénkte vi aterigen avgiften
i AP7 Aktiefond. Sankningen till 0,05 procent innebar
en arlig besparing pa mer &n 190 miljoner kronor for
vara fem miljoner sparare. Att avgiften i aktiefonden
narmar sig rantefondens laga niva tydliggér vardet
av stordriftsfordelarna i aktiefonden.

Med innehav i 6éver 3 000 bolag véarlden 6ver
praglas AP7:s aktiefond av riskspridning genom
diversifiering. Det medfor ocksa ett ansvar och jag
ar stolt 6ver vart dgarstyrningsarbete som sker
genom en kombination av verktyg. Vi &r aktiva pa
bolagsstdmmorna, for dialog med bolagen vi ager,
driver rattsprocesser och exkluderar publikt de
bolag som inte féljer internationella normer som
Sverige foljer, exempelvis Parisavtalet for att uppna
klimatomstallningen.

For att lyckas med klimatomstallningen maste vi
framfér allt snabbt minska anvandningen av kol
som energikalla. Darfor fortsatte vi att utveckla var
svartlistningsmetod under aret och satter press
pa de kolbolag som fortsatter att expandera sin
verksamhet. Vi inledde aven ett arbete for att dnnu
tydligare bidra till att nd nettonollutslapp till ar
2050. Arbetet utgar fran en klimathandlingsplan
som bland annat baseras pa IEA:s fardplan och
innebdr en annu tydligare koppling mellan aktivt
dgande och investeringar.

Under 2022 vantas politiska beslut gallande
utvecklingen av férvalet i premiepensionssystemet.
Utifran spararnas basta ar det var férhoppning som
stor kapitalférvaltare att man valjer att utnyttja
premiepensionens och forvalets utpraglade 1ang-
siktighet. Vi ser fram emot att kunna sprida riskerna
ytterligare dver fler tillgangsslag och att méjliggéra
en annu battre sparprodukt med Okad diversi-
fiering. Samtidigt 6ppnar det for fler grona investe-
ringar som ar nédvandiga for klimatomstallningen.

Sammantaget ser jag fram emot 2022 med
tillforsikt, aven om det kan bli ett utmanande ar
saval pa aktiemarknaderna som i arbetet med att
na klimatmalen.

Richard Groéttheim
Vd AP7
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Alla behdver en
pension de kan leva
pa och forvaltare de
kan lita pa, oavsett
inkomst, utbildning
och intresse for
ekonomi.

AP7 Safa ar premiepensions-
systemets foérvalsalternativ,
vilket innebér att sparare
som inte sjalva gor ett fondval
automatiskt sparar i AP7
Safa. Fonden anpassar risken
successivt efter spararens
alder fran och med 56 ars
alder. Da 6kar andelen rante-
fond och andelen aktiefond
minskar.

Sjunde AP-fonden férvaltar forvals-
alternativet AP7 Safa for de sparare
som inte vill eller kan valja fonder sjalv.

En del av pensionsavgiften i det allménna pensions-
systemet gar till premiepension. Premiepensions-
systemet administreras av Pensionsmyndigheten
som i det har sammanhanget fungerar som ett
fondférsakringsbolag. AP7 &r ocksa en statlig
myndighet och arbetar som ett fondbolag med
forvaltning av vardepappersfonder.

Vart uppdrag

AP7 har sedan premiepensionssystemet infordes ar
2000 i uppdrag att forvalta premiepensionsmedel
i det statliga forvalsalternativet. Som den férvalda
basen i premiepensionssystemet ger vi spararna ett
effektivt och ansvarsfullt premiepensionssparande
som 6kar deras pension samt bidrar till en valfunge-
rande finansmarknad och en hallbar utveckling. Alla
behdver en pension de kan leva pa och forvaltare de
kan lita pa, oavsett inkomst, utbildning och intresse
for ekonomi.

var virdegrund
AP7:s vardegrund baseras pa tillit, ansvar och
utveckling. Demokrati och vetenskaplig forankring
ar grundlaggande karnvarden. Verksamheten ska
bedrivas pa ett rattssakert och opartiskt satt med
utgangspunkt i lagar och direktiv. Beslut ska fattas
pa sakliga grunder och genomféras pa ett resurs-
effektivt satt med likabehandling som ledstjarna.
Baserat pa uppdraget ska AP7 halla en tydlig profil
i ansvarsfragor inom saval forvaltning som &agar-
styrning. FOr oss betyder det bland annat att vi
har lika stort ansvar fér de som &r pensionarer

Fram till och med du
&r 55 ar placeras
din pension
enbart i AP7

Aktiefond...

Aktiefond
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i dag som for de som borjar arbeta idag, eller om
20 ar. Om vi maximerar dagens pensioner pa
bekostnad av framtida sparare har vi inte levt upp
till det ansvaret.

AP7:s arbete med ansvarsfulla investeringar
grundas pa de vardenormer som praglar de inter-
nationella konventioner Sverige undertecknat nar
det galler manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoé
och korruption. Normerna ligger val i linje med var
myndighetsroll och kan antas spegla rattsupp-
fattningen hos den breda befolkningsgrupp som
spararna utgor.

Var roll som dgare

AP7 &r en universell och langsiktig dgare. Det
innebar att vi koéper aktier brett pa de globala
aktiemarknaderna och vi kdper inte for att salja. For
spararna ger kombinationen hdg diversifiering och
laga avgifter varden som gor stor skillnad pa
40-50 ars sikt. Férvaltningsstrategin paverkar dven
agarstyrningsarbetet.

Med 6ver 900 miljarder kronor investerade i mer
an 3 000 bolag varlden 6ver kan AP7 agera som
&gare pa bred front och 1ang sikt, med hela markna-
dens basta for dgonen. Vi ska pa ett transparent
satt anvanda alla tillgangliga verktyg for att paverka
aktiemarknaden i en hallbar riktning samt kontinu-
erligt utveckla nya kunskaper och metoder.

Byggstensfonderna dr grunden

i vart erbjudande

2010 avvecklades Premiesparfonden och Premie-
valsfonden och ersattes av AP7 Aktiefond och AP7
Rantefond. Med de tva fonderna som utgangspunkt
kan AP7 erbjuda spararna sex produkter varav
AP7 Séafa (Statens arskullsforvaltningsalternativ)

Rantefond

...och flyttas
sen dver
allt mer till
den tryggare
Rantefonden.
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ar forvalsalternativet. De tre fonderna utdver
byggstensfonderna AP7 Aktiefond och AP7 Rénte-
fond ar AP7 Offensiv, AP7 Balanserad och AP7
Forsiktig. Fonderna kan valjas separat pa fond-
torget och kombineras med andra fonder inom
premiepensionssystemet.

AP7 Aktiefond. Huvuddelen av AP7:s forvaltade
kapital ar placerat i AP7 Aktiefond. Strategin i aktie-
fonden utgdr fran tre centrala delar; global
aktieportfolj, diversifiering och riskramverk. Den
globala aktieportféljen &r stommen i fonden med
bred geografisk och branschmadssig spridning i éver
3000 aktier kombinerat med finansiella instrument
som hojer risk och forvantad avkastning. Diversi-
fieringen innebar att AP7 Aktiefond sprider och
effektiviserar risktagandet genom att investera
i tillgangar som kompletterar den globala aktieport-
foljen. For att hantera risknivan och skydda kapitalet
tar vi dven hjalp av ett systematiskt riskramverk.

AP7 Rantefond. En mindre del av AP7:s férvaltade
kapital placeras i rantebarande vardepapper. AP7
Rantefond &r en lagriskfond som i huvudsak placerar
i svenska stats-, bostads- och gréna obligationer.

AP7 Safa. AP7 Safa &r en fardig fondportfélj som
bestar av AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond. Fordel-
ningen mellan fonderna i portféljen ar anpassad
till spararens alder.

AP7 Safa passar de som inte vill eller kan ldgga
tid pa att bevaka vardepappersmarknaden. Den
som inte gor ett aktivt val for sin premiepension far
automatiskt sina pensionspengar placerade i AP7
Safa. Malet &r att dessa sparare ska fa minst lika bra
pension som andra pensionssparare. Ambitionen
ar att ett kontinuerligt sparande i AP7 Safa under
hela arbetslivet ska ge en langsiktig dveravkastning
i forhallande till inkomstpensionen pa minst 2 pro-
centenheter per ar.

Genom att kombinera byggstensfonderna utifran
spararens alder far AP7 Safa en profil som anpassar
risken till hur 1angt spararen har kvar till sin pensio-
nering. Konkret innebar det att spararna har sin
pension placerade i aktiefonden upp till och med
55 ars alder. Mellan 56-75 ar flyttas 3-4 procent av
sparkapitalet arligen over till rantefonden och efter
75 ars alder ligger tva tredjedelar av pengarna
i rantefonden sa lange spararen lever.

AP7:s tre fondportféljer, AP7 Offensiv, AP7
Balanserad och AP7 Forsiktig, bestar av olika
kombinationer av byggstensfonderna for att passa
sparare som sjalva vill vélja riskniva, men inte fonder
pa fondtorget.

AP7 i siffror

Allmédnna pensionen
Varje manad betalar arbets-
givare in 18,5 procent av
16nen (upp till 7,5 inkomst-
basbelopp) till den allmédnna
pensionen. 2,5 procent-
enheter gar till premie-
pensionen och resterande

16 procentenheter till LON
inkomstpensionen.
Genomsnittlig avkastning 2000-2021*
(*Kapitalviktad avkastning)
AP7:s langsiktiga *Pensionsmyndigheten beraknar pa AP7:s upp-
. SR drag ett index som aterspeglar utvecklingen
ar en 6veravkastning . a . ]
pa minst 2 procent- fér fonder valbara pa Pensionsmyndighetens
enheter ver fondtorg, exklusive AP7:s produkter. Indexet

inkomstpensionen

inkluderar inte rabatter som fonderna lamnar
i premiepensionssystemet.

11,6%

AP7 Inkomstpension
400 —
Avkastning 2000-2021 i procent* SO~
AP7 427,9%

2000 2005 2010 2015 2021

Avkastning 2021

Avkastningen for den
genomsnittlige Safa-spararen
2021 var 31,5 procent. Under
samma period var avkast-
ningen i genomsnitt for de
privata premiepensions-
fonderna 27,1 procent. Fran
starten hésten 2000 fram
till arsslutet 2021 var forvals-
alternativets avkastning
427,9 procent, motsvarande

i genomsnitt 8,2 procent per 31,5 % EOVA7I11,0 % 16,8 % [l 25,5 %|
ar i tidsviktad avkqstnlng. Te w o9 To 29
Under samma period har de T © S8 £c O 9@g
: ] : N5 8 wo 9 R
privata premiepensions- INE L8 28 22 £ao
4 c wn 0 » c v ov
fonderna gett 229,6 procent <n "o Lo o o
, o o< N0 i~ INE=]
och 5,8 procent i genom- < = g g2 N < g
snittlig drsavkastning.* 3 <N < =
<

Ett kontinuerligt sparande i AP7 Safa under hela arbetslivet ska ge en langsiktig
Sveravkastning i forhallande till inkomstpensionen pa minst 2 procentenheter
per ar. Hittills har férvalsalternativet dvertraffat avkastningsambitionen.

Sedan 2000 har den kapitalviktade avkastningen i genomsnitt uppgatt till

11,6 procent per ar, jamfért med inkomstpensionens 3,1 procent per ar.
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Langsiktighet grunden
| AP7:s kapitalforvaltning

J)

For AP7 som
pensionsforvaltare
ar langsiktighet
grunden

i investeringsfilosofin.

2021 medfdrde en stark uppgang pa
varldens borsers trots att covid 19-
pandemin fortsatte att satta sin pragel.
AP7:s kapitalférvaltning gynnades av den
etablerade diversifieringsstrategin och
hanterade osdkerheten med stdd av
vart riskramverk.

Lugnare marknad under 2021
Bdrserna under 2021 fortsatte att praglas av covid
19-pandemin men turbulensen var patagligt lagre
&n 2020. Aret var dock inte utan utmaningar. En hég
vardering redan vid arets bérjan i kombination med
ett okat fokus pa inflationsutvecklingen, finans-
politiken och geopolitiska spanningar ledde under
perioder till stora rorelser.

Den fortsatta borsuppgangen drevs till stor del
av att det fanns gott om tillgangligt kapital som
sokte sig till aktiemarknaden da laga rantor begrén-
sade alternativen. Marknaden fick dven stéd av en
fortsatt expansiv finanspolitik i sparen av covid 19.

| takt med att vaccineringarna kom igang ater-
hamtade sig den ekonomiska tillvaxten, liksom
foretagens vinster, om an fran 1dga nivaer. Samtidigt
borjade inflationen réra sig uppat, framfor allt i USA,
vilket férde med sig en osdkerhet kring hur central-
bankerna skulle agera. Det ledde till en viss volatilitet
pa marknaden under forsta halvaret.

Inflationen visade sig dock mer uthallig &n férvantat
och stigande priser i kombination med stérningar
i logistikkedjorna tvingade féretagen att justera ner
sina vinstprognoser under hosten, vilket ledde till
ny volatilitet pa marknaden.

Diversifiering och svag krona positivt
Aktiefonden uppnadde en avkastning pa 34,1 procent
under 2021. Avkastningen i AP7 Rantefond, som inte
tar risk utan enbart kompenserar for risktagandet
i aktiefonden, utvecklade sig -0,7 procent. Utdver den
starka utvecklingen pa varldens boérser bidrog
kronans férsvagning med cirka en tredjedel av
avkastningen i aktiefonden. Flera av aktiefondens
diversifierande inslag gav ocksa ett starkt bidrag.
En mindre del av portféljen ar investerad i onote-
rade bolag (private equity) och i riskpremier (aktier
utvalda for specifika egenskaper), dessa utvecklade
sig mycket starkt.

"Diversifieringen med onoterade innehav och
riskpremier gav ett stérre bidrag under 2021 &n aret
innan, trots att aktiemarknaden i sig var valdigt
stark. Var PE-portfélj hade en valdigt god utveckling
med mer &n dubbelt sd hog avkastning som den
breda globalportféljen. | normalfallet ska diversifie-
ringen kompensera om globalportféljen inte skulle
utvecklas val, men under fjolaret gick bada i ratt
riktning”, sager Ingrid Albinsson, kapitalférvalt-
ningschef pa AP7.
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Strategin i AP7 Aktiefond I

AP7 Aktiefond ar en diversifierad globalfond med
riskh6jande inslag och tydlig hallbarhetsprofil.

Globalportfolj
Bred geografisk och bransch-
massig spridning i cirka 3 000
aktier varlden éver, kombinerat
med aktierelaterade finansiella
instrument som hojer risken och
den férvantade avkastningen.

Globalportfolj
Diversifiering
For att sprida och effektivisera
risktagandet investerar AP7
Aktiefond i tillgangsslag och
investeringsstrategier som
kompletterar urvalet i global-
portféljen. Investeringar sker
till exempel i onoterade bolag
(private equity), mindre bolag
och tillvéxtmarknader, och
i sa kallade faktorpremier
i aktier med sarskilda egen-
skaper, samt i alternativa investe-
ringsstrategier.

Diversifiering

Riskramverk
For att anpassa den totala risk-
nivan i fonden 6ver tid anvands
ett systematiskt riskramverk.
Ramverket hanterar risker i aktie-
portféljen och skyddar kapitalet,
framst fran effekten av extrema
nedgangar pa aktiemarknaden.

Riskramverk

Innehaven i tillvaxtmarknader hade daremot sémre  omstallningen av bolagen genom aktivt agande.

relativ utveckling. Tillvéxtmarknaderna paverkades
forhallandevis hart av pandemin. Som en langsiktig
diversifiering ar tillvaxtmarknaderna dock en god
placering. Teknikbolagen gick fortsatt bra, men inte
lika starkt som forra aret jamfért med andra branscher.
De stora teknikbolagen aterfinns inte i samma
utstrackning i de diversifierade strategierna vilket ar
i linje med strategin da stora teknikbolag dominerar
de amerikanska bdrserna som utgdér en stor del av
den globala aktiemarknaden.

Disciplinerad installning till risk

For AP7 som pensionsforvaltare ar langsiktighet
grunden i investeringsfilosofin. Kortsiktiga marknads-
handelser hanteras inom ramen for riskramverket.
Den osdkerhet pandemin fort med sig har tydlig-
gjort vardet av ramverket och motiverar att risknivan
har varit mer tillbakadragen de senaste aren.

Infér 2022 finns det fortsatta osakerheter kopplat
till aktiemarknadens vardering, samt till inflationen,
pandemins utveckling och geopolitiska hdndelser.
AP7 bibehaller darfér en riskniva i den lagre delen
av det mdjliga riskintervallet.

Tydligare integrering av hallbarhet

Under aret faststallde AP7 en klimathandlingsplan
som tydliggor en starkt ambitionsniva for att bidra
till nettonollutslapp och konkretiserar hur hallbarhet
tydligare ska integreras inom kapitalférvaltningen
ochide investeringar som gors. Bland annat genom
att utveckla en omstallningsportfélj. Omstallnings-
portféljen kommer att kombinera aktiv férvaltning
med aktivt dgande. Syftet ar att bidra till dkad
diversifiering av portféljen, samtidigt som vi 6kar

"Vi kommer att ldagga mycket energi pa det har
arbetet med borjan under 2022. Klimatomstall-
ningen innebdr att vi star infor ett nytt och ovisst
kapitel med nya risker men aven mojligheter. En
del bolag arbetar med att utveckla I6sningar pa
problemen, medan andra bolag som ar en del av
problemet har hdga ambitioner och arbetar med att
stalla om sin verksamhet. Dar finns med andra ord
investeringsmojligheter”, Ingrid Albinsson, kapital-
férvaltningschef pa AP7.

Langsiktighet och riskspridning

Langsiktighet och diversifiering &r tva
grundpelare i AP7:s forvaltningsstrategi.
Diversifieringen handlar om riskspridning
i flera led.

Det sker dels genom att investera i fler
an 3 000 aktier varlden éver med bred
geografisk och branschmassig spridning.
Detta kompletteras med ytterligare
breddade investeringar i tillvaxtmarknader,
smabolag, riskpremier och i tillgangsslag
sasom onoterade aktier (private equity).

Diversifiering sker aven ur ett tidsper-
spektiv genom att det avsatts nytt
premiepensionskapital varje ar vilket
sprider investeringarna och darmed
spararnas risk éver hela arbetslivet.

Risknivan i AP7 Safa justeras &ven utifran
spararens alder, fran en stérre andel

i aktier och darmed hégre risk som yngre,
till 6kad trygghet i takt med att pensionen
narmar sig.

+3 000
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AP7:s roll for en
hallbar utveckling

Med utgangspunkt i AP7:s uppdrag
och investeringsfilosofi, bidrar vi till
en hallbar utveckling framfor allt
som padrivare, mojliggdrare och
kunskapsspridare. | samverkan med
andra investerare tar vi fram normer,
riktlinjer och standpunkter for ett
ansvarsfullt agande.

AP7:s |6fte till spararna ar att skapa god avkastning
pa ett ansvarsfullt satt. Som langsiktig och global
investerare kan vi gora storst nytta genom att vara
en aktiv dgare och att investera i bolag som erbjuder
[6sningar pa hallbarhetsutmaningar. Tillsammans
med andra investerare paverkar vi bolag och
utvecklar normer for att astadkomma verkliga
effekter i samhallet.

Klimatomstallningen ar en av de mest angelagna
hallbarhetsfragorna i var tid. Darfér gor vi sarskilda
anstrangningar med det évergripande malet att
sanka de globala utslappen. Las mer om var klimat-
handlingsplan och vara mal, samt synen pa riskerna
kopplat till klimatfragan pa sidorna 14-16.

AP7 som padrivare
Med en diversifierad och global portfélj kan AP7
agera som aktiv dgare pa bred front och lang sikt.
Var ambition ar att genom aktiv agarstyrning
i samarbete med andra investerare som delar vara
varderingar, bidra till Idsningar pa problem. Pa sa
satt tillvaratar AP7 bade nuvarande och framtida
sparares finansiella intressen.

| var agarstyrning kombinerar vi olika metoder
for paverkan: dialog, réstning vid bolagsstammor,
rattsprocesser och svartlistning. Lds mer om hur vi
arbetar med dgarstyrning pa sidorna 17-19.

AP7 som moéjliggorare

Som investerare kan vi bidra till att finansiera
verksamheter som bidrar med lésningar pa olika
hallbarhetsutmaningar, exempelvis foretag inriktade
pa klimatinnovationer. Vi har gréna mandat i samt-
liga tillgangsslag vi har méjlighet att investera i och

till ar 2025 ska vi ha férdubblat andelen gréna
investeringar jamfért med 2020.

AP7 har gréna mandat om totalt 3,4 miljarder
kronor hos fondférvaltarna KBI Global Investors och
Impax Asset Management, samt 2,0 miljarder kronor
investerade i gréna obligationer.

AP7 som kunskapsspridare

| rollen som kunskapsspridare arbetar vi for att ta
fram och sprida kunskap och sammanféra samhalls-
aktorer i ett offentligt samtal om hallbarhetsfragor.
Vi vill verka for det konstruktiva samtalet mellan
beslutsfattare, naringsliv, experter och investerare.
I den man vi har mojlighet vill vi ocksa bidra till att
dverbrygga gapet mellan forskning och praxis inom
hallbara investeringar.

Genom temaarbeten férdjupar vi oss inom olika
omraden som har en koppling till vara hallbarhetsmal
och samverkar med andra aktérer som ar verksamma
och har kunskap inom omradet. Lads mer om vara
pagdende temaarbeten pa sidorna 20-23.

AP7:s hallbar-
hetsarbete

B AP7:s hallbarhets-
arbete utgar fran det
priméra malet att uppna
férandringar i real-
ekonomin.

B AP7 arbetar med flera
integrerade metoder for
paverkan. Primart kom-
binationer av dialog,
réstning, rattsprocesser
och svartlistning.

B AP7 bedriver hallbar
normutveckling éver
lang tid i samverkans-
form, nationellt och
internationellt, baserat
pa AP7:s langsiktiga
universella dgande.

W AP7 utgar fran ett
vetenskapligt och syste-
matiskt férhallningssatt
i hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsrapporten for 2021 &r upprattad i enlighet med Sjunde AP-fondens principer
for hallbarhetsrapportering som motsvarar de som framgar av arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten i denna rapport aterfinns pa sidorna 12-25, 65-67, 70-72 och

GRI-index pa sidan 68-69.

Stockholm den 10 februari 2022

Emma Ihre
Vice ordférande

Per Frennberg
Ordférande

Tonika Hirdman Magnus Vesterlund

Mikaela Valtersson

Richard Grottheim
Verkstallande direktér

Susanne Ekblom

Roine Vestman

Anders Wihlborn

Revisorns yttrande
avseende

Sjunde AP-fondens
hallbarhetsrapport

For Sjunde AP-fonden,
org.nr 802406-2302

Uppdrag

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
fér 2021 samt for att den ar upprattad i enlighet med Sjunde
AP-fondens principer fér hallbarhetsrapportering.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett med vagledning av FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 11 februari 2022

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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AP7:s hallbarhetsmal

hallbarhetsfragorna &r klimatomstéallning. Under
2021 har vi utvecklat var klimathandlingsplan for att
bidra till globala nettonollutslapp 2050. Las mer pa

Vart hallbarhetsarbete grundar sig pa de normer
som speglas i Global Compacts tio principer och
FN:s Agenda 2030. Dessa normer genomsyrar aven

vara hallbarhetsmal. En av de mest angeldgna

sidorna 14-16.

Mal

Uppféljning 2021

Bidra till en trygg pension

Ett kontinuerligt sparande i forvalsalternativet ska ge en
1angsiktig dveravkastning om minst 2 procentenheter per ar
i forhallande till inkomstpensionen.

M Sedan 2000 har den kapitalviktade avkastningen
i genomsnitt uppgatt till 11,6 procent per ar, jamfért med
inkomstpensionens utveckling pa 3,1 procent per ar.

Vara en aktiv dgare

AP7 ska agera som aktiv dgare och paverka bolagen
i en hallbar riktning.

Fonden ska rosta pa minst 95 procent av bolagsstdammorna
i aktieportféljen.

M AP7 rostade pa 4 648 av 4 687 mojliga bolagsstammor
(99 procent).

M AP7 bedrev dialog med 105 bolag om totalt 161 fall av
verifierade eller potentiella normkrankningar. Aven dialog med
ett tjugotal bolag inom ramen fér vart tematiska arbete, samt
stottat dialog med 167 bolag inom CA100+.

M AP7 hade svartlistat totalt 93 bolag i slutet av 2021.

W Tillsammans med andra institutionella investerare hade AP7
vid utgangen av aret 14 pagaende rattsprocesser.

Agarstyrning for klimatomstélining

Ar 2025 ska 3 av 4 portféljbolag inom energisektorn ha natt
niva 3 eller hogre i Transition Pathway Initiatives beddmning
av Management Quality.

M 65 procent av portféljbolagen nadde niva 3 eller hogre
(jamfort med 62 procent basaret 2020).

i AP7:s portfolj bedriva ett trovardigt omstaliningsarbete.

Ar 2025 ska samtliga prioriterade bolag* i AP7:s portfélj vara M Malet antaget 2021
foremal for fordjupat aktivt &gande for att nd nettonollutslapp

till 2050.

Ar 2025 ska minst 50 procent av de prioriterade bolagen* M Malet antaget 2021

Grona investeringar

AP7 ska ha grona mandat i samtliga investerade tillgangsslag.

Ar 2025 ska andelen gréna investeringar ha férdubblats
jamfort med 2020.

M Grona obligationer: 2,0 mdr kr (-26% jmft 2,7 mdr kr)

M Gront mandat i listade aktier: 3,4 mdr kr (+36% jmft 2,5 mdr kr)

M Grona investeringar i onoterade bolag: 1,6 mdr kr
(+60% jmft 1,0 mdr kr)

Etablera hallbara normer

AP7 ska vara med och driva hallbar normutveckling och
agarstyrning i nationella och internationella forum.

W Under 2021 var AP7 aktiv medlem i Swesif, SISD, TPI,
CAT00+, IIGCC, GISD och TNFD.

M AP7 valdes ini styrgruppen for TNFD som ska ta fram ett
riskramverk med fokus pa natur och biologisk mangfald.

M Sedan 2016 utvecklat och tilldampat metodutveckling och
definition av vad som utgér en krankning av Parisavtalet.
Utvecklingen har fortsatt under 2021.

M Under 2021 fortsatt utvecklingen av en standard for
utvardering och rapportering av féretags klimatlobbying.

Bidra till 6kad kunskap

AP7 ska sprida kunskap om hallbara investeringar
och dgarstyrning.

M Temaarbetet om Arbetsvillkor inom gréna naringar
avslutades genom publicering av rapporter och seminarium.

M | samarbete med Impax Asset Management publicerades en
rapport om hallbar effektmatning inom farskvatten.

M AP7 lanserade Agarpodden. Diskussioner med forskare och
fondbolag om hallbarhetsstrategier for att géra nytta och ta ansvar.

*Bolag med storst klimatpaverkan.
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Vart bidrag till Agenda
2030 och de globala
hallbarhetsmalen

De globala malen &r en
ambitiés agenda for en hallbar
utveckling som varldens
lander har kommit 6verens
om och alla aktérer

i samhallet behover vara
delaktiga i arbetet med att
uppfylla dem.

Malen &r en viktig utgangs-
punkt fér AP7:s hallbarhets-
arbete och genom vara
globala investeringar har vi
en paverkan pa de flesta av
dem men genom att inrikta
0ss pa nagra kan vi uppna
storre effekt. Till exempel
fokuserar vi genom var
agarstyrning och tema-
arbetet Klimatomstalining
pa mal 13 om att bekampa
klimatférandringarna.
Genom vart temaarbete
Avskogning bidrar vi till
mal 15 om bevarandet av
ekosystem och biologisk
mangfald.

13



AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

AP7:s klimatarbete

J)

Klimatet &r en av

AP7:s fokusfragor och
vi driver i samtliga
dgarstyrningsprocesser
aktivt pa fér en
implementering av
Parisavtalet.

Med ett dgande i mer &an 3 000 bolag
varlden 6ver ar AP7:s klimatrisker i stort
desamma som i den samlade globala
ekonomin. Vart klimatarbete syftar

till att driva pa en omstallning av
ekonomin, genom aktiv dgarstyrning
och investeringar i verksamheter som
bidrar till minskade klimatrisker.

AP7:s langsiktiga uppdrag, att skapa god avkast-
ning at vara sparare, &r beroende av implemente-
ringen av Parisavtalet och att den globala mark-
naden har en langsiktigt hallbar utveckling.

Som universell, langsiktig dgare och statlig
pensionsfond har AP7 stérre mojligheter an
manga andra investerare att arbeta med normer
och metodutveckling fér marknaden, och att

implementera dessa hos bolag varlden éver. Utdver
att paverka genom vart dgande kan AP7 bidra till
finansiering av klimatlésningar.

I ar kunde vi ta ytterligare ett viktigt steg i integre-
ring av klimatfragan i arbetet med aktivt dgande.
Vi har sedan tidigare férvantat oss att de bolag vi
investerar i foljer internationella normer men det
har saknats etablerad praxis for att koppla specifika
bolagsverksamheter till Parisavtalet. Tack vare
publiceringen av IEA:s nya fardplan mot nettonoll
fick vi en storre tydlighet for vad klimatavtalet
kraver for forandringar.

For att bidra till att nd nettonollutslapp till ar
2050 har AP7 under aret paborjat ett arbete med
en klimathandlingsplan som tar avstamp i IPCC:s
scenarier och IEA:s Net Zero Roadmap 2050. Planen
omfattar bland annat mal fér AP7:s aktiva dgande
och investeringar.
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Aktiv och fokuserad agarstyrning
Klimatet &r en av AP7:s fokusfragor och vi driver
i samtliga &garstyrningsprocesser aktivt pa for en
implementering av Parisavtalet. Vi tror att det ar sa
vi kan gora storst nytta for klimatet, genom att
verka for att bolagen staller om sina verksamheter
och minskar utslappen.

AP7 for direkt dialog med flera av de bolag som
vi identifierar som sarskilt viktiga for en omstall-
ning. | var klimathandlingsplan har vi formulerat ett
mal om att vi ska bedriva férdjupat aktivt &gande
med inriktning pa bolag med stor klimatpaverkan
och att andelen bolag i var portfélj som bedriver ett
trovardigt omstallningsarbete i linje med Paris-
avtalet ska 6ka kontinuerligt.

Vid bolagsstammor rostar vi oftast for klimat-
forslag och lagger aven egna aktiedgarmotioner
i sarskilt angelagna fragor. Pa var hemsida redovisar
vi hur vi réstar pa samtliga bolags stdmmor.

Genom att inkludera Parisavtalet i var norm-
granskning ar vi med och definierar grdnserna for
ett acceptabelt agerande i klimatfragan. Genom var
svartlistningsprocess utesluter vi bolag som agerar
i strid med Parisavtalet och 2020 utdkade vi svart-
listningen till att omfatta bolag i var portfolj som
fortsatter att expandera sin fossila verksamhet inom
kolproduktion och kolkraft.

Under 2021 utvecklade vi metoden ytterligare, till
att kréva att kolbolag ska ha trovardiga planer pa
att stalla om sin verksamhet i linje med Parisavtalet.

Samarbete ger 6kat genomslag

Samverkan med andra investerare med liknande
ambitioner ar en forutsattning for att na framgang
i arbetet med att paverka och stddja bolagen att
anpassa sin verksamhet till Parisavtalet, exempelvis
inom ramen foér investerarsamarbetet CA100+.
Under 2022 lanserar vi i samarbete med Church
of England Pensions Board och CA100+ en global
standard for rapportering och beddmning av
féretags klimatlobbying.

Sedan 2020 utvarderar vi inom ramen for vart
temaarbete Klimatomstalining hur vi kan utveckla
vart inflytande och vara &garstyrningsverktyg for
att fa 6kat genomslag. Las mer pa sidan 22.

Finansiering av klimatlésningar

Den systemforandring vi star infor kraver innovationer
och investeringar inom alla sektorer. | AP7:s aktiva
forvaltning utnyttjar vi méjligheten att finansiera
verksamheter som &r inriktade pa innovationer och
[6sningar pa klimatproblemet. Samtidigt som det
bidrar till klimatet 6kar vi var exponering mot verk-
samheter som kan gynnas av omstallningen till en
fossilfri ekonomi.

AP7 har sa kallade grona mandat i férvaltningen
av samtliga tillgangsslag (aktier, rantor och onote-
rade aktier). Under 2021 forfoll en post med gréna
obligationer och vid arets slut var det totala vardet
2,0 miljarder kronor. Cirka 7 procent av vart onote-
rade kapital utgoérs av cleantech (miljéteknik) vilket
motsvarar 1,6 miljarder kronor. AP7 har &ven tva
grona investeringsmandat i noterade aktier om
totalt 3,4 miljarder kronor.

AP7 antog nya klimatrelaterade mal under 2021

AP7 har skrivit under Net Zero Asset Owner Commitment inom Paris Aligned Investment
Initiative. Inom ramen fér atagandet kommer vi aktivt arbeta for att vara portféljbolag

nar nettonollutslépp till 2050.

Overgripande mal fér aktivt &gande

B Aktivitetsmal:

Till 2025 ska 100 procent av de prioriterade bolagen* i var portfélj vara foremal

for fordjupat aktivt dgande utdver réstning.

B Resultatmal:

Till 2025 ska minst 50 procent av de prioriterade bolagen* bedriva ett

trovardigt omstallningsarbete.

* Bolag med stérst klimatpaverkan.

AP7:s klimatrisker

AP7:s forvaltade kapital uppgar till 970 miljarder
kronor och som ansvarsfull dgare maste vi ha 6ver-
blick och analysera hur vara investeringar paverkas
av klimatférandringar. Transparent rapportering
fran foretag om deras klimatrelaterade risker och
mojligheter utgor ett viktigt underlag bade i vara
investeringsbeslut och i dialogen med bolagen.

Transparent klimatrapportering
Ramverket Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) ar vagledande for hur féretag

ska identifiera och redovisa sina klimatrelaterade
finansiella risker och mojligheter. Genom att
rapportera i enlighet med ramverket 6kar bolagens
forstaelse for sin klimatpaverkan och hur de kan
hantera den. AP7 stédjer TCFD och arbetar for 6kad
transparens fran vara portfoljbolag.

AP7 omfattas inte direkt av de regulatoriska kraven
inom Taxonomi- och Disclosure-férordningen.
Eftersom upplysningar enligt de nya regelverken
blir den nya “standarden”, informerar vi dock idag
i linje med Disclosureférordningen och kommer
aven att anpassa oss till Taxonomiférordning allt
eftersom den trader i kraft.
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De risker klimatférandringarna medfér kan delas in
i tva huvudsakliga kategorier: fysiska risker och
omstéliningsrisker. Eftersom AP7 investerar i ett sa
stort antal foretag spridda 6ver alla branscher och
regioner, ar de fysiska risker och omstallningsrisker
som ar kopplade till vart innehav i stort sett
desamma som de som finns samlade i hela den
globala ekonomin.

Fysiska risker

En av de storsta riskerna for att AP7 ska misslyckas
med uppdraget att skapa god avkastning och
ge vara sparare goda pensioner, ar att varlden inte
klarar av att begrdnsa temperaturdékningen till
under 1,5 grader. Detta eftersom de ekonomiska
varden som riskerar att ga om intet vid en miss-
lyckad hantering av klimatriskerna ar astronomiska.
De fysiska riskerna &ar sadana som féljer av stigande
global medeltemperatur, stigande havsnivaer och
extremvader.

Omstallningsrisker
Omstallningsrisker ar de som foljer av dvergangen
till ett koldioxidsnalt samhalle med éndrade konsum-
tionsmonster, dar nya produkter ersatter gamla,
attityder férandras och klimatpolitiken skarps.
Omstallningsrisken raknas som en finansiell risk da
vardet pa vissa foretag minskar, exempelvis néar
atgarder vidtas for att fasa ut fossila branslen
ur ekonomin.

| omstaliningen kommer vissa féretag i AP7:s
portfolj att gynnas och andra att missgynnas. Efter-
som viinvesterar i ett stort antal féretag i olika bran-
scher och lander minskar vara sparares exponering
mot varje enskilt foretags risker. Genom att var
svartlistningsprocess utesluter bolag som agerar
i strid med Parisavtalet, bland annat bolag som
expanderar sin fossilverksamhet och inte har tro-
vardiga omstéllningsplaner, beddmer vi att var
exponering mot omstallningsrisker ar lagre an den
exponering vart jamforelseindex har.

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

AP7 mater koldioxidavtrycket

AP7 mater och redovisar det samlade koldioxid-
avtrycket for AP7:s aktiefond, som en del i vart
bredare klimatarbete. Koldioxidavtrycket ger en
uppfattning om hur stora de direkta utslappen ar
fran de underliggande portféljbolagen i fonden.

Malet med AP7:s klimatarbete &r att bolagen vi
ager ska minska sina utslapp. Portféljavtrycket kan
vara en indikator pa utslappsforandringar. Sam-
tidigt paverkas portféljavtrycket dven av innehavs-
forandringar, vilket i sig inte har ndgon paverkan
pa de reala utslappen. Darfor redovisas den totala
forandringen i ar nedbrutet pa utslappsférandringar
och innehavsférandringar.

| tabellen nedan framgar att utslappen fran
bolagen i AP7:s portf6lj sammantaget har minskat
under det senaste aret. AP7:s tillvaxt i portfoljstorlek
Okade portféljens fotavtryck samtidigt som utslappen
fran foretagen i portfoljen minskade.

AP7 genomférde under 2021 en scenarioanalys
som ger en teoretisk bild éver hur bolagens utslapp
skulle se ut och forhalla sig till Parisavtalet om var
portfélj &r oférandrad i framtiden. Aven om sanno-
likheten for detta ar lag ger analysen information
om de bolag dar vi kan gdra stérst nytta som agare
- det vill sdga de som bidrar med stérst utslapp och
darmed risk for att malen i Parisavtalet éverskrids.
Analysen gjordes av ISS ESG och omfattar utslapp
motsvarande scope 1och 2 enligt GHG Protocol.

AP7:s innehav inom kraftférsérjining och
materialindustrin star fér den stérsta andelen av
utslappen. En forutsattning for att vi globalt ska
lyckas halla oss under 1,5-gradersmalet &r att
bolagen anpassar sin verksamhet.

Utdver redovisning av koldioxidavtryck, har AP7
ambitionen att bidra i utvecklingen av andra matt
for att ge stod at investerare och bolag att hantera
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter. Till-
sammans med férvaltarna KBI Global Investors och
Impax Asset Management har vi utvarderat metoder
som mater effekten av portféljbolagens hallbar-
hetsarbete, se sidan 21.

AP7:s koldioxidavtryck for noterade aktier 2021
Aktieportfoljens totala utslapp (miljoner tCO2e)’ 4,0
AP7 jamfort med MSCI ACWI ETF (%) -9,7%
Forandring av portféljens totala koldioxidutslapp i forhallande till foregaende ar (%) -4,5%

varav férandring beroende pa férandringar i portfoljens innehav (%-enheter) 3.2%

varav férandring beroende pa férandringar i bolagens utslapp (%-enheter) -8,5%
Relativt koldioxidutslapp (tCO2e/miljoner kronor)? 4,8
Koldioxidintensitet (tCO2e/miljoner kronor)® 17,7
Portféljviktad koldioxidintensitet (tCO2e/miljoner kronor)* 16,3
Marknadsvarde av fondens direktdgda noterade aktieportfolj som ingar i analysen (mdkr) 831
Andel av marknadsvarde som det finns rapporterad CO2e data for (%) 99,9

1) Totalt koldioxidutslapp Summan av dgd andel av portféljbolagens respektive koldioxidutslapp.

2) Relativt koldioxidutsldpp Summan av 4gd andel av portfljbolagens respektive koldioxidutslapp i férhallande

till portféljens marknadsvarde.

3) Koldioxidintensitet Summan av dgd andel av portféljbolagens respektive koldioxidutslapp i forhallande till

summan av agd andel av portféljbolagens omsattning.

4) Portfoljviktad koldioxidintensitet Mattet summerar portféljbolagens respektive koldioxidintensitet, d v s ett
bolags koldioxidutslapp i forhallande till dess omséattning, viktat baserat pa respektive bolags andel av portfoljen.

Var ambition &r att fotav-
trycken fran bolagen ska
sjunka dver tid pa grund av
utslappsminskningar.

| tabellen framgar att
utslappen fran bolagen

i AP7:s portfdlj minskade
under 2021 samtidigt som
AP7:s tillvaxt i forvaltat
kapital 6kade portféljens
fotavtryck. Det ar forst nar
bolag minskar sina faktiska
utsldpp som det sker en
minskning av utslapp

i atmosfaren som mojliggor
en begransning av klimat-
férdndringen. AP7 arbetar
aktivt som dgare med olika
medel for att paverka
portféljbolag att stalla om
och minska sina koldioxid-
utslapp.
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AP7 som padrivare for
en hallbar utveckling

En starkt diversifierad portfélj med
innehav i manga lander och sektorer
satter ramen f6r AP7:s agarstyrning.
Som universell och aktiv dgare har AP7
ambitionen att paverka hela marknaden
i en langsiktigt hallbar riktning.

For att uppna en hallbar och ansvarsfull kapital-
forvaltning arbetar AP7 framst med fyra metoder
for paverkan: att agera pa bolagsstammor, fora
dialog med bolagen vi ager, offentlig svartlistning
och juridiska processer. Vi kombinerar dessa metoder
i olika utstrackning. Utgangspunkten for arbetet ar
de normer inom manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och korruption som uttrycks i de internatio-
nella konventioner som Sverige har undertecknat.

Sedan 2014 har vart normbaserade arbete kom-
pletterats med tematiska fordjupningar inom valda
omraden, se sidan 20.

Agera pa bolagsstammor
Bolagsstamman ar varje bolags hogsta beslutande
organ, dar aktiedgare ges modjlighet att aktivt
paverka bolagets styrning. Att rdsta pa bolags-
stdmmor ar AP7:s framsta verktyg for att paverka
den absoluta merparten av bolagen i fondens
portfélj och driva var principiella hallning i olika
hallbarhetsfragor.

| vissa lander kan AP7 ldagga egna aktiedgar-
forslag, sa kallade motioner, pa stammorna. For att

fa Okat genomslag i sarskilt angelagna fragor gar
AP7 ofta samman med andra aktiedgare och driver
gemensamma forslag.

Enligt lagen om AP-fonder far AP7 inte rosta pa
svenska bolagsstammor, men eftersom 99 procent
av vara innehav finns utanfér Sveriges granser kan
vi &nda rosta pa sa gott som alla stémmor - dver
4 000 stycken varje ar.

For att Oka transparensen kring hur AP7 réstar pa
bolagsstammor har vi under 2021 infért en funktion
pa ap7.se dar man kan se hur vi rostat pa samtliga
agendapunkter vid stammorna.

Stammosédsongen 2021
Under 2021 réstade AP7 vid 4 648 av 4 687 mdjliga
bolagsstammor, motsvarande 99 procent. Vid 41
procent av dessa har AP7 pa nagon punkt rostat
emot styrelsens rekommendation eller for ett aktie-
agarforslag som styrelsen inte stallt sig bakom. AP7
rostade vid bolagsstammor i 57 lander. Av dessa
dominerade Kina, USA och Japan dar 61 procent
(2 819) av stammorna holls.

AP7 rostade under aret pa totalt 237 resolutioner
i olika hallbarhetsfragor. Vi stodde en majoritet av
dessa, 79 procent, lade ner rdsten i 14 procent av
fallen och rostade emot 8 procent av forslagen.
Genom réstning har AP7 bland annat rostat for att
fossilbolag ska Oka sin transparens kring klimat-
lobbying och bdrja redovisa sina koldioxidutslapp
enligt Scope 3, det vill séga de utslapp som uppstar
nar deras olja och kol anvands.

Agera

pa bolags-
stammor

Juridiska
processer

14

Svart-
listning

17
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J)

Under 2021 utdkade

vi svartlistningen

till bolag som inte

har trovardiga
omstallningsplaner

i linje med Parisavtalet.

Paverkan genom dialog

Att paverka genom dialog ar det effektivaste sattet
att astadkomma forandring nar foretaget sjalv vill
utvecklas. AP7 har ett stort antal pagaende dialoger
kring rapporterade krankningar av normer. Under
2021 forde AP7 dialog med 105 bolag om totalt 161
fall av verifierade eller potentiella normkrankningar.
Utover det har ett stort antal dialoger forts kring
rapporterade incidenter samt dialog med ett tjugotal
bolag inom ramen for vart tematiska arbete.

For att fa 6kat genomslag i dialogerna arbetar
AP7 ofta i samverkan med andra investerare. Vi har
till exempel stoéttat dialogen med 167 bolag i Climate
Action 100+ som &r ett femarigt investerarinitiativ
for att driva fram nodvandiga klimatatgarder
i varldens stdrsta utslappande féretag.

Svartlistning av bolag

Vi férvantar oss att de bolag vi investerar i féljer de
internationella normer som uttrycks i FN Global
Compacts tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och korruption. Sedan 2016 ingar
aven Parisavtalet i FN:s klimatkonvention. AP7
investerar inte i bolag som kranker dessa normer
vilket blir var lagsta acceptabla niva och grund for
svartlistning.

Genom att offentliggéra namnen pa bolagen tva
ganger per ar, tillsammans med orsaken till svart-
listningen, vill vi forma bolagen att dndra sitt age-
rande. Ambitionen &r att ater kunna investera i ett
svartlistat bolag sa snart de kan pavisa att de upp-
hort med sina normkrankningar. Var metod for
svartlistning ar i huvudsak incidentbaserad vilket
innebar att vi svartlistar bolag som faststallts bryta
mot dessa internationella normer.

Klimataspekten i AP7:s svartlistning utvecklas
kontinuerligt i takt med forskningen om klimat-
omstéllningen och den globala uppvarmningen.
Sedan 2020 svartlistar vi darfér bolag med stor abso-
lut klimatpaverkan inom kolproduktion och kolkraft
med expansionsplaner for sin fossila verksamhet.
Inriktningen ligger pa kolbolag da forskning visat att
avveckling av kol som energikalla &r den enskilt vikti-
gaste atgarden for att stavja klimatférandringarna.

Under 2021 utvecklade vi metoden ytterligare till
att dven omfatta kolbolag som inte kan uppvisa tro-
vardiga planer pa att stalla om sin verksamhet i linje
med Parisavtalet, sdsom att anta mal for utslapps-
minskningar och 6ka sina investeringar inom for-
nyelsebar energi. Utvecklingen av svartlistningen
har resulterat i att totalt 17 bolag svartlistats sedan
december 2020.

Vi for nu dialog med ett antal bolag infér nasta

ROstning for
jamstalldhet i bolagen
AP7 har under 2021 réstat
emot ordféranden i nomine-
ringskommittén i 170 féretag
med bristande jamstalldhet
och enkdnade styrelser.

De allra flesta &r baserade

i Asien och enstaka i USA
och Australien. Under aret

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

uppdatering av listan i juni 2022 dar vi vill se tydliga
bevis fran bolagen att de har trovardiga omstall-
ningsplaner.

Svartlistade bolag 2021: | december 2021 var
sammanlagt 93 bolag uteslutna ur AP7:s investe-
ringsuniversum. Den kompletta listan éver svart-
listade bolag finns langst bak i denna rapport och
pa ap7.se.

Under aret lades nio bolag till AP7:s svarta lista.
Sex av bolagen svartlistades till féljd av den utveck-
lade svartlistningsmetoden baserad pa Parisavtalet.
Dessa ar China Power International Development
Ltd, China Shenhua Energy Company Ltd,
Huadian Power International Corp Ltd, Huaneng
Power International INC, Shanxi Lu’An Environmental
Energy Development Co Ltd, TBEA Co Ltd. Power
Construction Corporation of China svartlistas pa
grund av krankningar av miljénormer i Tanzania.
Wartsila Oyj Abp fér involvering i produktion av
komponenter till karnvapensystem samt Ratch
Group Public Co. Ltd baserat pa bristande hantering
av manskliga rattigheter och kompensation i sam-
band med ett kollapsat vattenkraftverk i Laos.

Juridiska processer

AP7 utnyttjar mdjligheten att genom grupptalan
driva rattsprocesser mot bolag som behandlat
aktiedgare felaktigt och paverkat aktiekursen nega-
tivt. Det kan exempelvis handla om undanhallande
av information som paverkat aktiepriset. Syftet &r
bade att patala och avskracka bolagen fran oegent-
ligheter och att kompensera aktiedgare. Majoriteten
av rattsfallen brukar resultera i forlikning. Hittills har
de rattsprocesser AP7 deltagit i fort tillbaka cirka
12 miljoner dollar till vara sparare. | samtliga fall
anvands sadana regler om kostnader i malen att
AP7 inte drabbas, oavsett utgang.

Under 2021 nadde AP7 en férlikning med det
kinesiska bolaget Luckin Coffee i en amerikansk
domstol. Bolaget uppgav fabricerade omsattnings-
siffror infér sin borsnotering. Genom foérlikningen
har bolaget domts i en grupptalan att betala 187,5
miljoner dollar till aktiedgarna. Under slutet av aret
nadde AP7 &ven forlikning med Allergan om att
betala 130 miljoner dollar till aktiedgarna. Under aret
inledde vi en ny process mot Nissan Corporation.
Tillsammans med andra institutionella investerare
hade AP7, vid utgangen av 2021, 14 pagdende ratts-
processer mot: Cobalt, Vivendi, Petrobras, Toshiba,
Volkswagen, Deutsche Bank, Mitsubishi, General
Electric, BHP, Steinhoff, Qualcomm, Goldman Sachs,
Kraft-Heinz, Nissan Corporation.

Vi har lyckats paverka
over 30 bolag att redo-
visa sin klimatlobbying
Pa initiativ av AP7, BNP Paribas
och Church of England har
allt fler bolag under 2021
forbundit sig att 6ppet redo-
visa att deras lobbying och
deras intresseorganisationers
agendor ar i samklang med

Industry
Assoclations

har AP7 dven stottat forslag
i sex amerikanska foretag
om 6kad transparens kring
ojamstallda I6ner.

Parisavtalet. Klimatlobbying
har implementerats som en
av de parametrar som inves-
terarinitiativen TPl och Climate
Action 100+ anvander for

att mata féretagens klimat-
anpassning.
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Tre snabba
fragor om
dgarstyrning

Hur har AP7:s
agarstyrning
utvecklats

under 2021?

- Till att borja med har vi
flyttat fram positionerna

i klimatfragan. Dar har vi
tagit fram underlag for en
langsiktig handlingsplan
for fordjupad integrering
av klimataspekter i bade
férvaltning och dgarstyr-
ning. Vi har alltid kravt
att de bolag vi investerar
i foljer internationella normer och sedan fem ar
tillbaka ingar Parisavtalet fér var del. En avgo-
rande komponent for att kunna ta ytterligare ett

Johan Florén, chef
&garstyrning och hallbarhet

Rattsprocess mot
Luckin Coffee
AP7 nddde som huvud-

Coffee i en amerikansk
domstol. Kaffebolaget
uppgav fabricerade
omsattningssiffror infor

forlikningen har Luckin
Coffee domts att betala
187,5 miljoner dollar

L] till aktiedgarnaien
offeefeaches $187.5 grupptalan.

karande en forlikning med
det kinesiska bolaget Luckin

sin boérsnotering. Genom

steg var IEA:s fardplan mot
netto noll klimatutlapp som
kom i maj. Den ger en tydlig
bild av vad som behover
handa for att temperatur-
o6kningen ska kunna stoppas
tillrdckligt snabbt. Utifran den
fardplanen kan vi utveckla
saval svartlistning som rost-
ning och dialog. Var hand-
lingsplan &r langsiktig, men
de forsta resultaten kommer
vi se redan under 2022.

Har det skett ndgon
metodutveckling?

- Agarstyrning kan man driva
pa flera satt och vi har lange
pratat om fyra verktyg: rost-
ning, dialog, svartlistning och
juridiska processer. Det ar
egentligen en férenkling.

| praktiken bestar en process

av ett antal steg med olika verktyg som samverkar
och varje verktyg i sig har flera komponenter. Vi
forde till exempel en dialog med ett franskt bolag

< Back

Ticker  Meeting Date

Record Date

under aret samtidigt som vi férberedde en
motion till deras stamma. Nar vi informerade
bolaget om avsikten och stdmman narmade sig,
intensifierade bolaget dialogen och gjorde flera
vasentliga forbattringar. Det ledde till att vi kunde
dra tillbaka motionen innan stamman. Att anvanda
olika verktyg i kombination pa detta satt ar nagot
vi tror att vi kan utveckla.

Ser du nagra sérskilda trender om

du tittar utanfér AP7?

- Nar vi tittar i backspegeln tror jag att 2021
kommer att vara en historisk brytpunkt dar rost-
ningen blev ett mer centralt verktyg fér aktiva
agare i hallbarhetsfragor. Tidigare har fa agare
valt att anvanda rostningn for att fa styrelseleda-
moter att driva hallbarhetsfragor, men klimat-
fragan har blivit sa angelégen att det haller pa att
andras. Det tydligaste exemplet ar kampanjen
som Engine No. 1drev mot Exxon, som ledde till
att tre styrelseledaméter byttes ut. Men tendensen
har funnits i flera ar och vuxit i styrka i takt med
att flera av varldens storsta kapitalférvaltare har
borjat résta mer sjalvstandigt och mindre enligt
styrelsens rekommendationer.

Chevron Corporation

Security ID Meeting Type Industry Sector Country

CVX  26-May-2021  29-Mar-2021 166764100 Annual 0il, Gas & Consumable Fuels USA
4 ltem# Proposal Proponent Mamt Rec Vote
4 Reduce Scope 3 Emissions Shareholder Against For
5 Report on Impacts of Net Zero 2050 Scenario Shareholder Against For
7 Report on Lobbying Payments and Policy Shareholder Against For

se ttlement deal with
3

Avslutat temaarbete: Arbetsvillkor inom gréna naringar

Under hosten 2021 publicerade AP7 slutrapporten for temaarbetet Arbets-
villkor inom gréna naringar. Vi arrangerade ocksa ett seminarium och till
paneldiskussionen bjod viin Europaparlamentarikern David Lega (KD),
Oskar Ernerot, enhetschef for internationella fragor pa LO, Henrik Lindholm,
verksamhetschef ETI Sweden och Kristina Areskog Bjurling, hallbarhets-
ansvarig for varor inom Axfood.

Chevron: rapportering av utslapp vid oljeférbrukningen

AP7 var delaktig i att résta fram att oljebolaget Chevron ska bérja redovisa
sina koldioxidutslapp enligt Scope 3, det vill séga de utslapp som uppstar nar
Chevrons olja anvands efter produktionen.

‘seminarium: Vilken roll spelar svenska foretag?

Seminarium om klimatlobbying

Under 2021 arrangerade AP7 ett seminarium som belyste det globala problemet
med negativ klimatlobbying och hur svenska féretag kan bidra internationellt
for en mer ansvarsfull klimatlobbying. | diskussionerna deltog Fiona Reynolds,
CEO for FN-organisationen PRI, Per Bolund (MP), finansmarknadsminister,

Lina Hakansdotter, hallbarhetsansvarig fér Svenskt Naringsliv, Asa Pettersson,
ansvarig for public affairs och hallbarhet, Scania.
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Temaarbeten

AP7 kompletterar dgarstyrningsarbetet
med temaarbeten som pagar under tre
ar. Det &r ett satt att fordjupa och
engagera oss inom sarskilt angelagna
omraden. Under 2021 avslutades temat
Hallbar effektmatning.

Genom att fokusera pa ett fatal teman parallellt
kan vi fordjupa oss inom komplexa omraden med
baring pa vara hallbarhetsprioriteringar och dar vi
kan gora skillnad genom 6kad kunskap.

N&r vi véljer ett nytt tema utgar vi ifran ett antal
tydliga kriterier. Till att borja med ska omradet vara
relevant utifran AP7:s innehav och tillgangsslag. Vi
ska ocksa ha mojlighet att géra rimlig skillnad pa ett
resurseffektivt satt och det ska finnas lampliga
partner som vi kan samarbeta med for att sprida
kunskap och féra arbetet framat. Under aret
bestamde vi att nasta tema for perioden 2022-2024
ar Universell agarstyrning. Temat syftar till att
vidareutveckla kunskapen kring hur aktiedgare med
globala portféljer optimalt kan arbeta med agar-
styrning for att uppna reala hallbarhetseffekter.

Temat styr AP7:s prioriteringar under den tid
arbetet pagar och far konsekvenser bade fér den
dialog vi for med portfoljbolagen och vart arbete

Tidigare avslutade teman:
Private Equity, Klimat,
Farskvatten, Klimatlobbying,
Arbetsvillkor inom gréna naringar

N
ap7.se

Vara ldrdomar fran
tidigare temaarbeten
finns samlade pa
ap7.se/hallbarhet/
temaarbete

i samband med bolagsstammor. Vi bedriver ocksa
ett utdkat samarbete med andra aktérer for att
flytta fram standarder och normer inom det aktuella
omradet.

Under 2021 avslutade vi arbetet med temat Hallbar
effektméatning (2019-2021). De andra tva pagaende
temaarbetena handlar om klimatomstalining
(2020-2022) och avskogning (2021-2023). Las mer
om arbetet med dessa pa foljande sidor.

Universell dgarstyrning
2022-2024

Avskogning

2021-2023

Klimatomstallning
2020-2022

Hur bidrar kapitalagare bast till att
férhindra barn- och tvangsarbete?
AP735 ) Temat Arbetsvillkor inom gréna néringar
tem a_’ a DDO_’ t avslutades 2020. Under 2021 har vi publicerat
Arbetsvillkor inom en rapport som sammanfattar arbetet och
grona ndringar vara slutsatser, liksom vara rekommendationer
for aktorer som vill engagera sig i fragan.
Viarrangerade dven ett seminarium med
perspektiv fran EU-parlamentet, LO, Axfood
och ETI Sweden.
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Hallbar effektméatning

2019-2021

Hur uppnas effektiv dgarstyrning

och hur sakerstalls att bolagens
hallbarhetsarbete bidrar till en hallbar
samhallsutveckling? Det r nagra av de
fragor AP7 stéllt inom ramen foér temat
Hallbar effektmatning som avslutades
under aret.

Kunskapen kring &garstyrningens effekter pa en
hallbar samhallsutveckling ar bristfallig. Samtidigt
efterfragas transparent redovisning och det &r viktigt
att investerare kan utvardera vilken paverkan deras
agarstyrning och portféljbolagens arbete har.

Syftet med temaarbetet har varit att hitta bra och
|attillgangliga metoder som kan tydliggéra samhalls-
nyttan av saval dgarstyrning som av portféljbola-
gens eget hallbarhetsarbete. Grundtanken handlar
om att investera i Idsningar.

Med effektiva matmetoder som ger 6kad kunskap
om vad som fungerar kan investerare samarbeta
battre for att 6ka patryckningen i sin dgarstyrning,
liksom skala upp ansvarsfulla investeringar som
ger pavisad effekt. Det centrala har varit att satta
matetalen i ett sammanhang, for att kunna pavisa
effekten och inte enbart avtryck.

Effekten av dgarstyrning
| samarbete med Misum (Mistra Center for Sustainable
Markets) vid Handelshégskolan i Stockholm har
ekonomie doktor Emma Sj6strém analyserat befintlig
akademisk forskning kring agarstyrning. Hennes
slutsatser publicerades i rapporten “Active
ownership on environmental and social issues:
What works?”.

Bland annat framgar att investerare inte behéver
ha en stor dgarandel for att kunna paverka. Mer

IMPAX 5 sement

Water: from a systemic and unpriced risk to a
measurable opportunity with positive impact

Impax rapport angdende
vatten berérde hur man
effektivt mater portfolj-
bolagens paverkan i omraden
dar tillgdngen ar begransad.
| rapporten konstaterades
vikten av transparent
rapportering for att hjalpa
investerare att rikta finansie-
ringen ratt.

avgorande ar att investeraren har hég trovardighet
och att man kan pavisa att den foreslagna atgarden
ligger i foretagets eget intresse.

Effekt av portféljbolagens arbete
Under 2019 inledde vi tillsammans med vara férval-
tare av impactfonder, fonder med fokus pa |dsningar
pa hallbarhetsutmaningar, ett arbete med att utvar-
dera metoder som mater hallbarhetseffekten av
portfoljbolagens verksamheter. Samarbetet har
skett med fdrvaltarna KBI Global Investors och
Impax Asset Management.

KBl undersokte hur investerare kan mata portfolj-
bolagens positiva och negativa paverkan pa miljon.

Impax férdjupade sig i vatten som indikator och
hur man effektivt mater portféljbolagens paverkan
i omraden dar tillgdngen &r begrénsad. Resultatet
presenterades i rapporten “Water: from a systemic
and unpriced risk to a measurable opportunity with
positive impact”.

Bland annat framkom att vatten ofta hamnar
i skymundan av andra fragor, sasom klimatet, och
att kvaliteten pa rapporteringen &r 13g. Detta trots
att vattenfragor har en tydlig koppling till klimat-
férandringarna i form av éversvamningar, stigande
vattennivaer och torka. Impax konstaterade ocksa
vikten av transparent rapportering foér att hjalpa
investerare att rikta finansieringen till ratt omraden.

L&s mer pa:

AR b

&
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Fetgor”
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Active ownership on
environmental and social

issues: What works?

A summary of the recent academic literature

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

17 GENOMFORANDE
0CHGLOBALT
PARTNERSKAP

Misum (Mistra Center for
Sustainable Markets) och
doktor Emma Sjostrom
sammanstallde resultat
fran de tio senaste arens
akademiska forskning om
aktivt &gande kring sociala
och miljdmassiga fragor.
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Klimatomstallning

2020-2022

Temat Klimatomstallining fokuserar pa
vad investerare kan gora for att driva
omstallningen i de mest klimatpaver-
kande bolagen. Arbetet &r angeléget da
takten i den globala klimatomstallningen
ar for langsam for att uppnd klimatmalen.

Inom ramen foér temat Klimatomstallning utvarderar
vi hur vi kan anvanda vart &garinflytande och
utveckla vara agarstyrningsverktyg. For att oka
effekten av vart arbete fokuserar vi var &garstyrning
pa de bolag som har den stérsta klimatpaverkan.

| samverkan med investerare och andra aktérer
férdjupar vioss i att utveckla metoder och att sprida
kunskap som bidrar till verkliga utslappsminsk-
ningar genom omstallningar i bolagen.

Oberoende analyser ar grunden

Det oberoende forskningsinstitutet Transition
Pathway Initiative (TPI) ar navet i temaarbetet. AP7
gick med i TPI under 2020 och sitter i institutets
styrgrupp under en trearsperiod. TPI:s framatblick-
ande scenarioanalyser, av hur val féretags verksam-
hetsplaner ligger i linje med Parisavtalet, ar ett
viktigt underlag till vart och andra investerares
agarstyrningsarbete pa bolagsstammor och i dialoger
med féretagen.

Okat stod for investerarforslag

AP7 har varit aktiva i investerarsamarbetet CA100+
och vi ser goda mojligheter att tillsammans med
andra aktorer utveckla ny kunskap och nya normer
pa marknaden.

Under 2022 lanserar vi i samarbete med Church of
England Pensions Board och CA100+ en global
standard for rapportering och beddémning av foére-
tags klimatlobbying.

Handlingsplan f6r nettonollutslapp
For att bidra till att nd nettonollutslapp fére ar 2050
har AP7 under aret tagit fram en klimathandlings-
plan med avstamp i IPCC:s scenarier och IEA:s Net
Zero Roadmap 2050. Planen omfattar mal inom
fem omraden: investeringar, aktivt agande, offentlig
policy, dialog och transparens. L& mer om var
klimathandlingsplan pa sidorna 13-15.

Hdgre krav pa fossilbolag
Klimataspekten i var svartlistning utvecklas konti-
nuerligt. Under 2020 utdkade vi metoden till
att inkludera féretag som bedriver omfattande
kolverksamhet med fortsatta expansionsplaner.
Under 2021 utvecklade vi den ytterligare till att dven
omfatta fossilbolag som inte kan uppvisa trovardiga
planer pa att stalla om sin verksamhet i linje med
Parisavtalet.

Som ytterligare ett led i arbetet har vi 6kat trans-
parensen kring hur vi rostar pa bolagsstammor
genom att publicera en sdbkmotor pa AP7:s webb-
plats dar det framgar hur vi rostat pa samtliga
agendapunkter vid stammorna.

Lis mer pa:

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<

www.ap7.se/hallbarhet/

temaarbete/klimatomstallning/
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Avskogning
2021-2023

Avskogning och skogsforstdrelse star
for ndra en femtedel av varldens
koldioxidutslapp. Under 2021 paborjade
AP7 ett temaarbete som syftar till att
utveckla var dgarstyrning fér bevarandet
av skogar.

Avskogningen i Amazonas befinner sig nara en
global "tipping point” dar regnskogen riskerar att
forvandlas till savann. Tropiska regnskogar ar dven
en viktig hemvist for den biologiska mangfalden
som liksom ett stabilt klimatsystem ar nédvandig
for livet pa jorden.

En stor del av avskogningen drivs av kommersiellt
jordbruk, framst sojaodling och nétkreaturhalining.
| AP7:s innehav ingar ett antal bolag i sektorer som
riskerar att driva pa avskogningen. Genom tema-
arbetet undersdker vi hur vi som investerare kan
bidra till att avvarja avskogningen.

Plattform for samarbeten

For att lara oss mer inom omradet har AP7 under
temaarbetets forsta ar kartlagt och gatt med i ett
antal samarbeten.

B PRI-PRI’'s Sustainable Commodities Practitioners’
Group - PRI:s initiativ kring avskogning dar AP7
deltar i arbetet med att ta fram riktlinjer fér hur
investerare ska hantera fragan.

B FAIRR - investerarallians som organiserar inves-
terare i dialoger med bolag om hallbarhetsfragor.
Genom medlemskapet stédjer AP7 Cerrado Manifesto,
ett initiativ som for aktiv dialog med bolag for fa
dessa att ata sig att inte avskoga den brasilianska
savannen, Cerradon. Genom sitt medlemskap i alli-
ansen signerade AP7 ett investerarbrev med en

uppmaning till G20-landerna att satta ambitidsa
mal for utsldppsminskningar i jordbrukssektorn
i tillagg till landernas ataganden i COP26.

B |PDD - ett investerarsamarbete som for dialog
om avskogning med myndigheter och bransch-
organisationer i olika lander.

Under 2021 var AP7 &ven drivande i att skapa
gruppen SISD15, ett Sida-lett forum for investerare
som vill samarbeta kring det 15:e globala hallbar-
hetsmalet. AP7 &r ordférande i gruppen som ska
bygga kunskap kring hur investerare genom aktivt
agande och investeringar kan motverka forlusten av
biologisk mangfald. Bland annat har gruppen
undersokt verktyg for att beddma hur investeringar
bidrar till avskogningen.

Ramverk fér biologisk mangfald
Under aret valdes AP7 aven in i den styrgrupp som
ska ta fram ett nytt ramverk med fokus pa natur och
biologisk mangfald, TNFD (Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures). Arbetet, som kommer
att pagd under de kommande tva aren, handlar
om att ta fram en global norm fér rapportering och
hantering av naturrelaterade risker.

AP7 deltog aven vid ett Swesif-seminarium om
investerares roll fér att bromsa avskogningen och
om biologisk mangfald.

L&s mer pa:

1

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

www.ap7.se/hallbarhet/
temaarbete/avskogning/
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Pa spararnas villkor

J)

AP7 arbetar for att

ge sparare ett sa bra
underlag som méjligt
for att fatta medvetna
beslut kring sin
premiepension.

Spararna i pensionssystemet befinner
sig i ett informationsunderlage och
manga saknar intresse att satta sig
ini amnet. AP7 har ett ansvar for
nuvarande och framtida generationer
och arbetar aktivt med att informera
om pension och sparande utifran vara
sparares forutsattningar.

Pensionssystemet ar komplext och det kravs ett
engagemang fran mottagaren for att informationen
ska na fram. Samtidigt tycker manga sparare att
pensioner ar ett krangligt omrade och de som har
langt kvar till pensionen kan ha svart att intressera
sig for fragan.

Premiepensionssystemets utformning forsatter
spararna i en situation med eget ansvar for place-
ringen av premiepensionen dar de erbjuds ett stort
fondutbud. Foér att kunna goéra ett medvetet val
behover de tillgang till saklig och nyanserad infor-
mation. Pensionsmyndigheten erbjuder det vid
valtillfallet inne pa sin hemsida.

Sparare som inte gor ett aktivt val far automatiskt
sin premiepension placerad i AP7 Safa. De ska fa en
lika god avkastning och pension som andra sparare.

Folkbildande kommunikation

Genom att sprida information och folkbilda om
privatekonomi, pensionssystemet och AP7 Safa
arbetar vi for att ingen ska kdnna sig tvingad att
valja. Vi vill att s& manga som mojligt ska ha ett sa
bra underlag som mdjligt for att fatta medvetna
beslut kring sin premiepension.

I kommunikationen riktar vi oss framst till vara
over fem miljoner sparare. Undersdkningar har visat
att de har en lagre inkomst och utbildningsniva an
genomsnittet, vilket delvis beror pa att manga unga
automatiskt far sina pengar placerade i forvalsalter-
nativet nar de borjar arbeta. Darfor arbetar AP7
med folkbildande kommunikation om pension.
Utifran vart uppdrag kring ansvarsfragor kommuni-
cerar vi aven kring hallbarhet och ansvarsfulla
investeringar.

Digitala kanaler ar det mest resurseffektiva sattet
att nd ut till vara fem miljoner sparare. Genom bloggen
Forvalt erbjuder vi nyanserad och lattillganglig
information kring pensionssparande, kapitalférvalt-
ning och hallbarhet.

Lansering av ny poddserie
Under 2021 lanserade vi Agarpodden. Ambitionen
med Agarpodden &r att bidra till 8kad kunskap
kring de valmojligheter kapitaldgare, sasom banker
och fonder, har for att ta ansvar och bidra till en hallbar
omstallning. | podden férs samtal med forskare och
experter fran fondbolag kring vilka strategier som
har storst effekt, vilken nytta som uppnas genom
att avyttra eller paverka bolag samt om finans-
branschens roll for att I6sa klimatfragan.

Sedan tidigare driver vi dven “"Podd-Safan” dar
vi bland annat diskuterar beteendeekonomi och
rationellt beslutsfattande.

AP7:s Agarpodd finns p&
Soundcloud och Spotify.
Poddavsnitten och
filmer finns pa
www.ap7.se/agarpodden
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Medarbetare

| en liten organisation som AP7 ar varje
medarbetares kompetens och drivkraft
avgorande for att vi ska uppfylla vart
uppdrag. Genom att erbjuda en arbets-
plats som praglas av prestigeldshet,
ansvar, frihet och samverkan ger vi
medarbetarna forutsattningar att trivas,
utvecklas och kdnna delaktighet.

Kompetensutveckling
Kompetensen hos AP7:s medarbetare ar central
i den kunskapsintensiva verksamhet som vi bedriver.
Kompetensutveckling sker saval genom externa
utbildningar som genom interna seminarier och
kunskapsutbyte mellan kollegor. Bland annat har
alla medarbetare under varen 2021 genomfort en
online-utbildning inom digital sdkerhet, integritets-
skydd och GDPR. Till varen 2022 planeras en fort-
sattning av utbildningen fér samtliga medarbetare.
Under aret har aven AP7:s styrelsemedlemmar
genomgatt en utbildning inom digital sakerhet.
Behovet av kompetensutveckling faststalls bland
annat genom arliga medarbetarsamtal, dar en
individuell utvecklingsplan tas fram. Under 2021
hade samtliga medarbetare minst ett medarbetar-
samtal med sin ndrmaste chef.

Mangfald och jamstélldhet
Olika erfarenheter och perspektiv ar avgdérande for
ett innovativt arbetsklimat och vi ser mangfald som
en styrka. AP7 arbetar aktivt for en jamn kons-
fordelning inom verksamheten och mangfald ingar
som en parameter vid rekryteringar. Vi arbetar
ocksa proaktivt for att forebygga alla former av
diskriminering.

Vid arets slut 2021 uppgick antalet medarbetare
i AP7 till 42, varav 19 var kvinnor. Samtliga medar-
betare omfattas av kollektivavtal BAO-JUSEK
(SACO). Ledningsgruppen bestar av sju personer,
varav tre kvinnor och fyra man. Under 2021 har fyra
personer anstallts, varav en ar en visstidsanstallning
for ett foraldravikariat. Ingen medarbetare har
l&mnat AP7 under aret.

En god arbetsmiljé
En sund arbetsmiljé, saval fysisk som psykosocial, ar
centralt for att framja god hélsa och valbefinnande
hos medarbetarna. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet pa AP7 pagar kontinuerligt och omfattar
|[6pande forbattringar. Arbetsmiljépolicyn, handlings-
plan, riskbeddmning och rutiner foljs upp arligen
av ledningen och skyddsombud och revideras
vid behov.

En I6pande dialog ar viktigt for att forbattra
arbetsmiljéon och alla medarbetare férvantas vara

delaktiga i arbetet. Halsofrdmjande insatser priori-
teras, exempelvis friskvardsbidrag, teambuilding
och sociala aktiviteter. Att AP7:s medarbetare
kanner att de har flexibilitet i arbetet och kan uppna
en balans mellan arbete och fritid &r ocksa nagot
AP7 varnar om.

AP7 genomfér en medarbetarundersékning vart-
annat ar for att ta reda hur medarbetarna upplever
foretagskulturen, arbetsmiljon och mdéjligheterna
att utvecklas i arbetet. Nasta medarbetarunder-
sokning kommer att genomféras under varen 2022.

Arbetet under covid 19-pandemin
Under covid 19-pandemin har AP7:s medarbetare
rekommenderats att arbeta hemifran. Omstall-
ningen till distansarbete och till ett digitalt arbets-
satt har i huvudsak fungerat val. Samtidigt varde-
satter AP7 det méanskliga motet da vi ér dvertygade
om att det underlattar samarbete och kunskaps-
overforing.

Hosten 2021 pabdrjades en stegvis atergang till
att arbeta pa kontoret, dar vi tagit vara pa lardomar
och erfarenheter fran distansarbetet. For att ge
forutsattningar for att nd en balans mellan arbete
och privatliv tog vi fram ramverket ”Atergang till
kontoret” som tydliggdr var gemensamma bild av
hur och var vi ska arbeta framgent nar Folkhalso-
myndighetens rekommendationer kopplat till
pandemin tagits bort. Ramverket kommer att utvar-
deras och justeras utifran vara behov, foérutsatt-
ningar och ambitioner.

Medarbetarstatistik

2021
Antal medarbetare, medeltal 40
- varav kvinnor, % 46
Antal medlemmar i ledningsgruppen,
medeltal 7
- varav kvinnor, % 43
Medelalder 47
Personalomsattning*, % 10
Sjukfranvaro, % 1,1

*Under 2021 anstalldes fyra personer pa Sjunde AP-fonden.
Inga medarbetare ldmnade myndigheten.
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Styrelsens arbete
och fondens styrning

Lagen (2000:192)
om allméanna
pensionsfonder kallas
AP-fondslagen.

AP7:s verksamhet regleras i Lagen om
allméanna pensionsfonder. Styrelsen
ansvarar for fondens organisation och
forvaltning.

Sjunde AP-fonden &r en statlig myndighet med
uppdrag att forvalta premiepensionsmedel at
svenska folket. Verksamheten regleras i Lagen om
allménna pensionsfonder (AP-fondslagen) som
anger att AP-fonderna har egna sjalvstandiga
styrelser med ansvar fér fondens organisation och
forvaltning. Till skillnad fran andra svenska myndig-
heter regleras verksamheten inte genom andra
regeringsdirektiv.

Regeringen faststaller arligen AP-fondernas
resultat- och balansrékningar. Pa regeringens upp-
drag utvérderas ocksa AP-fondernas verksamhet
varje ar. Denna utvéardering presenteras i en skrivelse
till riksdagen.

Styrelsens sammansattning
Sjunde AP-fondens styrelse utses av regeringen
och bestar av nio ledaméter. Regeringen utser sty-
relsens ordférande och vice ordférande. Fondens
vd ar inte ledamot av styrelsen.
Styrelseledamdternas férordnanden 16per normalt
under maximalt atta ar. Under 2021 skedde inga
forandringar i styrelsens sammansattning.

Styrelsens uppgifter och ansvar
AP7:s styrelse ar ytterst ansvarig for fondens verk-
samhet och organisation samt for férvaltningen av
fondens medel. Ansvaret for den l6pande forvalt-
ningen &r delegerat till fondens vd. | den man styrel-
sens arbete inte regleras i AP-fondslagen regleras
det frdmst i den interna arbetsordning som styrelsen
faststaller arligen.

Styrelsen faststéller arligen verksamhetsplan,
vilken inkluderar mal och riktlinjer for placerings-
verksamheten, riskhanteringsplan, agarpolicy samt

budget i enlighet med AP-fondslagen. Styrelsen
fattar vidare beslut om 6évergripande policyer och
styrdokument, tar stallning till dvergripande strate-
giska fragor, sakerstaller att beslut verkstalls och att
verksamheten och dess risker féljs upp och kontroll-
eras pa ett andamalsenligt satt. Styrelsen ansvarar
aven for att anstalla AP7:s vd och vice vd. Ansvaret
for den 16pande forvaltningen ar delegerat till vd
genom styrelsens instruktion foér vd. Styrelsen
utvarderar vd en gang per ar vid ett méte dar vd
inte ar narvarande.

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt
eget arbete. Resultatet av utvarderingen anvands
for att utveckla styrelsens arbetssatt.

Styrelsens arbete under 2021

Under 2021 sammantradde styrelsen vid sex tillfallen.
Vid varje ordinarie méte tar styrelsen del av en
genomgang av portfoljens tillgangsallokering och
eventuella férandringar i denna, samt fondens
utveckling och ledningens férvantningar om mark-
nadsutvecklingen. Utdver det rapporterar verksam-
hetsansvariga samt AP7:s kontrollfunktioner skrift-
ligen till varje sammantrade.

Vid styrelsens moéten deltar aven fondens vd och
aven andra medarbetare kan kallas in som experter
eller féredragande i sarskilda arenden. Fondens
regelverksansvarige ar styrelsens sekreterare.

Utdver de ordinarie métena sammantradde delar
av styrelsen inom utskott i form av arbetsutskottet,
revisionsutskottet och kapitalférvaltningsutskottet.
For respektive ledamots narvaro vid dessa moten
hanvisas till tabellen nedan.

Styrelsens arvoden

Arvoden och annan ersattning till styrelsen fast-
stalls av regeringen. Ersattningen per ar uppgar till
200 000 kronor for ordféranden, 150 000 kronor
for vice ordféranden och 100 000 till 6vriga leda-
moter. For arbete i utskott och andra sarskilda
uppdrag har regeringen beslutat om en arlig ram

Ndrvaro vid styrelsemoéten samt moten i styrelsens utskott

Ledamot Styrelseméten Arbetsutskott Kapitalférvaltnings- Revisionsutskott
(6 moten) (7 moten) utskott (4 moten) (6 moéten)

Per Frennberg, ordférande 6/6 7/7 4/4

Emma Ihre 6/6 7/7 6/6
Susanne Ekblom 6/6 6/6
Karolina Ekholm 6/6 4/4

Tonika Hirdman 6/6 4/4

Mikaela Valtersson 6/6 5/6
Magnus Vesterlund 6/6 6/6
Roine Vestman 6/6 4/4

Anders Wihlborn 6/6 4/4
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AP7:s styrning

RO

FOR

Svenska folket

Externa revisioner

Arbetsutskott

Revisionsutskott

om 100 000 kronor, vilken fordelas mellan leda-
moterna. Baserat pa det har styrelsen fattat beslut
om 9 000 kronor i ersattning for arbete i arbets-
utskottet och kapitalférvaltningsutskottet, med
dubbel ersattning till ordféranden i respektive
utskott. For arbete i arbetsutskottet utgar ingen
ersattning.

Styrelsens utskott

Styrelsen for AP7 har inrattat tre utskott: arbets-
utskott, kapitalférvaltningsutskott och revisions-
utskott. Utskotten bereder arenden till styrelsen.

Arbetsutskott: Utskottet bereder styrelsens
arbete och fattar tva ganger per ar beslut om ute-
slutningar av bolag fran investeringar.

Under 2021 bestod utskottet av Per Frennberg,
Emma lhre och vd Richard Gréttheim.

Kapitalforvaltningsutskott: Utskottet bereder
styrelsens arbete i fragor som ror kapitalfor-
valtningen.

Under 2021 bestod utskottet av Per Frennberg,

Regeringen

AP7:s verkstallande ledning

AP7:s styrelse

Karolina Ekholm, Tonika Hirdman, Roine Vestman
och Anders Wihlborn.

Revisionsutskott: Revisionsutskottet bereder
styrelsens arbete gallande finansiell rapportering,
redovisning, intern kontroll, extern och intern
revision, riskhantering samt regelefterlevnad.

Under 2021 bestod utskottet av Emma lhre,
Magnus Vesterlund, Susanne Ekblom och Mikaela
Valtersson.

Extern revision

Sjunde AP-fondens revisorer utses av regeringen.
Det nuvarande férordnandet innehas av Helena
Kaiser de Carolis och Peter Nilsson fran PwC. Upp-
draget galler intill dess att AP7:s balans- och
resultatrakningar for 2021 &r faststallda. PwC ar
aven forordnade revisorer i Forsta, Andra, Tredje
och Fjarde AP-fonderna. Revisorerna rapporterar
direkt till styrelsen genom en skriftlig revisions-
rapport och en muntlig presentation. Revisorerna
deltar vid minst ett styrelsemote per ar. Revisorerna
rapporterar &ven arligen till Finansdepartementet.

AP-fondslagen

Internrevision

Riskkontroll
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Per Frennberg

Styrelseordférande
(Arbetsutskottet, ordférande
i Kapitalférvaltningsutskottet)

Invald: 2018

Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig
Euro Accident Livforsakring.

Tidigare uppdrag: Strateg, portfoljfor-
valtare, rantechef och kapitalférvaltningschef
pa Alecta. Forskare och larare i finansiell
ekonomi pa Ekonomihégskolan vid Lunds
universitet.

Utbildning: Fil dr i nationalekonomi,
Lunds universitet.

Foédd 1964

Emma lhre
Vice styrelseordférande
(Arbetsutskottet, Revisionsutskottet)

Invald: 2018

Ovriga uppdrag: Hallbarhetschef vid Mannheimer
Swartling Advokatbyra. Styrelseordférande for
Global Compact Network Sweden, vice ordférande
i ICC:s kommitté fér hallbarhetsfragor och adjung-
erad styrelseledamot och Investor Ombudsman

i hedgefonden Nordkinn Asset Management.
Advisory Board Member, Lund Institute for
Sustainability Impact.

Tidigare uppdrag: Ansvarig for hallbart
foretagande pa Finansdepartementet, chef fér
Corporate Engagement pa Ethix SRI Advisors, samt
verksamhetsansvarig fér Amnesty Business Group.
Utbildning: Fil. kand. i nationalekonomi,
Stockholms universitet.

Fodd 1971

Tonika Hirdman
(Kapitalférvaltningsutskottet)

Invald: 2015

Ovriga uppdrag: Generaldirektor Fondation de
Luxembourg, Styrelseordférande Nordnet Fonder.
Tidigare uppdrag: VD ABN AMRO Bank
Luxembourg, VD Banco Fonder, handlaggare
Utrikesdepartementet, handlaggare
Finansinspektionen.

Utbildning: Internationella Ekonomlinjen,
Uppsala universitet.

Fodd 1966

Karolina Ekholm
(Kapitalférvaltningsutskottet)

Invald: 2019 (avgatt ur styrelsen den

1februari 2022)

Ovriga uppdrag: Professor vid national-
ekonomiska institutionen, Stockholms universitet.
Tidigare uppdrag: Vice riksbankschef,
statssekreterare vid Finansdepartementet.
Utbildning: Fil kand, Uppsala universitet.

Fil dr, Lunds universitet.

Fodd 1964

Anders Wihlborn
(Kapitalférvaltningsutskottet)

Invald: 2019

Avriga uppdrag: Styrelseordférande for
Advinans AB samt styrelsemedlem i Linnane
Pharma AB och i Optimas Capital Ltd.

Tidigare uppdrag: Tidigare Managing Director
pa Bank of America Merrill Lynch.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm. MBA Program, International Business,
University of HK.

Fodd 1962

Mikaela Valtersson
(Revisionsutskottet)

Invald: 2019

&vriga uppdrag: Vice VD fér Kunskapsskolan
AB. Ledamot av styrelsen for Axfoundation,
Antonia Ax:son Johnsons hallbarhetsstiftelse,
samt i tankesmedjan Fores.

Tidigare uppdrag: Riksdagsledamot (MP) och
partiets ekonomisk-politiska talesperson, samt
ledamot i finansutskottet. Ordférande for
Friskolornas riksférbund.

Utbildning: Gymnasieldrare samhallskunskap
och historia.

Fodd 1967



AP7 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

Magnus Vesterlund
(Revisionsutskottet)

Invald: 2020

Avriga uppdrag: Chefsekonom pa Svensk
Forsakring.

Tidigare uppdrag: Chef for Riskavdelningen
pa Folksam Livgruppen. Olika befattningar inom
Riksbanken, samt nationell expert

i EU-kommissionen.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen

i nationalekonomi.

Fodd 1970

Roine Vestman
(Kapitalférvaltningsutskottet)

Invald: 2020

Avriga uppdrag: Docent vid Nationalekonomiska
institutionen, Stockholms universitet, Senior
Fellow vid Centre for Economic Policy Research,
gastforskare vid Swedish House of Finance.
Tidigare uppdrag: Post-doc och forskare,
vetenskaplig radgivare till Finansinspektionen.
Utbildning: Ph.D. i nationalekonomi fran New
York University, USA.

Fodd 1978

Susanne Ekblom
(Ordférande i Revisionsutskottet)

Invald: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och ord-
forande i Assemblins revisionskommitté, styrelse-
ledamot i ElinderSten samt konsult i eget bolag.
Tidigare uppdrag: Vd och koncernchef pa
Vectura Fastigheter AB, CFO pa Investor AB,
Ekonomidirektér pa SVT samt olika befattningar
inom Scania. Styrelseledamot i GoCo, SOS Barnbyar,
Kunskapsskolan, Vectura Fastigheter, SRF (Sveriges
Radio Forvaltning) och Radiotjanst i Kiruna
(suppleant).

Utbildning: BSc i foretagsekonomi, Stockholms
universitet.

Fodd 1966
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Sjunde AP-fonden

Organisationsnummer 802406-2302

Forvaltningsberattelse

Sjunde AP-fondens uppdrag
| det svenska allmanna pensionssystemet
ingar att en del av pensionsavgiften
avsatts till premiepension och fdrvaltas
i vardepappersfonder efter individuella
val av pensionsspararna. Premiepensions-
systemet administreras av den statliga
Pensionsmyndigheten. Sjunde AP-fonden
(AP7), som ocksa ar en statlig myndighet,
har som uppdrag att utveckla och foérvalta
de statliga alternativen inom premie-
pensionssystemet, framfor allt det statliga
férvalsalternativet.
Premiepensionssparare far sina medel
placerade i AP7 Safa (statens arskulls-
férvaltningsalternativ) om de inte aktivt
valjer att deras medel ska placeras i nagon
annan fond i premiepensionssystemet.
Denna forvaltningsberattelse behandlar
verksamheten i "fondbolaget” AP7, inklu-
sive de produkter AP7 tillhandahaller via
de tva byggstensfonderna AP7 Aktiefond
och AP7 Rantefond.

Det statliga erbjudandet
- produkterna

Byggstensfonderna

AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond ar
de byggstensfonder som o6vriga fyra
AP7-produkter skapas med hjalp av. Fon-
derna tillférs arligen kapital, framst genom
att Pensionsmyndigheten for over foére-
gdende ars faststdllda pensionsratter
i fonder. For detaljerad information om
utvecklingen for dessa fonder hanvisas till
sarskilda arsberattelser for fonderna.

Direktval av byggstensfonderna

AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond é&r
fullt ut valbara hos Pensionsmyndigheten
och kan kombineras med andra fonder
i premiepensionssystemet.

AP7 Safa

AP7 Safa ar ingen fond utan en instruktion
till Pensionsmyndigheten hur placeringar
for respektive sparare ska fordelas mellan
byggstensfonderna AP7 Aktiefond och
AP7 Rantefond. AP7 Safa bestar av AP7
Aktiefond och AP7 Rantefond i olika pro-
portioner som foérandras éver tiden enligt
en livscykelprofil som grundas pa spara-
rens alder. Fram till och med 55 ars alder
bestar AP7 Safa av 100 % AP7 Aktiefond.

Mellan 56 ars alder och 75 ars alder
trappas arligen andelen AP7 Aktiefond
ned och ersatts med AP7 Rantefond. Fran
75 ars alder &r fordelningen konstant 33 %
AP7 Aktiefond och 67 % AP7 Rantefond.
AP7 Safa kan valjas nar som helst hos
Pensionsmyndigheten och kan ocks3,
temporart under Pensionsmyndighetens
pagdende omstalining av fondtorget,
kombineras med andra fonder i premie-
pensionssystemet.

Tre statliga fondportfoljer

Genom olika kombinationer av AP7 Aktie-
fond och AP7 Rantefond skapas ocksa tre
fondportfoljer med olika risknivaer. De tre
statliga fondportfoljerna ér AP7 Forsiktig,
AP7 Balanserad och AP7 Offensiv.

B AP7 Forsiktig bestar av 33 %' AP7
Aktiefond och 67 % AP7 Rantefond

B AP7 Balanserad bestar av 50 %' AP7
Aktiefond och 50 % AP7 Rantefond

W AP7 Offensiv bestar av 75 %' AP7 Aktie-
fond och 25 % AP7 Rantefond

De statliga fondportféljerna ar var och
en for sig fullt ut valbara hos Pensions-
myndigheten och kan ocksa, temporart
under Pensionsmyndighetens pagaende
omstallning av fondtorget, kombineras med
andra fonder i premiepensionssystemet.

Forvaltat kapital och avkastning

Forvaltat kapital 2021
Under 2021 placerade Pensionsmyndig-
heten premiepensionsmedel fér 2020 ars
pensionsratter. AP7 tillférdes ocksa medel
genom likvidering/stangning av fonder
pa fondtorget. Total uppgick inflédet av
kapital genom kdp av andelar i fonderna
till 46,4 miljarder kronor (37,8 miljarder
kronor 2020). Utflddet av kapital genom
inldsen av andelar, pa grund av pensions-
utbetalningar och att premiepensions-
sparare bytte till andra fonder, uppgick till
sammanlagt cirka 25,2 miljarder kronor
(18,5 miljarder kronor 2020) under aret.
Vid utgangen av 2021 forvaltade AP7
sammanlagt 966,9 miljarder kronor (722,5
miljarder kronor), varav 879,0 miljarder
kronor i AP7 Aktiefond och 87,8 miljarder
kronor i AP7 Rantefond. Okningen av det
totala forvaltade kapitalet forklaras av
infldden till de férvaltade fonderna samt
en positiv vardetillvaxt under aret.

"Fondportféljerna rebalanseras en gang per ar i samband med Pensionsmyndighetens placering av pensionsratter, vilket innebar
att férdelningen mellan AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond kan avvika fran férdelningen under aret.

2pensionsmyndigheten berédknar index som &terspeglar utvecklingen fér fonder valbara pa Pensionsmyndighetens fondtorg,
exklusive AP7:s produkter. Rabatter pa fondavgifter, myndighetens avgift och arvsvinster &r inte medraknade.

3Premiesparfonden t o m maj 2010 och dérefter AP7 Safa

Avkastning 2021

Sammantaget blev 2021 ett valdigt bra
borsar da varlden rérde sig mot en norma-
lisering efter de omfattande nedstang-
ningar som féljde pa Covid 19-pandemin
under 2020. Samtliga kvartal, sarskilt det
forsta och fjarde, bidrog positivt till
avkastningen, vilket har lett till en positiv
avkastning i de av AP7:s produkter som
har stort aktieinslag.

AP7 Safa har en livscykelprofil. Det inne-
bar att fordelningen mellan aktie- och rante-
placeringar ar olika for olika arskullar. Darfor
blir ocksd avkastningen olika for sparare
i olika aldrar. Den genomsnittlige Safa-
spararen har under 2021 haft en avkastning
pa 31,5 %. Under samma period har de privata
premiepensionsfonderna i genomsnitt gett
en avkastning pa 27,1 %. Skillnaden forklaras
bland annat av att AP7 Safa har en hogre
valutaexponering an de privata premie-
pensionsfonderna, men ocksa utvecklingen
fér AP7:s investeringar i private equity och
riskpremier har bidragit positivt.

Risken (matt som standardavvikelse
under den senaste 24-manadersperioden)
har for AP7 Safa varit 16,0 %, jamfoért med
13,9 % for genomsnittet for de privata
premiepensionsfonderna? AP7 Safas hogre
risk forklaras till stor del av att andelen
sparare dver 55 ar fortfarande é&r liten och
att andelen AP7 Rantefond darmed ocksa
ar liten. Framover kan andelen AP7 Rante-
fond forvantas 6ka i takt med att spararna
i premiepensionssystemet blir aldre.

Sedan starten 2000 har forvalsalter-
nativet? gett en genomsnittlig arlig avkast-
ning pa 8,2 %, jamfért med 5,8 % for
de privata premiepensionsfonderna (tids-
viktad avkastning).

En sparare som investerar i aktiemark-
naden forvantas ha en avkastning som
langsiktigt overstiger en ranteplacering.
En typisk premiepensionssparare som
sedan 2000 haft sitt kapital investerat hos
AP7 har fatt en kapitalviktad avkastning
pa 11,6 % per ar. Kapitalviktad avkastning
anger genomsnittlig arlig utveckling for
en genomsnittlig sparares konto och kan
jamféras med utvecklingen foér inkomst-
pensionen. AP7:s langsiktiga avkastnings-
ambition ar att ett kontinuerligt sparande
i forvalsalternativet under hela arbetslivet
ska ge en langsiktig 6veravkastning i for-
hallande till inkomstpensionen om minst
2 procentenheter per ar. Inkomstpensionens
utveckling under perioden hade inneburit
en utveckling motsvarande 3,1 % per ar.
Under forvalsalternativets hittillsvarande
livstid har denna avkastningsambition
darmed Overtraffats.
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Statens fondportféljer har under 2021 gett
féljande avkastning:

B AP7 Forsiktig 11,0 % (100,2 % sedan
starten i maj 2010)

B AP7 Balanserad 16,8 % (163,6 % sedan
starten i maj 2010)

Bl AP7 Offensiv. 25,5 % (291,8 % sedan
starten i maj 2010)

Byggstensfonderna AP7 Aktiefond och
AP7 Rantefond har under 2021 gett
féljande avkastning:

B AP7 Aktiefond
B AP7 Rantefond

341%
-0,7%

Deras jamforelseindex har gett en avkast-
ning pa 31,2 % respektive -0,6 %. Ytter-
ligare information om AP7 Aktiefond och
AP7 Rantefond ges i arsberéattelserna for
respektive fond

Verksamheten

Resultat

Under 2021 uppgick AP7:s intdkter av
rorelsen till 606,4 miljoner kronor (494,9
miljoner kronor). Trots att fondavgiften
sanktes med 0,005 % per den 1 januari
2021 har intakterna 6kat, vilket beror pa en
kraftig 6kning av det forvaltade kapitalet
under aret. Kostnaderna, inklusive rante-
netto, uppgick till 395,2 miljoner kronor
(296,3 miljoner kronor). Resultatet blev
saledes 211,2 miljoner kronor (198,6 miljo-
ner kronor). Eget kapital vid arets slut var
1 395,6 miljoner kronor (1 184,5 miljoner
kronor).

AP7:s intdkter ar helt beroende av det
forvaltade kapitalets storlek, medan kost-
naderna ar det till ungefar halften. De
kapitalberoende kostnaderna utgdrs av
avgifter till externa kapitalférvaltare och
till depabank.

Eftersom AP7:s intékter beror pd det
forvaltade kapitalets storlek ska eventuella
Overskott i kapitalférvaltningsverksam-
heten tillfalla premiepensionsspararna
genom gradvis sankning av férvaltnings-
avgifterna i de fonder som forvaltas av
AP7. Forvaltningsavgifterna utgdér AP7:s
enda intaktskalla, och hur stora dessa
intakter blir beror helt pa det forvaltade
kapitalets storlek. Vid en kraftig och ihal-
lande nedgadng pa aktiemarknaderna kan
darfor en situation uppsta da intakterna
minskar s& mycket att verksamheten inte
kan bedrivas vidare utan att férvaltnings-
avgifterna hojs eller kostnaderna drastiskt
sanks. For att minska denna risk har AP7:s
styrelse beslutat att en buffert motsva-
rande tvd ganger genomsnittet av de
kommande fem a&rens prognostiserade
fasta kostnader ska byggas upp. Som en
konsekvens av det 6kande éverskottet har
AP7:s styrelse beslutat om en sankning av
forvaltningsavgiften for AP7 Aktiefond
fran 0,075 % till 0,05 % fran och med den
1januari, 2022.
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Nyckeltal for AP7:s produkter - 6versikt (%)

Avkastning

2020-12-31-

2021-12-31

AP7 Aktiefond 34,1
AP7 Réntefond -0,7
AP7 Safa 31,5
AP7 Forsiktig 1,0
AP7 Balanserad 16,8
AP7 Offensiv 25,5
Privata fonder 271

Genomsnittlig Total risk
arsavkastning (standard-
sedan start avvikelse
(2010-05-21) 24-man, %)
16,2 17,6

1,0 0,8

15,0 16,0

6,2 59

8,7 8,8

12,5 13,2

10,6 13,9

Avkastning for forvalsalternativet jamfort med genomsnittet
for de privata premiepensionsfonderna (%)

Ackumulerad

avkastning

sedan start

ar 2000

Forvalsalternativet 4279
Privata fonder 229,6

Utredningsforslag om dndrade
placeringsriktlinjer for AP7

Foéreslagna andringar inom premie-
pensionssystemet

Under 2019 presenterades en sarskild
utredning avseende risknivan i forvals-
alternativet (Forvalsalternativet inom premie-
pensionen), enligt vilken utdkade place-
ringsmojligheter for AP7  féreslogs.
Beredningen av fragan ar annu inte Klar,
men beslut vantas under 2022. | det
remissvar AP7 lamnade stéllde sig AP7
positiva till férslagen om utdkade place-
ringsmojligheter i alternativa tillgdngsslag.

Aret 2021

Overgripande

Aret har i annu stoérre utstrdckning an
2020 praglats av Covid 19-pandemin, da
regeringen i slutet av 2020 skarpte restrik-
tionerna ytterligare och uppmanade myn-
digheter att forega med gott exempel och
minimera antalet anstéallda pa kontoret till
ett minimum. Fér AP7:s del har detta inne-
burit att verksamheten till dvervdagande
del har hanterats pa distans, vilket inne-
fattat forvaltning och vardering av fonderna.
Restriktionerna har legat kvar under stora
delar av aret, och en atergang till kontoret
i full skala skedde forst i slutet av septem-
ber. | slutet av aret inférdes dock nya res-
triktioner, vilket innebar att anstallda upp-
manats att arbeta hemifran om det
beddmts mojligt. Foérvaltningen och var-
deringen av fonderna har fungerat mycket
val under denna period och inte heller
i ovrigt har verksamheten drabbats av
nagra allvarliga storningar till foljd av
pandemin eller distansarbete.

Utdver |6pande verksamhet har vidare-
utveckling av AP7:s strategiska plan,
inklusive prioriteringar, fortydligande av
malformuleringar och koppling till verk-
samhetsplan, prioriterats.

Genomsnittlig
arsavkastning

Genomsnittlig
arsavkastning

sedan start senaste
ar 2000 10 dren
8,2 17,5

58 12,5

En fortsatt satsning pa fragor rérande
den interna kulturen har prioriterats. Detta
har ocksa innefattat en utveckling av
ledningsgruppens arbetsformer.

Kapitalforvaltning
Under 2021 inriktades kapitalférvalt-
ningens arbete fortsatt pa att utveckla
infrastruktur inom kapitalférvaltnings-
verksamheten och pa att planera for
mojliga konsekvenser for placeringsverk-
samheten med anledning av den utred-
ning om placeringsregler fér AP7 som nu
bereds i Finansdepartementet. Befintliga
aktie- och riskhanteringsstrategier har
ocksa lopande utvarderats och utvecklats.
Ovriga prioriterade omréden inom
kapitalfoérvaltningen har bland annat varit
forstarkt matbarhet i rapportering, port-
féljanalys och delegering, samt éversyn av
mojligheterna att bygga datalagrings-
funktionalitet och systemstod.
Slutférande av upphandling av externa
alfamandat, inklusive avtal med ny prime
broker for hantering av aktielan, har ocksa
prioriterats, liksom forberedelse av ny
upphandling av externa betamandat.

Agarstyrning och hallbarhet
AP7 har som mal att inta en ledande posi-
tioninom dgarstyrning och deltar i svenska
och internationella initiativ for att driva
utvecklingen framat genom att ta en aktiv
roll i den debatt som fors kring dgarstyr-
ningsfragor. Arbetet med att utveckla pro-
cesser och metoder for ett aktivt agarstyr-
ningsarbete ar standigt pagaende. Som en
delidetta arbete har AP7:s svartlistning av
bolag utdkats genom att bolag, framst
inom kolindustrin som aktivt motarbetar
Parisavtalets andemening och som bed®ms
sakna trovardigt hallbara omstallnings-
planer for att fa ner sitt koldioxidutslapp,
nu utesluts fran investeringar.

Under aret har ocksa ett stort arbete



AP7 Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

med att ta fram en klimathandlingsplan
bedrivits. Klimathandlingsplanen syftar till
att peka ut den vag AP7 ska ga for att
paverka bolag att nd det Overgripande
malet om nettonollutslapp till 2050.
Klimathandlingsplanen bedéms ocksa vara
ett viktigt verktyg i AP7:s strdvan att ytter-
ligare integrera hallbarhet i forvaltningen.

Adminstration

Arbetet inom administrationen har under
2021 bland annat inriktats pa upphandling
och implementering av risksystem och
leverantor av tjanster inom IT-drift. Sam-
tidigt har implementering av system for
avstamning och avvikelsehantering gjorts
och arbetet med att fa ett system for data-
lagring pa plats har fortsatt.

Mycket fokus har ocksa lagts pa vidare-
utveckling av funktionerna for affarskon-
troll, projektkontor samt juridik. Inom
juristfunktionen har ocksa upphandlings-
processen setts Over och resurser tillforts
verksamheten. En fdrstudie avseende
e-arkiv for effektiv hantering av AP7:s
allménna handlingar har ocksa initierats.

Vidare sa har IT och informationssaker-
hetsaktiviteter enligt framtagen hand-
lingsplan givits fortsatt hdg prioritet under
aret samtidigt som AP7:s lokaler anpas-
sats for att mota de krav som stélls pa
myndigheter savitt avser externa zoner for
externa besok.

Kontrollfunktioner

Inom risk och regelefterlevnad har arbetet
med att utveckla AP7:s riskkultur och pro-
cesser for riskstyning och riskhantering
fortsatt, liksom utveckling av fondens
ledningssystem och ledningsprocesser. Till
foljd av distansarberte under en stor del av
aret har kontroller som utférs av kontroll-
funktionerna varit nagot farre an tidigare
ar. En kartldaggning av AP7:s risker har
genomférts under hosten. AP7:s risker
beddms fortsatt vara identifierade och val
kontrollerade.

HR

Under aret har HR-funktionen fortsatt
arbeta med att vidareutveckla AP7:s orga-
nisationskultur. | syfte att effektivisera
beslutsfattandet inom organisationen har
ocksa AP7:s beslutsmodell setts 6ver och
en ny ansvarsfordelningsmodell (HUKI)
har implementerats i verksamheten.

HR har ocksa ansvarat foér forlangning
av gallande hyreskontrakt fér kontors-
lokalerna samt deltagit i arbetet med
anpassning av lokalerna for att méta
externa krav pa myndigheter och verk-
samhetens behov.

Utdver det har ett antal upphandlingar
inom tjanstepensionslésningar, sjukfor-
sakringstjanst, rekryteringstjanster samt
strategiskt HR-stdd for funktionen
genomforts.

HR har ocksa bistatt verksamhetsansva-
riga vid de rekryteringar som genomforts
under aret.

Som en arligt aterkommande del

i HR-funktionens arbete har ocksa l6ne-
kartldggning, [6nerevision samt utbildning
av medarbetare i arbetsmiljofragor
genomforts.

Samverkan mellan AP-fonderna
Samverkan mellan AP-fondernas olika
funktioner sker nar det finns mdjligheter
till resurseffektivisering och kunskaps-
overforing. AP-fonderna bildade ett sam-
verkansrad 2016 for att ge AP-fonderna
(APT1, AP2, AP3 och AP4) battre férutsatt-
ningar att samarbeta inom alla omraden
utanfér investeringsverksamheten. Under
2018 utvidgades radet till att &ven omfatta
AP7. | samverkansradet deltar de olika
fondernas administrativa chefer. Samver-
kansarbetet syftar bland annat till att 6ka
kostnadseffektiviteten fér fonderna och
tillvarata de mervarden i form av erfaren-
hetsutbyten och kunskapsdverféring som
kan ge AP-fonderna en bredare och stérre
kunskapsbas tillsammans &n vad som
skulle vara mojligt att dstadkomma inom
varje enskild AP-fond.

Under samverkansradet finns sam-
verkansgrupper inom atta omraden, dar
fonderna bidrar med representanter fran
verksamheten:

- Back Office

- HR

-7

- Juridik och Compliance
- Kommunikation

- Redovisning

- Risk och performance
Systemfdrvaltning

Organisation

Ledning

Verkstallande direktéren har inrattat en
ledningsgrupp for verksamheten. Lednings-
gruppen har ett strategiskt fokus och till
ledningsgruppens hjalp har VD inrattat ett
antal kommitteér, vilkas huvudsakliga upp-
gift &r att bereda fragor infor beslut i led-
ningsgruppen. Ledningsgruppen bestar av:
- VD

- Chef kapitalférvaltning

- Chef administration

- Chef kommunikation och &garstyrning

- HR-ansvarig

- Riskansvarig

Regelverksansvarig.

VD fattar beslut i ledningsgruppen efter
samrad med Ovriga deltagare. Lednings-
gruppens medlemmar utgér AP7:s
ledande befattningshavare.

Kapitalfoérvaltning
Kapitalforvaltningsorganisationen bestod
vid utgangen av 2021 av elva tillsvidare-
anstallda. Stora delar av det forvaltade
kapitalet férvaltas av externa forvaltare.
Den interna foérvaltningen arbetar huvud-
sakligen med uppratthallande av beslutad
exponeringsniva, aktiv férvaltning av
svenska aktier, ranteférvaltning samt han-
tering av AP7:s Private Equity-portfol].

Eftersom en stor del av tillgangarna
forvaltas externt ldgger AP7 ned ett bety-
dande arbete for att systematiskt folja upp
och utvardera de externa forvaltarna.
Utvarderingen avser forvaltningsresultat
och efterlevnad av avtalsvillkor och ocksa
fragor som ror intern kontroll och efter-
levnad av administrativa rutiner och
bestammelser.

Administration

AP7:s administrativa enheter utgérs av
fondadministration (back office), risk och
avkastning (performance), IT, affars-
utveckling och afférskontroll, ekonomi,
kontorsservice, registratur och juridik. Vid
utgangen av 2021 var tjugo personer tills-
vidareanstallda inom administration.

For AP7 ar effektivitetsaspekter av stor
betydelse. Detta betyder att externa tjans-
ter utnyttjas pd de omraden dar det ar
[ampligt for att sakerstalla hég kompe-
tens, 1dga kostnader och lag sarbarhet.
Detta innefattar bland annat ekonomi- och
|[6neadministration, IT-drift, internrevision
samt vissa juridiska tjanster. Denna modell
innebar att det ar en viktig uppgift for
organisationen att fungera som en kvalifi-
cerad bestallare och att ha en effektiv och
fortldpande kvalitets- och kostnadskon-
troll 6ver de utlagda uppdragen.

Kommunikation och dgarstyrning

AP7 bedriver ett aktivt arbete for att fort-
|6pande utveckla informationen till icke-
valjarna i premiepensionssystemet. Inom
omradet dgarstyrning hanteras fragor som
ror hur AP7 som aktiedgare kan paverka
de bolag vi investerar i att ta ansvar for
hallbarhet, etik och god bolagsstyrning
i sin verksamhet. Vid utgangen av 2021 var
sex personer tillsvidareanstallda inom
kommunikation och agarstyrning.

Kontrollfunktioner
AP7 arbetar utifran principen om “tre for-
svarslinjer”, vilket innebar att verksamhet-
ens risker ags och kontrolleras av verk-
samheten sjalv, och att det riskarbete som
utfors i verksamheten féljs upp av fondens
oberoende funktioner for risk och regelefter-
levnad. Som tredje forsvarslinje fungerar
fondens internrevisorer, vilka rapporterar
till AP7:s styrelse. Vid utgangen av 2021
var tva personer anstallda inom funktio-
nerna risk och regelefterlevnad. Under
aret har vissa kontroller av regelefter-
levnaden utforts av extern regelverkskonsult.
Som ett led i AP7:s strdvan att starka
den interna kontrollen ska samtliga
anstallda arligen bekrafta att de tagit del
av fondens etiska riktlinjer, riktlinjer for
hantering av intressekonflikter samt rikt-
linjer for intern styrning och kontroll. Till
foljd av distansarbete har dock sadan
bekraftelse under 2021 endast lamnats av
nyanstallda.

Medarbetare
AP7 ar en relativt liten men hogt kvalifice-
rad organisation. Detta innebar att det ar
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av stor betydelse att AP7 kan attrahera
och bibehalla personal med ratt kompe-
tens for uppdraget. Stor vikt l[aggs darfor
vid kompetensutveckling. Detta uppnas dels
genom att anstallda i stor utstrackning ges
mojlighet till externa utbildningsinsatser,
dels genom en uttalad malsattning att 6ka
de anstélldas kunskap och forstaelse for
verksamheten genom internt kompetens-
utbyte. Genom en val utvecklad process
for medarbetarsamtal dokumenteras de
anstalldas utvecklingsbehov och utveck-
lingsplaner faststalls.

Stor vikt 1dggs ocksa vid de anstalldas
fysiska och psykiska halsa, liksom vid en
god arbetsmiljo. For att férebygga ohélsa
erbjuds samtliga anstéllda ett friskvards-
bidrag pa maximalt 5 000 kronor per ar.

AP7 efterstravar en jamn konsfordel-
ning i verksamheten. Koén, kdénsdverskri-
dande identitet, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell l1dggning, alder eller
annan grund som atnjuter skydd enligt
tillamplig lag far inte paverka |6ne-
sattningen.

Under aret har fyra personer anstéllts
samtidigt som ingen anstalld har lamnat
organisationen. Vid utgangen av 2021
var antalet anstallda 42 personer, varav en
visstidsanstallning (19 kvinnor och 23 man).

Styrning och kontroll

Styrelsens arbete
Ingen foérandring i styrelsens samman-

sattning har skett under 2021.

Styrelsen hade under 2021 sex ordinarie
sammantraden.

Styrelsen har inrattat ett arbetsutskott
som bestar av ordféranden, vice ord-
féranden och verkstdllande direktoren.
Arbetsutskottet beslutar i de fragor som
styrelsen delegerar till arbetsutskottet,
daribland exkludering av bolag AP7 inte
investerar i enligt AP7:s riktlinjer for agar-
styrning. Arbetsutskottet fungerar ocksa
som ersattningskommitté, vilken har till
uppgift att sdkerstalla att regeringens rikt-
linjer for anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare efterlevs. | ersattnings-
kommittén deltar inte verkstallande direk-
toren i fragor som ror ersattning till verk-
stallande direktéren och ar i dvriga fragor
enbart adjungerad.

Som stéd och radgivare at verkstallande
direktéren vid olika verksamhetsbeslut
och som radgivande organ at den interna
kapitalférvaltningen finns ett kapital-
férvaltningsutskott inrattat.

Kapitalforvaltningsutskottet bestod vid
utgangen av 2021 av fem styrelseleda-
moter och tva anstallda (verkstallande
direktdéren och vice vd/férvaltnings-
chefen). Styrelsens ordférande ar ord-
férande i utskottet.

Styrelsen har ocksa inrattat ett revi-
sionsutskott, vilket ocksa bereder regel-
verksfragor av vasentlig betydelse. Revi-
sionsutskottet bestod under 2021 av fyra
styrelseledaméter. Under aret har utskottet
bytt ordférande. Till revisionsutskottets

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

moten inbjuds intern- och externrevisorer
nar de har nagot att avrapportera, verk-
stallande direktoren, chefen fér adminis-
tration, riskansvarig samt regelverks-
ansvarig.

Under 2021 var de externa revisorerna
ndrvarande vid ett styrelsesammantrade.

Agarfragor

Med &garfragor avses hur AP7 ska utéva
den agarfunktion som foljer av aktieinne-
haveni AP7 Aktiefond. Som en del av verk-
samhetsplanen faststélls arligen riktlinjer
fér dgarstyrning for AP7. | riktlinjerna
anges hur AP7 ska utdva sin dgarfunktion
i kraft av de stora aktieinnehaven.

AP7 tillampar sedan 2012 riktlinjer som
innebar att dgarstyrning genom réstning
pa bolagsstamma kan géras for utlandska
aktier. AP7 rostar regelmassigt pa de
bolagsstammor dar sa ar mojligt. AP7 ar
enligt lag normalt férhindrad att résta for
svenska aktier. AP7 arbetar i agarstyr-
nings- och hallbarhetsfragor med tre
parallella "teman” i tredrs-cykler.

Detta innebar att fordjupat arbete gors
inom vissa utvalda fokusomraden, vid
sidan av de fyra verktyg som anvands
i verksamheten (uteslutning, dialog, rost-
ning och juridiska processer). Under 2022
kommer AP7 att arbeta med teman inom
hallbar klimatomstallning, avskogning
samt universell dgarstyrning.
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Resultatrakning
Samtliga belopp i tusentals kronor

Not

H W

Rérelsens intakter
Forvaltningsavgifter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Externa forvaltare och depabank
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande
Rantekostnader och liknande

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balansrdakning
Samtliga belopp i tusentals kronor

Not

Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Utrangerad konst
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda panter
Ansvarsforbindelser

2021

606 446
606 446

-84 602
-69 101
-239 302
-972
-393977
212469

-1256
-1256
211213

211213

2021-12-31

101N
10M

10M

67 781
3151
1448 698
1519630
1520 641

-120
1184 463
211213
1395556

m778
4612
8695
125 084

1520640

Inga
Inga

2020

494 864
494 864

-78 766
-74 014
-143 805
-940
-297 525
197 339

151
-289
1222
198 561

198 561

2020-12-31

1584
1584

1584

5321
2556
1181413
1237180
1238764

985902
198 561
1184 463

41492
5221
7588
54301

1238764

Inga
Inga
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Redovisningsprinciper

Avskrivning gérs med procentsatser enligt nedan:

AP7 foljer de regler som finns i lagen (2000:192) om allmanna | . 2820/1 22%28
ensionsfonder (AP-fonder). Redovisningsprinciperna har inte nventarier ’ ;
P ) Ombyggnad av hyrd lokal 30% 30%

andrats i forhallande till féregaende ar.

Intdktsredovisning

Intékterna bestar av fasta férvaltningsavgifter som erhalls fran
de forvaltade fonderna. Dessa intaktsfors [6pande i den period
de avser.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar véarderas till anskaffningsvéarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar framgar av not for balansposten.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Not 1 Personalkostnader
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020 2021 2020
Antal anstéllda Pensionskostnader
Medeltal anstallda 40 37 VD 1223 1173
Anstallda 31 december 42 38  Ledningsgrupp exkl.VD 5287 4825
Antal ledande befattningshavare Ovriga anstallda 8909 7218
(per 31 december) 7 7 Summa 15 419 13216
Loner och arvoden Sociala kostnader
Styrelseordférande 218 207  Styrelseordférande 68 65
Styrelsen exkl. ordférande 931 860  Styrelse exkl. Ordférande 293 270
VD 4268 4033 VD 1639 1553
Ledningsgrupp exkl. VD 10 750 10298  Ledningsgrupp exkl. VD 4580 4330
Ovriga anstallda 31315 29052  Ovriga anstallda 12008 7692
Summa 47 482 44450 Summa 18 588 13910
Ledande befattningshavare 2021 2020
Kvinnor 3 3
Man 4 4
Ersattning till ledande befattningshavare 2021:
Fast I6n Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Verkstallande direktor 4268 4 1223 5495
Vice verkstallande direktor/chef forvaltning 2907 4 831 3742
Administrativ chef 2012 4 848 2864
Kommunikationschef 1715 4 1009 2728
Chef Compliance 1521 4 912 2437
Chef Risk 1449 4 1027 2480
Personalchef 1146 4 660 1810
15018 28 6510 21556
Ersattning till ledande befattningshavare 2020:
Fast I16n Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Verkstallande direktor 4033 4 1173 5210
Vice verkstéallande direktér/chef forvaltning 2726 4 801 3531
Administrativ chef 1978 5 701 2684
Kommunikationschef 1704 4 973 2681
Chef Compliance 1508 4 874 2 386
Chef Risk 1416 4 998 2418
Personalchef 966 4 478 1448
14 331 29 5998 20358
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AP7 tillampar kollektivavtalet mellan BAO och JUSEK/CR/CF
(SACO) samt regeringens riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen fér AP7 har beslutat om riktlinjer for
ersattning for ledande befattningshavare och anstallda.

Ingen anstalld har 16n som innehaller nagon rérlig komponent.
For verkstallande direktdren, vice verkstallande direktéren och
den administrativa chefen galler darutéver foljande. Pensions-
aldern &r 65 ar. Verkstallande direktdren, vice verkstallande direk-
toren och den administrativa chefen undantas fran den pensions-
plan som gaéller enligt kollektivavtalet och erhaller i stallet
individuella pensionsforsakringar till en kostnad motsvarande
30 % av den fasta l6nen, i enlighet med regeringens riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt dgande.

For verkstallande direktéren och vice verkstallande direktdren
ar uppsagningstiden sex manader. Om uppsagning sker fran
arbetsgivarens sida kan, efter uppsagningstiden, avgangsveder-
lag utbetalas under 18 manader motsvarande den fasta manads-
I6nen. Avrakning sker mot utgaende I6n och inkomst av férvarvs-
verksamhet.

For ledande befattningshavare, utom verkstallande direktor,
vice verkstallande direktér och den administrativa chefen, kan
pensionsavsattningarna éverstiga 30 % av 16n. Detta foljer av till-
lamplig kollektivpensionsplan, BTP1 alternativt BTP2. BTP1 ar
premiebestdmd medan BTP2 huvudsakligen &r formansbestamd.

| regeringens riktlinjer for ledande befattningshavare anges att
ersattningar ska vara mattfulla och inte I6neledande, samtidigt
som de behdver vara konkurrenskraftiga for att inte bli ett hinder
i kompetensfdérsdrjningen. Denna malsattning uppnas genom en

Not 2 &vriga externa kostnader
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Revisionsuppdrag PwC 476 531
Lokalhyra 5034 4902
Information och data 30609 34159
Ovriga externa tjanster 29196 29483
Ovriga kostnader 3786 4939
Summa dvriga externa kostnader 69101 74 014
Arvoden till revisionsbolag
Revisionsuppdrag 476 531
Skatteradgivning 403 275
Ovrig r&dgivning 705 -
Summa arvoden 1584 806
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete med den
lagstadgade revisionen.
Not 3 Ranteintakter och liknande
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Realiserat resultat forsaljning vardepapper* - 151
Valutakursvinster - -
Summa ranteintdkter och liknande - 151
*Avyttring av investering i Kammarkollegiets
Foretagsobligationskonsortiet FRN.
Not 4 Rantekostnader och liknande
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Rantekostnader -850 -215
Valutakursforluster -406 -74
Summa rantekostnader och liknande -1256 -289

tydlig process dar AP7:s ersattningskommitté (ordférande, vice
ordférande och verkstallande direktér (adjungerad)) bereder
[6bneramen for samtliga medarbetare, ersattningar till ledande
befattningshavare, ansvariga for kontrollfunktionerna och évriga
anstallda med en ersattning som minst uppgar till ersattningen
for nagon av de ledande befattningshavarna samt forhandlar 16n
och &vriga villkor med verkstéallande direktéren. Hela styrelsen
fattar beslut i ersattningsfragor efter beredning av ersattnings-
kommittén. Den nedre gransen fér ersattningarnas konkurrens-
kraft paverkas bland annat av krav pa senioritet och bestallar-
kompetens. Kraven ar i sin tur en foljd av att verksamheten skots
av en liten organisation och manga underleverantorer. Ersatt-
ningsnivaerna for AP7:s anstallda kan inte heller ligga vasentligt
under de ersattningsnivaer som erbjuds av privata kapitalforvalt-
ningsbolag. Under 2021 genomférdes en jamfdrelsestudie av det
oberoende internationella konsultféretaget Willis Tower Watson.
Jamforelsestudien omfattar finansiella aktorer i Sverige i stort,
dar bland andra storbanker och 6vriga AP-fonder finns med.
Resultaten visade att AP7:s ersattningsnivaer ar mattfulla och
inte pa ndgot omrade Ioneledande.

Generellt ligger ersattningsnivan pa medianen. AP7:s styrelse
gor darfor bedémningen att AP7:s ersattningsnivaer total sett
ligger i niva med - eller under - de ersattningsnivaer som erbjuds
av de privata marknadsaktérerna och att regeringens riktlinjer
darmed har foljts under 2021.

Styrelsens arvoden beslutas av regeringen. Utéver de av reger-
ingen faststallda arvodena har sammanlagt 100 000 kronor utbe-
talats till de styrelseledamoter som ocksa ingar i kapitalforvalt-
ningsutskottet, revisionsutskottet eller arbetsutskottet.

Not 5 Inventarier
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 4645 4 426
Inkép 519 219
Utrangering -120 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvédrden 5044 4645
Ingdende avskrivningar -3061 -2122
Arets avskrivningar -972 -939
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 033 -3061
Utgaende bokfort varde 101 1584

Not 6 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Upplupna fondavgifter 57 889 46 374
Ovriga interimsfordringar 9892 6837
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 67 781 53211
Not 7 &vriga fordringar
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Skattefordran 3151 2556
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Samtliga belopp i tusentals kronor

Upplupna personalkostnader
Upplupna kostnader externa
forvaltare och depabank
Skatteskuld

Ovriga interimsskulder

Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter

Per Frennberg
Ordférande

Tonika Hirdman

Mikaela Valtersson

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
Foérordnad av regeringen

2021
5389

98979
3654

3756

1778

2020
5322

28871
3125

4174

41492
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Not 9 Langsiktiga virdepappersinnehav
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021
Ingdende anskaffningsvarde -
Anskaffningar -
Aterféring nedskrivningar -
Nedskrivningar -
Forsaljningar -
Utgaende anskaffningsvirde -

Avyttrat investeringen i Kammarkollegiets
Foretagsobligationskonsortiet FRN under 2020.

Stockholm den 10 februari 2022

Emma lhre Susanne Ekblom
Vice ordférande

Magnus Vesterlund Roine Vestman

Anders Wihlborn

Richard Gréttheim
Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 februari 2022

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
Férordnad av regeringen

2020
253192

80

253272
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Revisionsberéattelsen avser den fullstandiga lagstadgade arsredovisningen for Sjunde AP-fonden och &r en kopia av den
revisionsberdttelse som lamnades den 2022-02-11.

Revisionsberattelse

For Sjunde AP-fonden, org.nr 802406-2302

Rapport om arsredovishingen

Uttalande
Vi har utfort en revision av arsredovisningen foér Sjunde AP-fonden for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med Lag (2000:192) om allméanna pensionsfonder (AP-fonder)
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av Sjunde AP-fondens finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om allménna pensionsfonder. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrdkningen och balansrakningen faststalles.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Sjunde AP-fonden enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om allmanna pensionsfonder. Styrelsen och den verkstallande direktéren ansvarar dven fér den

interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och den verkstallande direktéren for bedémningen av fondens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom utfor vi féljande moment:

W Viidentifierar och beddmer riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

W Viskaffar oss en forstaelse av den del av fondens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r ldampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte foér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

W Viutvarderar lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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W Viprovar lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdéren anvdander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi provar, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om fondens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att fonden inte 1angre kan fortsatta verksamheten.

W Viutvarderar den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven granskat inventeringen av de tillgangar som Sjunde AP-fonden férvaltar.
Vi har dven granskat om det finns nagon anmarkning i évrigt mot styrelsens och den verkstallande direktorens férvaltning av
Sjunde AP-fonden for 2021.

Revisionen har inte givit anledning till anmarkning betréffande inventeringen av tillgangarna eller i évrigt avseende férvaltningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till Sjunde AP-fonden enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna samt for férvaltningen av
fondens tillgangar enligt lagen om allmanna pensionsfonder.

Styrelsen ansvarar fér fondens organisation och férvaltningen av fondens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma fondens ekonomiska situation och att tillse att fondens organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och fondens ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att fondens bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om foérvaltningen &r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om det finns ndgon anmarkning mot styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Sjunde AP-fonden for rakenskapsaret 2021.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda anmarkning.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér Sjunde AP-fonden situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande

om forvaltningen.

Stockholm den 11 februari 2022

Peter Nilsson Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Férordnad av Regeringen Foérordnad av Regeringen
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Organisationsnummer 515602-3862

AP7 Aktiefond ar en viktig komponent for
att skapa en livscykelprofil i férvalsalterna-
tivet AP7 Safa och ar darmed en byggsten
i det allmanna pensionssystemets premie-
pensionsdel. Fonden ingar ocksa i statens
fondportfoljer. Mer information om dessa
portféljer finns i arsredovisningen for
Sjunde AP-fonden (AP7).

Malet féor AP7 Aktiefond &r att vid den
valda risknivan uppna en langsiktigt hog
avkastning som o&vertraffar avkastningen
fér fondens jamforelseindex (se férklaringar
till nyckeltal nedan). Fonden férvaltas
aktivt med tydlig hallbarhetsprofil och har
féljande strategi:

placering av tillgdngarna i globala
aktier med bred geografisk och
branschmadssig spridning, och aktie-
relaterade  derivatinstrument  som
hoéjer forvantad avkastning och risk
- globalportfélj.

o6kad riskspridning genom att vikta om
och addera fler tillgdngsslag och inves-
teringsstrategier - diversifiering.

anpassning av fondens risknivd och
riskinnehall éver tid med hjalp av en
systematisk riskhantering - riskramverk.

Under 2021 har férvaltningsorganisationen
fortsatt vidareutvecklingen av fondens
forvaltningsmodell och fortsatt implemen-
teringen av det beslut som fattades av
styrelsen under 2016. Férandringen av
fondens strategiska portfolj innebar 6kad
diversifiering genom Okad exponering
mot tillvaxtmarknader och mindre bolag
(smabolag) samt mot sa kallade faktor-
riskpremier. Syftet med de férandringar
som genomforts i den strategiska port-
féljen under senare ar &r att 6ka risksprid-
ningen i fonden och samtidigt sanka den
totala risknivan, bland annat genom minskad
anvandning av havstang i férvaltningen.

Havstang, som innebdr att fondens
vardeutveckling forstarks jamfort med
den underliggande marknadens utveck-
ling, far anvandas i férvaltningen av fonden.
Detta gors dels for att 6ka avkastningen
i globalportfdljen, dels for att skapa expo-
nering mot onskade tillgangsslag och for
att hantera portféljens risker inom diversi-
fiering och riskhantering.

Globalportfoljen i AP7 Aktiefond bestar av
globala aktier. Tillgangsslaget globala
aktier ska ge en aktieexponering som mot-
svarar indexet MSCI All Country World
Index'. Havstang uppnas med hjalp av
finansiella instrument (derivatinstrument)
som 6kar placeringsutrymmet.

For att sprida och effektivisera risktagan-
det investerar AP7 Aktiefond i tillgangs-
slag och investeringsstrategier som kom-
pletterar urvalet i globalportféljen. Denna
diversifiering astadkoms pa flera satt och
uppnas genom nedanstdende strategier:

Utdéver den exponering mot tillvaxt-
marknader som ges av fondens globala
exponering investerar fonden ytterligare
i tillvaxtmarknadsaktier. Fonden har dari-
genom en fem procentenheter hogre
exponering mot tillvaxtmarknadsaktier &n
vad som ges av marknadsviktad expone-
ring enligt MSCI All Country World Index.

Fondens investeringar i private equity ska
omfatta indirekta placeringar i onoterade
foretag. AP7 Aktiefonds placeringar kana-
liseras genom tva for andamalet bildade
bolag utomlands. AP7 Aktiefond &ger
andelar i dessa bolag i form av sadana
dverlatbara vardepapper som é&r tillatna
for placeringar enligt lagen om vardepap-
persfonder. Bolagen placerar i sin tur efter
uppdrag av AP7 i andelar i féretag/fonder
som direkt eller indirekt placerar i andelar
i onoterade foretag. Strategin ar langsiktig
och férvantas 6ver tid ge en hdgre avkast-
ning an bérsnoterade bolag.

Utdver den exponering mot stora och
medelstora bolag som ges av fondens
globala exponering investerar fonden
aven i mindre bolag, s.k. smabolag. Defini-
tionen av smabolag utgar fran MSCl:s defi-
nition dar ett typiskt smabolag (median)
har ett marknadsvarde pa motsvarande
10 miljarder kronor. Fonden har dérigenom
en hogre exponering mot mindre bolag &n
vad som ges av fondens referensportfol].

Investeringar i faktorriskpremier har
potential att diversifiera portféljen och
sanka risken utan att den langsiktiga for-
vantade avkastningen paverkas negativt.
Faktorinvestering innebar att portfoljer
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formas genom systematiskt urval av aktier
med sarskilda egenskaper, sasom lag
vardering, hog kvalitet eller positiv pris-
utveckling. Exponering mot egenskaperna
innebar ett risktagande som fonden
forvantas erhalla en premie for, vilket for-
vantas leda till foérbattrad riskjusterad
avkastning 6ver tid.

Absolutavkastande strategier far anvandas
for att 6ka fondens avkastning och med
syfte att paverka fondens riskprofil.
Anvandningen av absolutavkastande stra-
tegier ska ske utifran ett helhetsperspektiv.
Alternativa strategier innefattar aven
fondens groéna férvaltningsmandat.

Ramverket for riskhantering utgar fran
AP7:s langsiktighet och grundantaganden
om att marknadsforhallanden och fram-
tidsutsikter bor paverka sparandets lang-
siktiga sammansattning. Ramverket ar ett
satt att hantera risker i aktieportfoéljen och
skydda fondkapitalet, framfér allt genom
att begransa effekten av extrema ned-
gangar pa aktiemarknaden och dess inver-
kan pa kapitalet i AP7 Aktiefond.

Fondbestammelserna tillater att derivat-
instrument anvands som ett led i place-
ringsinriktningen. Under 2021 har denna
mojlighet utnyttjats i den |6pande férvalt-
ningen via aktieterminer och valutakon-
trakt. Vidare anvands icke-bérshandlade
finansiella derivatinstrument (Total Return
Swaps) som skapar havstang i forvalt-
ningen. Fondens genomsnittliga aktie-
marknadsexponering netto har under 2021
legat pa cirka 115,0 procent (114,9). Vid
utgangen av 2021 uppgick aktiemarknads-
exponeringen netto 114,5 procent (114,8)
av fondkapitalet.

Derivatinstrument (%) 2021 2020
Derivatbruttoexponering?,

hogst 20,0 24,0
Derivatbruttoexponering,

lagst 17,8 18,5
Derivatbruttoexponering,

snitt 19,1 20,6

Fonden har ett aktieutlaningsprogram via
Bank of New York Mellon. Detta program
har under aret gett en nettointakt pa 87,6
miljoner kronor (85 % av totala intakten for
aktieutlaningsprogrammet).Kostnaden for
programmet har uppgatt till 15,4 miljoner
kronor (15 % av totala intdkten for aktie-

2Se Forklaring till nyckeltalen
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utlaningsprogrammet). Inlaning av aktier
for sa kallad akta blankning forekommer
inom ramen for alternativa strategier.

AP7 har sedan starten 2000 bedrivit ett
aktivt paverkansarbete. Utgangspunkten
for arbetet med ansvarsfulla investeringar
ar de vardenormer som kommer till uttryck
i internationella konventioner som Sverige
har undertecknat nar det galler manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och korruption.

Idag arbetar AP7 med kombinationer av
fyra olika paverkansmetoder for hallbara
och ansvarsfulla investeringar: agera pa
bolagsstdmmor, paverkansdialog, offentlig
svartlistning (exkludering) och juridiska
processer.

AP7 arbetar dven med tre sinsemellan
Sverlappande férdjupningsteman. Varje ar
avslutas det tema som pagatt i tre ar och
ett nytt tema introduceras. Det nya temat
for 2021 var avskogning som syftar till att
genom aktivt dgande begrdnsa avskog-
ning i framfér allt Amazonas. Temat
“klimatomstallning” som initierades 2020
fortsatte under aret och temat “hallbar
effektmatning” som initierades 2019 avslu-
tades under aret. Resultatet av ett avslutat
temaarbete presenteras arligen i en tema-
rapport som samlas i AP7:s temabank pa
hemsidan, och relevanta lardomar fran
temat integreras i AP7:s I6pande kapital-
férvaltnings- och dgarstyrningsprocesser.

Inom ramen for temaarbetet och utifran
AP7:s roll, uppdrag och investerings-
filosofi, har AP7 identifierat tre roller inom
vilka AP7 kan gora storst nytta fér en
hallbar utveckling - som padrivare, som
mojliggdrare och som kunskapsspridare.

AP7:s aktieportfdlj speglar hela den reala
ekonomin och genom att géra AP7:s rost
hord pa de arliga bolagsstdmmorna har
AP7 en mojlighet att paverka hela aktie-
marknaden. Enligt lagen om AP-fonder far
AP7 inte rosta pa svenska bolagsstdmmor,
men eftersom storsta delen av aktieinne-
havet &r utanfor Sverige kan AP7 &nda
agera i den absoluta merparten av de
drygt 3000 bolag AP7 investerat i. Under
2021 rostade AP7 vid 4 648 av 4 687
mojliga bolagsstammor, motsvarande
99,2 procent. Vid 41,1 procent av dessa har
AP7 pa nagon punkt rostat emot styrel-
sens rekommendation eller for ett aktie-
agarférslag som styrelsen inte stallt sig
bakom. AP7 réstade vid bolagsstammor
i 57 lander. Av dessa dominerade Kina,
USA och Japan dar totalt 60,6 procent
(2 819) av stammorna holls. AP7 rostade
under aret pa totalt 237 resolutioner i olika
hallbarhetsfragor. Vi stédde en majoritet
av dessa, 78,9 procent, lade ner rdsten
i 13,5 procent av fallen och réstade emot
7,6 procent av forslagen.

AP7 for dialog med bolag rérande fall dar
bolagen har rapporterade incidenter om

situationer som riskerar att kranka manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och korrup-
tion. Utdver det har AP7 dven ett antal dia-
loger tillsammans med andra investerare
inom ramen for AP7:s tematiska hallbar-
hetsarbete.

AP7 bedrev under 2021 férdjupade,
normbaserade paverkansdialoger med
105 bolag om totalt 161 fall av verifierade
eller potentiella normkrankningar. Utdver
det har ett stort antal dialoger forts kring
rapporterade incidenter samt dialog med
ett tjugotal bolag inom ramen foér det
tematiska arbetet.

AP7 svartlistar for att paverka bolag som
kranker manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljoé och korruption. Fran och med 2016
ar dven Parisavtalet till FN:s klimatkonven-
tion inkluderat, sedan 2020 utvecklades
screeningen till att dven omfatta bolag
som fortsatter att expandera sin verksam-
het inom kolproduktion och kolkraft. Totalt
har 16 kolbolag svartlistats till foljd av den
utvecklade svartlistningsmetoden baserad
pad Parisavtalet. For att identifiera och
verifiera krankningar som bolag varit
involverade i samlar AP7 in information
fran ett stort antal kallor, bland annat inom
FN-systemet och andra mellanstatliga
organisationer, myndigheter, domstolar,
massmedier och frivilligorganisationer.
Informationen kvalitetssakras, bolagets
ansvar foér situationen utreds och en
beddmning gérs om det agerat i strid med
normverket. | den processen har AP7 stéd
av flera externa experter.

Listan med bolag som AP7 exkluderar,
samt skalet till exkluderingen, offentlig-
gors tva ganger per ar i syfte att paverka
bolagen. Bolagen ar normalt sett exklude-
rade i fem ar, darefter investerar AP7
i bolaget igen under forutsattning att
krankningen har upphért och att nya inci-
denter inte har tillkommit. | december
2021 var sammanlagt 93 bolag uteslutna
ur AP7:s investeringsuniversum. Listan
finns pa www.ap7.se.

| USA utnyttjar AP7 mojligheten att driva
rattsprocesser genom grupptalan mot
bolag som behandlat aktiedgare felaktigt
och paverkat aktiekursen negativt. Syftet
med réattsprocesserna ar bade att patala
och avskracka bolagen fran oegentlig-
heter och att fa tillbaka pengar. Det kan
till exempel handla om bolag som undan-
haller korrekt information i syfte att und-
vika att det paverkar aktiepriset. | de flesta
rattsfall slutar det med férlikning. AP7
hade 14 pagaende rattsprocesser vid
utgdngen av 2021.

Las mer om vart arbete med ansvars-
fulla investeringar i AP7:s hallbarhetsredo-
visning.

AP7 Aktiefond ar en global aktiefond dar
havstang anvands i forvaltningen. Utveck-

lingen pad aktiemarknaden utgdr den
enskilt storsta risken och ett betydande
kursfall pd de globala aktiemarknaderna
kan leda till kraftigt forsamrad avkastning.
| och med att majoriteten av fondens till-
gangar ar placerade utanfor Sverige, och
inga tillgdngar valutasakras, ar fonden
utsatt for stor valutarisk.

AP7 Aktiefond uppnadde en totalavkast-
ning pa 34,1 procent under 2021, vilket var
2,9 procentenheter battre an avkastningen
i fondens jamforelseindex. Kronans for-
svagning mot den amerikanska dollarn
bidrog till cirka en tredjedel av avkast-
ningen. Fondens delportféljer har bidragit
till att ddmpa variationen i avkastningen
under aret, samtidigt som delportfoljerna
bidragit positivt till totala resultat.

Sammantaget har globalportfoljen sakrat
fondens goda resultat, dar sparande
i aktier varit mycket lyckosamt. Diversifie-
ringsportfoljen har bade dampat risknivan
i fonden samt bidragit positivt till resultatet.

Avkastningsbidraget fran de olika risk-
typer som utgdr diversifieringsportféljen
varierade under aret. Onoterade bolag
(private equity) gav det storsta positiva
bidraget till avkastningen och &ven risk-
premierna hade ett starkt ar. Innehaven
i tillvaxtmarknader gav det stérsta nega-
tiva bidraget.

Turbulensen pa varldens aktiemarknader
var lagre under 2021 &n under det histo-
riskt volatila 2020. Det globala bérsfallet
varen 2020 som framkallades av Covid
19-pandemin foljdes av en historisk ater-
hamtning och varderingarna var redan
i borjan av 2021 relativt héga. Samman-
taget blev 2021 anda ett valdigt bra ar for
aktiesparare da varlden rérde sig mot en
normalisering. Samtliga kvartal, sarskilt
det forsta och fjarde, bidrog positivt till
avkastningen.

Aret var dock inte utan utmaningar. En
hég vardering i kombination med ett 6kat
fokus pa inflationsutvecklingen, finans-
politiken och geopolitiska spanningar
ledde till volatilitet i perioder dven om
rorelserna var betydligt lagre an under
foregdende ar. Upptackter av nya virus-
varianter var ett genomgaende tema men
vaccineringarna tillsammans med en all-
mant battre beredskap gjorde att effek-
terna blev relativt kortvariga.

De laga realrantorna medférde ett stort
inflode av kapital till aktiemarknaden.
| takt med att vaccineringarna kom igang
under varen aterhamtade sig konjunkturen
och foretagens vinster, om &n fran laga
nivaer. Marknaden fick fortsatt stéd av
en expansiv finans- och penningpolitik.
Makroekonomiska data starktes Overlag
och aktiviteten var h6g i manga branscher.

Aterhamtningen och férhoppningen om
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en atergang till ett normalldge gynnade
framfor allt konjunkturkansliga cykliska
aktier. Sdmre gick det for tjanstesektorn,
som praglades av fortsatta restriktioner
och upptackten av nya varianter av
coronaviruset.

Under forsta halvaret borjade &ven
inflationen att réra sig uppat, framfor allt
i USA, till foljd av bland annat kraftigt
stigande energipriser och l6nedkningar.
Det forde med sig en osdkerhet kring hur
centralbankerna skulle agera och aktie-
marknaden sattes under ny press. Central-
bankerna tydliggjorde dock att de betrak-
tade inflationsuppgangen som 6vergaende
och att styrrantorna skulle forbli laga.

Andra halvaret inleddes med stigande
aktiekurser, men inflationen héll i sig.
Manga foretag upplevde stora stérningar
i logistikkedjan och det uppstod en brist
pa komponenter, sdsom halvledare. Kom-
binationen med stigande priser pa bland
annat energi fick manga foretag att justera
ner sina vinstprognoser. Stigande lang-
rantor i USA och osakra signaler kring fort-
satta stodpaket fran centralbankerna hade
ocksa en ddmpande inverkan pa kurserna.

Trots flera orosmoln uppstod endast
mindre, tillfalliga avbrott i uppgangen.
Aktiekurserna utvecklades mycket starkt
dven under andra halvaret drivet av en
stark ekonomisk tillvaxt och foretagens
vinsttillvaxt och fortsatta finans- och
penningpolitiska stimulanser.

Den amerikanska centralbanken (FED)
[dmnade styrrantan oférandrad, men infla-
tionen var i slutet av aret den hogsta sedan
1990-talet. Centralbanken har aviserat att
rantan kommer att héjas vid tre tillfallen
under 2022 och att obligationskdpen
trappas ner under varen. | Sverige har
Riksbanken nu sagt att en forsta rante-
hdjning kan bli aktuell i slutet av 2024.

USA-borsen var ett draglok pa aktie-
marknaden under 2021 drivet av stimulan-
ser och en stark inhemsk privatkonsum-
tion. Aven Stockholmsbérsen, med sitt
stora inslag av traditionella och konjunk-
turkansliga sektorer som bank och indu-
stri, var en av de starkaste. Det blev dven
ett rekordar pa Stockholmsboérsen vad
galler antalet noteringar.

Tillvaxtmarknaderna tillhérde de sémsta
marknaderna. Aven den kinesiska aktie-
marknaden stack ut som en av de sva-
gaste, tyngd av bland annat lagre tillvaxt
och regulatoriska atstramningar mot de
inhemska teknologiféretagen.

Ur ett sektorperspektiv gick konjunktur-
kansliga branscher sasom industri, ravaror
och bank starkt. Energisektorn blev en av
de starkaste, med stéd av konjunkturens
aterhdmtning och ett stigande oljepris.
Banksektornisin tur gynnades av stigande
rantor. Rantekansliga sektorer och tillvaxt-
aktier gick forhallandevis samre.

Inflddet av kapital till fonden uppgick
under 2021 till 20,9 miljarder kronor. Utfl6-
det uppgick till 20,9 miljarder kronor.

Apple Computer Inc 3,9
Microsoft Corp 3,2
Amazon.com Inc 2,0
Alphabet Inc - Class A 1,2
Tesla Inc 1,1
Taiwan Semiconductor 1,1
Alphabet Inc Class C 1,1
Facebook Inc-A 1,0
Nvidia Corp 1,0
Tencent Holdings Ltd 0,7
Summa tio storsta innehav 16,1

Fonden sankte forvaltningsavgiften fran
0,075 procent till 0,05 procent per den
1januari, 2022.
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2020 2019 2018 2017 2016
Fondférmdgenhet (Mkr) 655423 616 662 418944 396162 314874
Antal andelar (tusental) 1628291 1603903 1483257 1361024 1273624
Andelskurs (kr) 402,52 384,48 282,45 291,08 247,21
Avkastning
Fondavkastning (%) 4,7 36,2 -3,0 17,7 16,5
Jamforelseindex' (%) 2,5 33,5 -3,3 18,0 16,5
Genomshnittlig avkastning
2ar (%) 19,4 14,9 6,9 17,1 1,5
5ar (%) 13,7 14,1 13,2 20,8 17,3
Sedan fondstart (%) 14,6 15,7 13,6 15,9 15,7
Riskmatt?
Totalrisk fonden (%) 19,3 15,1 12,5 10,8 17,2
Totalrisk jamforelseindex (%) 17,2 14,1 12,6 9,7 171
Aktiv risk (%) 2,7 2,0 0,8 1,7 1,9
Active share (%) 28,1 27,2* n,7 8,2 8,6
Relativ VaR MC 99% snitt
under aret % 1,1 1,1 11 11 -
Relativ VaR MC 99% max
under aret % 11 11 1,2 13 -
Relativ VaR MC 99% min
under aret % 1,0 1,0 1,0 1,0 -
Relativ VaR MC 99% per
balansdag % 1,1 1,1 1,1 1,1 -
Omsattningshastighet (%) 16,7 8,5 8,0 8,9 13,0
Avgifter
Forvaltningsavgift (%) 0,08 0,09 0,10 on on
Arlig avgift (%)3 0,10 on 0,13 0,13 0,14
Avgift insattning/uttag Inga Inga Inga Inga Inga
Transaktionskostnader
Totalt (Tkr) 136 349 N9792 106292 97642 100378
Andel av omsattning (%) 0,05 0,08 0,09 0,09 on
Engangsinsattning 10 000kr (kr) 7,6 1,0 10,5 1,9 12,1

' Se Forklaring till nyckeltalen

2015 2014 2013 2012
261072 235725 173493 123348
1230448 1184861 1143683 1089848
212,15 198,93 151,71 113,18
6,6 31,1 34,0 18,5

6,2 30,8 35,3 17,5

18,3 32,6 26,0 24
14,5 - - -
15,5 17,5 14,0 7,2
16,7 10,2 n,4 16,0
16,8 9,4 10,5 14,8

2,0 2,6 2,7 2,6

9,9 - - -

16,9 19,3 22,9 28,7
0,12 0,12 0,14 0,15
0,5 0,15 0,17 0,19
Inga Inga Inga Inga
106288 93702 73188 65214
0,0 0,70 0,08 0,08
13,2 13,5 16,5 17,0

2 Riskmatt &r baserade pd tva ars historisk manadsavkastning och beréknas i enlighet med Fondbolagens Férenings riktlinjer. Fér narmare information se www.fondbolagen.se.
3 Inkluderar faktiska och estimerade avgifter for alternativa investeringar.

4 Okningen av Active share forklaras av byte av jamforelseindex 2019-01-01 samt att en exponeringsbaserad berakningsmetod valts.

AP7 Aktiefond betalar sista dagen i varje
manad en forvaltningsavgift till AP7.
Avgiften beraknas dagligen med 1/365-del
av fondens varde och tacker kostnader for
bland annat forvaltning, administration,
redovisning, forvaring av vardepapper,

revision, information och tillsyn. Under
2021 uppgick avgiften till 0,075% av fon-
dens formogenhet.

Transaktionskostnader i form av cour-
tage till maklare och avgifter till depa-
banker for vardepapperstransaktioner
belastar AP7 Aktiefond direkt och ingar

inte i forvaltningsavgiften. Avgift som
betalas till forvaltare av fondens innehav
i onoterade tillgangar (private equity)
ingar inte heller i forvaltningsavgiften utan
belastar AP7 Aktiefond direkt.
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Foérklaringar till nyckeltalen

AP7 Aktiefonds
avkastning och risk beraknas pa fondens NAV-kurs (Net Asset
Value), som anvands vid kdp och inlésen av andelar. Denna
metod innebar att avkastningen redovisas efter avdrag av den
férvaltningsavgift som AP7 Aktiefond betalar till AP7. Vid
NAV-kursvarderingen anvands de priser pa fondens tillgangar
som avser senaste betalkurs.

AP7 anvander en relativ Value-
at-Risk-modell for att berakna sammanlagd exponering i fonden.
Monte Carlo-modellen anvéands med en konfidensniva om 99%
och med en tidshorisont om fem dagar. Matningen syftar till att
visa hur mycket fonden kan férvantas forlora i relation till refe-
rensindex Over en viss tidperiod och med en viss sdkerhet,
under normala marknadsférhallanden. Vid berédkning av
sammanlagd exponering jamférs fondens Value-at-Risk mot
Value-at-Risk for referensindexet MSCI ACWI.

Fondens Value-at-Risk far hogst uppga till 2 ggr Value-
at-Risk for referensportfoljen.

Ett matt pa en fonds anvandning av
derivat samt andra tekniker och instrument. Berakningen av
derivatexponeringen sker utifran Finansinspektionens fore-
skrifter. Derivatexponeringen ar berdknad enligt underliggande
exponerat varde, vilket innebar att ingen sa kallad deltajuste-
ring gors. Nettoberakning sker inte av korta och langa positio-
ner. Detta medfor att vardet ger en férenklad bild av fondens
exponering och kan skilja sig fran uppgifter som anges i andra
sammanhang.

Fondens jamforelseindex utgdrs sedan
2019-01-01 av MSCI All Country World Index (Gross). Fondens
jamforelseindex utgdr en relevant referens i forhallande till
fondens placeringsinriktning, tillgangsslag och marknader.

Ett matt pd hur mycket
andelsvardet har varierat under en viss period. Stora variationer
i andelsvardet innebér oftast en hdgre risk men ocksad chans
till battre vardetillvaxt. Mattet baseras pa fondandelarnas och
jamforelseindex utveckling under de senaste tva aren.

Ett matt pa hur mycket en fonds andelsvéarde varierat
jamfort med sitt jdmférelseindex. En hog aktiv risk innebar att
fondens placeringar avvikit mycket fran jamforelseindex under
perioden. Avkastningen foér en portfolj med hdg aktiv risk kan
vara avsevart storre eller mindre an avkastningen fér index.
Mattet baseras pa fondandelarnas och jamférelseindex utveck-
ling under de senaste tva aren.

Ett matt pa hur stor del av fondens innehav som
avviker fran jamforelseindexets sammansattning, enligt Fond-
bolagens férenings rekommendation.

Mater hur manga ganger varde-
papper som har kopts eller salts i forhallande till fondférmo-
genheten. Berdknas genom att det lagsta vardet av summa
kopta eller summa salda vardepapper under perioden divideras
med den genomsnittliga fondférmdgenheten och anges i procent.

Avser fondens alla kostnader exklusive
rantekostnader, resultatbaserade avgifter och transaktions-
kostnader. Férvaltningsavgifter for alternativa investeringar
inkluderas. Mattet pa kostnaderna, som belastat fonden under
de senaste 12-manaderna, uttrycks i procent av fondférmaogen-
heten. Den arliga avgiften beraknas enligt "CESR’s guidelines
on the methodology for calculation of the ongoing charges
figure in the Key Investor Information Document™2.

Courtage till maklare och transak-
tionsavgifter till depabank.

Forvalt-
ningskostnad enligt resultatrakningen i kronor som under aret
ar hanforlig till ett andelsinnehav som vid arets ingang uppgick
till 10 000 kronor och som behallits i fonden hela aret.

2 https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/10_674.pdf
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Samtliga belopp i tusentals kronor

Tillgangar

Overlatbara vardepapper

OTC-derivatinstrument med positivt marknadsvarde

Ovriga derivatinstrument med positivt marknadsvarde
Summa finansiella instrument med positivt marknadsvarde

Bankmedel och 6vriga likvida medel
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga tillgdngar

Summa tillgangar

Skulder

OTC-derivatinstrument med negativt marknadsvarde

Ovriga derivatinstrument med negativt marknadsvérde
Ovriga finansiella instrument med negativt marknadsvarde
Summa finansiella instrument med negativt marknadsvérde

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Ovriga skulder

Summa skulder

Fondférmogenhet

Som sarskild bilaga finns en innehavsférteckning éver samtliga finansiella instrument.

Poster inom linjen
Utlanade vardepapper och mottagna sakerheter
Utldnade finansiella instrument

Mottagna sakerheter (statsobligationer, som minst AA-ratade)

for utlanade finansiella instrument

Mottagna sakerheter (likvida medel) fér OTC-derivatinstrument?

Inlanade vardepapper och stéllda sékerheter
Inlanade finansiella instrument

Stallda sdkerheter (aktier) fér inlanade finansiella instrument

Stallda sakerheter (likvida medel) fér dvriga derivatinstrument

Utestdende ataganden
Kvarstaende investeringsloften i private equity

Samtliga belopp i tusentals kronor

Intdkter och vardeforandring
Vardeférandring pa overlatbara vardepapper
Vardeférandring pa OTC-derivatinstrument
Vardeforandring pa évriga derivatinstrument
Ranteintakter

Utdelningar

Valutakursvinster och -férluster netto

Ovriga finansiella intakter

Ovriga intakter

Summa intdkter och vardeférandring

Kostnader
Forvaltningskostnader
Ovriga finansiella kostnader
Ovriga kostnader

Summa kostnader
Periodens resultat

3 Beloppet avser mottagna sékerheter for vardet pa transaktioner per senaste bankdag innan bokslutsdag.

2020-12-31

%

634240302 96,8
2Mmis 0,3

- 00

636351453 97,1

203504 3]
309464 0,0

926 273 0]
657700694 100,3

105 0,0
136 0,0
1855943 0,3

1856184 0,3

46861 0,0
374683 0,0
2277728 0,3
655422966 100,0

2020-12-31
12127 669

13033 365
2344994

3854 351
4215787

1247188

13077 836

2020

4274 403
13925 451
2601837
15948
11220 882
-2844 956
132096

35
29325696

-471109
-144 273
-56 699
-672 081
28653615
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Arsberattelsen for fonden har uppréattats enligt lagen
(2000:192) om allmanna pensionsfonder och Finansinspektio-
nens foreskrifter (2013:9) om vardepappersfonder.

Affarsdagsredovisning tilldmpas, vilket innebar att transak-
tionerna paverkar balansrakningen pa affarsdagen, det vill séga
vid den tidpunkt d& de véasentliga rattigheterna och darmed
riskerna 6vergar mellan parterna.

Samtliga finansiella instrument varderas till verkligt varde.
Det innebér att noterade aktierelaterade vardepapper, inklusive
noterade aktieindexterminer och derivatinstrument som hand-
las pa en reglerad marknad, varderas till senaste betalkurs den
sista handelsdagen under redovisningsperioden.

Utlandska finansiella instrument raknas om till svenska
kronor med senaste betalkurs den sista handelsdagen under
redovisningsperioden.

Valutaderivat varderas utifran senaste valutakurser den sista
handelsdagen under redovisningsperioden.

Onoterade aktierelaterade vardepapper, som utgdrs av

senaste tillgdngliga information om verkligt varde med daglig
justering utifran ett relevant index baserat pa hur private
equity-bolag har utvecklats.

OTC-derivat (Total Return Swaps) varderas enligt en modell
med ledning av marknadsnoterade rantor och uppgifter fran
indexleverantéren om utvecklingen av relevant aktieindex den
sista handelsdagen under redovisningsperioden.

Vid berdkning av realisationsvinster och realisationsforluster
anvands genomsnittsmetoden.

Inldnade vardepapper redovisas inte i balansrakningen, men
tas upp inom linjen. Betalda premier (utgiftsranta) for inldnade
vardepapper redovisas som évriga finansiella kostnader.

Utlanade vardepapper ingar i balansrakningen. Marknads-
vardet, samt erhallna sékerheter, framgar av poster inom linjen.
Erhallna premier for utldnade vardepapper redovisas som
ovriga finansiella intakter.

AP7 Aktiefond ar inte skattskyldig i Sverige. For placeringar
i utlandet kan i vissa fall finnas skattskyldighet i form av s.k.

indirekta placeringar i private equityfonder, varderas enligt

definitiv kallskatt pa utdelningar.

Samtliga belopp i tusentals kronor

Qverlétbara vardepapper
Overlatbara vardepapper - Onoterade
Summa dverlatbara virdepapper

Samtliga belopp i tusentals kronor

Fondférmdgenhet vid periodens borjan
Andelsutgivning

Andelsinlésen

Periodens resultat enligt resultatrékning
Fondférmdgenhet vid periodens slut

Samtliga belopp i tusentals kronor

2020
Realiserat kursresultat 7589 287
Realiserat valutaresultat 7213262
Orealiserat kursresultat 67 887 087
Orealiserat valutaresultat -78 415 233
Summa 4274 403
Samtliga belopp i tusentals kronor

2020
Realiserat kursresultat 12728 013
Orealiserat kursresultat 1197 438
Summa 13925 451
Avser endast Total return swaps.
Samtliga belopp i tusentals kronor

2020
Realiserat kursresultat 3532920
Realiserat valutaresultat -931520
Orealiserat kursresultat 435
Orealiserat valutaresultat 2
Summa 2601837

2020-12-31
621234413 94,8
13005 889 2,0

634240302 96,8

2020-01-01
-2020-12-31
616 662 481
21869 335
-11762 465
28 653 615
655422966
Samtliga belopp i tusentals kronor
2020
Rantebdrande 0
Korta ranteplaceringar 17 623
Bankkonton -1675
Summa 15948
Samtliga belopp i tusentals kronor
2020
Utdelning 11711956
Kupongskatt -697 030
Restitution 205 956
Summa 11220 882
Samtliga belopp i tusentals kronor
2020
Valutaderivat -270 263
Bankkonton -2574 693
Summa -2844 956
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Samtliga belopp i tusentals kronor

Ersattningarna innefattar utbetald 16n, 6vriga férmaner och pen-
sionskostnader. For att se detaljer se not 1i AP7:s arsredovisning.’

2021 2020  Ersattning till férvaltare anstallda av externa kapitalférvaltnings-
Premier utlanade aktier 87 552 58154  féretag hanteras internt inom respektive organisation. PWC som
Ovriga finansiella intakter 65182 73942  externrevisorer har i uppdrag av regeringen att bland annat granska
Summa 152734 132096  ersattningar till ledande befattningshavare och att den gransk-
ningen inte féranledde nagra avvikelser i forhallande till Sjunde
AP fondens ersattningspolicy.
Samtliga belopp i tusentals kronor
2021 2020
Kompensation fran forvaltare 0 35  Samtliga belopp i tusentals kronor
Summa 0 35 2021 2020
Premier aktieinlaning -33 381 -36 229
Erlagd ersattning for utdelning
vid inldning av aktier -65181 -64 623
Ersattning till AP7 for forvaltning har betalats med 0,075%  Rantekostnad -16 213 -26727
(0,08%) per &r pd det forvaltade kapitalet. Detta ger for heldret  Ovriga finansiella kostnader -37 340 -16 694
2021 en férvaltningskostnad pa 579 551 Tkr (471109 Tkr). Summa -152115 -144 273
Under 2021 har 42 personer erhallit fast ersattning fran AP7.
Inga rorliga ersattningar har utbetalts. Till sarskilt reglerad personal
har sammanlagt utbetalts: : ’
Samtliga belopp i tusentals kronor
- 21554 (20 362) tkr till den verkstallande ledningen* (7 personer), 2021 2020
Courtage -31087 -48 685
- 18177 (14 907) tkr till risktagare i férvaltningsverksamheten Transaktionsavagifter till BNY Mellon -7 850 -8014
(10 personer). Summa -38937 -56 699
Samtliga belopp i tusentals kronor
Land Avvecklingstyp Oppen l6ptid
BofA Securities Inc USA Trepartsavtal
Barclays Capital Securities Ltd. Storbritannien Trepartsavtal
Goldman Sachs International Storbritannien Trepartsavtal
JP Morgan Securities, Plc. Storbritannien Trepartsavtal
Morgan Stanley & Co. International PLC Storbritannien Trepartsavtal
UBS AG Schweiz Trepartsavtal
HSBC Bank PLC Storbritannien Trepartsavtal
Citigroup Global Markets Limited Storbritannien Trepartsavtal
Merrill Lynch International Storbritannien Trepartsavtal
Citigroup Global Markets Inc. USA Trepartsavtal
Total virdepappersutlaning 2021-12-31 15023967
% av omsattningsbara tillgangar 1,7
% av fondformdgenheten 1,7
Samtliga belopp i tusentals kronor
Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid
Statsobligationer Valuta Marknadsvirde <1dag 1-7dagar 8-30dagar 1-3man 4-12man >1ar
Amerikanska staten uUsD 8980 757 2618 430385 729372 7818382
Franska staten EUR 3366 200 144112 118598 3103490
Tyska staten EUR 2432873 31574 330074 2071225
Hollandska staten EUR 707 793 707 793
Europeiska Investeringsbanken uUsbD 26131 3147 17 096 241068
Osterrikiska staten EUR 73373 73373
Kanadensiska staten CAD 18 649 18 649
Svenska staten SEK 12434 12434
Nya Zeelandska staten NZD 9487 9487
Totalt marknadsvérde 10 storsta 15862877

Sakerheterna ateranvands ej. Alla sdkerheter férvaras pa separat konto hos fondens depabank, Bank of New York Mellon.

4] verkstallande ledningen ingar 2 personer med ansvar foér kontrollfunktioner

5 Ytterligare information om AP7:s ersattningssystem finns i Riktlinjer for ersattningar, vilken finns tillganglig pa www.ap7.se.


https://www.ap7.se
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Samtliga belopp i tusentals kronor

JP Morgan AG Tyskland
Goldman Sachs International Storbritannien
BAML Frankrike
Citigroup Global Markets Europe AG Tyskland
UBS AG Schweiz

Credit Suisse Securities
(Europe) Limited

BNP Paribas Frankrike
Credit Suisse Bank Europe S.A Spanien
Total utestaende nominell bruttovolym 2021-12-31
% av fondformogenheten

Storbritannien

Samtliga belopp i tusentals kronor

Valuta
Likvida medel EUR
Likvida medel usD

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Loptid Loptid Loptid Lopti Loptid Loptid
Land Avvecklingstyp <1dag 1-7dagar 8-30dagar 1-3man 4-12man >1ar
Bilateralt 4922361 10393385 23485316
Bilateralt 1832780 7579096 25486715
Bilateralt 2115631 16 055292
Bilateralt 2870179 11301640
Bilateralt 1980 738 9788108
Bilateralt 1521427 2231638 3254135
Bilateralt 2221996
Bilateralt 1074 936
128115 373
14,6
Marknadsvarde Oppen l6ptid
3241294 3241294
1113989 1113989
4 355 283

Totalt marknadsvirde

Likvida medel aterinvesteras i kortfristiga penningmarknadsfonder (STIF). Alla sékerheter forvaras pa separata konton hos fondens

depabank, Bank of New York Mellon.

Efter den finansiella krisen 2008/9 har regulatorer runt om i varlden 6kat kraven pa hur referensrantor tas fram. Detta har bland annat
inneburit att beslut har fattats att ersatta den i London handlade interbankrdntan LIBOR med alternativa rantor. For pund ersatts Libor
av SONIA, fér yen av TONA samt Schweizerfranc av SARON fran 31 december 2021. USD Libor kommer att ersattas av SOFR fran 30 juni

2023. AP7 har investeringar i derivatinstrument som ar kopplade till USD Libor.

AP7 har per arsskiftet 128,1 miljarder kronor i exponering av derivatinstrument som har referens till USD Libor med en 16ptid som
forfaller senast 2022. Dessa instrument kommer inte uppdaterats till den nya referensrantan SOFR. Nya derivatinstrument fran januari

2022 ingads med den nya referensrantan.

Samtliga belopp i tusentals kronor

Land
Goldman Sachs International Storbritannien
Nordea Bank Sverige
Skandinaviska Enskilda banken Sverige

Total virdepappersinlaning 2021-12-31
% av omséttningsbara tillgangar
% av total fondformégenhet

Samtliga belopp i tusentals kronor

Aktier

AMAZON COM INC USD 0.01

META PLATFORMS INC USD 0.000006
GIVAUDAN SA CHF 10.0

AUTOZONE INC USD 0.01

CHARTER COMMUNICATIONS IN USD 0.001
BANK NEW YORK MELLON CORP USD 0.01
BOOKING HLDGS INC USD 0.008
INTUITIVE SURGICAL INC USD 0.001
METTLER-TOLEDO INTL INC USD 0.01
VEEVA SYS INC USD 0.00001

Totalt marknadsvérde 10 storsta

Avvecklingstyp
Trepartsavtal
Trepartsavtal
Trepartsavtal

Valuta
usb
usb
CHF
uUsD
usb
usb
usD
usD
usD
uUsD

Oppen I6ptid

4214 829
0,5
0,5

Marknadsvarde
603 809
308 849

269 014
268 376
259 611
257970
256143
245 41
21531
193848
2878342

Samtliga lamnade s&kerheter avser 6ppen 16ptid. Alla sékerheter forvaras pa separat konto hos fondens depabank,

Bank of New York Mellon.
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Per Frennberg
Ordférande

Tonika Hirdman

Mikaela Valtersson

Auktoriserad revisor
Foérordnad av regeringen

Stockholm den 10 februari 2022

Emma lhre
Vice ordférande

Magnus Vesterlund

Richard Grottheim

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 februari 2022

Susanne Ekblom

Roine Vestman

Anders Wihlborn

Auktoriserad revisor
Foérordnad av regeringen
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Revisionsberéittelsen avser den fullstindiga lagstadgade arsberéttelsen fér AP7 Aktiefond och &r en kopia av den
revisionsberattelse som ldmnades den 2022-02-11.

For AP7 Aktiefond, org.nr 515602-3862

Vi har i egenskap av revisorer i Sjunde AP-fonden, organisationsnummer 802406-2302, utfort en revision
av arsberattelsen for AP7 Aktiefond for ar 2021, med undantag for hallbarhetsinformationen pa sida 3
(”hallbarhetsinformationen”).

Enligt var uppfattning har arsberattelsen upprattats i enlighet med lagen om allménna pensionsfonder samt
Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersfonder och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
AP7 Aktiefonds finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
allmanna pensionsfonder samt Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersfonder. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsinformationen pa sida 3.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende

i forhallande till Sjunde AP-fonden enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Det &r Sjunde AP-fonden som har ansvaret for att arsberattelsen uppréattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om allmanna pensionsfonder samt Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersfonder.
Sjunde AP-fonden ansvarar dven for den interna kontroll som det beddémer ar ndédvandig for att uppratta

en arsberattelse som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsberéattelsen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Ildmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsberattelsen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsberattelsen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
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skaffar vi oss en forstaelse av den del av Sjunde AP-fondens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i Sjunde AP-fondens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsberéattelsen, daribland
upplysningarna, och om arsberéattelsen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera Sjunde AP-fonden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det ar Sjunde AP-fonden som har ansvaret for hallbarhetsinformationen pa sida 3 och for att den ar upprattad i enlighet med
lag om vardepappersfonder.

Var granskning av hallbarhetsinformationen for fonden har skett med vagledning i tillampliga fall av FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsinformationen har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Hallbarhetsinformation har lamnats i arsberattelsen.

Stockholm den 11 februari 2022

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Férordnad av Regeringen Férordnad av Regeringen
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AP7 Rantefond

Organisationsnummer 515602-3870

Forvaltningsberattelse

Placeringsinriktning

AP7 Réntefond ar en viktig komponent for
att skapa en livscykelprofil i forvalsalter-
nativet AP7 Safa och darmed en byggsten
i det allmanna pensionssystemets premie-
pensionssparande. Fonden ingar ocksa
i statens fondportféljer. Mer information
om dessa portfoljer finns i arsredovis-
ningen fér Sjunde AP-fonden.

Malet féor AP7 Rantefond &r att avkast-
ningen minst ska motsvara avkastningen
for jamforelseindex (se forklaringar till
nyckeltalen nedan).

Strategin ar att placera fondens till-
gangar i svenska ranterelaterade finan-
siella instrument med |ag kreditrisk, sa att
den genomsnittliga rantebindningstiden
normalt &r tre ar.

AP7 Rantefond beddéms ha en 1ag riskniva.

Placeringar

AP7 Rantefond ar aktivt forvaltad mot
Handelsbankens ranteindex HMT74, och
far avvika fran jamforelseindex genom
investering i ”"gréna obligationer” som
uppfyller AP7:s kriterier for hallbarhet och
|6nsamhet. Detta ska primart ske genom
deltagande i nyemissioner av gréna obli-
gationer emitterade i svenska kronor.
Placeringarna i fonden utgdrs foér nar-
varande av svenska statsobligationer och
svenska sakerstéallda obligationer. Malet
for fonden ar att motsvara avkastningen
for fondens referensportfolj

Derivatinstrument
Derivatinstrument far enligt fondbestam-
melserna anvandas som ett led i place-
ringsinriktningen. Under 2021 anvandes
inte derivatinstrument.

Ansvarsfulla investeringar
AP7 som kapitalférvaltare har sedan
starten 2000 bedrivit ett aktivt paver-
kansarbete. Utgangspunkten for arbetet
med ansvarsfulla investeringar ar de varde-
normer som kommer till uttryck i inter-
nationella konventioner som Sverige har
undertecknat nar det galler manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och korruption.
Fran och med 2014 har AP7 kompletterat
paverkansmetoderna med ett |¢pande
tematiskt fordjupningsarbete som kom-
pletterar den normbaserade grundmodellen
med |6pande temaarbeten foér att kunna
fordjupa och knyta samman AP7:s ange-
|&gna omraden. Inom ramen for temaarbetet

och utifran AP7:s roll, uppdrag och inves-
teringsfilosofi, har AP7 identifierat tre roller
inom vilka AP7 kan goéra storst nytta for en
hallbar utveckling - som padrivare, som
mojliggdrare och som kunskapsspridare.

Ansvarsfulla investeringar
i AP7 Rantefond
AP7 Rantefond far avvika fran jamforelse-
index inom ramen for angiven risktolerans.
Detta riskutrymme ska i huvudsak anvan-
das till att bidra med finansiering till gréna
projekt som uppfyller AP7:s kriterier for
hallbarhet och l6nsamhet.

L&s mer om vart arbete med ansvars-
fulla investeringar i var hallbarhetsredovis-
ning.

Vasentliga risker per balansdagen
Den enskilt stérsta risken i forvaltningen
av fonden utgdrs av marknadsrisk, vilket
innebéar att stigande rantenivaer riskerar
att paverka fondens avkastning negativt.

Resultatutveckling

Under 2021 var totalavkastningen féor AP7
Réntefond -0,7 procent, vilket &r 0,1 pro-
cent lagre jamfért med avkastningen for
jamforelseindex. Arets forsta tre kvartal
kannetecknades av sakta stigande rantor.
Rorelsen intensifierades under fjarde kvar-
talet till en skarp upp gang i flertalet glo-
bala rantemarknader daribland den
svenska. Till foljd av den uppgangen tap-
pade fonden i varde.

Under 2021 har fonden tillférts 25,5 mil-
jarder kronor. Utflodet av kapital genom
inlésen av andelar uppgick till 4,3 miljarder
kronor.

Fondens tio stérsta innehav
i procent av fondkapitalet
vid utgangen av ar 2021

Svenska staten 1057 6,0
Nordea Hypotek 5534 5,0
Svenska staten 1058 4,7
Stadshypotek 1588 45
Stadshypotek 1590 43
Stadshypotek 1587 4,2
Stadshypotek 1589 4,2
Swedbank Hypotek 194 4.2
Nordea Hypotek 5533 4]
Stadshypotek 1591 3,8
Summa tio stérsta innehav 45,0
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Nyckeltal

2021
Fondféormdgenhet (Mkr) 87848
Antal andelar (tusental) 783001
Andelskurs (kr) 112,19
Avkastning
Total NAV-kursberaknad (%) -0,7
Jamforelseindex! (%) -0,6
Genomsnittlig avkastning
2ar (%) 0,1
54ar (%) 0,0
Sedan fondstart (%) 1,0
Riskmatt?
Totalrisk fonden (%) 0,8
Totalrisk jamférelseindex (%) 0,8
Aktiv risk (%) 0,1

Relativ VaR MC 99% snitt under aret % 1,0
Relativ VaR MC 99% max under aret % 1,0
Relativ VaR MC 99% min under aret % 0,9
Relativ VaR MC 99% per balansdag % 1,0

Omséattningshastighet (%) 50,0
Duration, ar 29
Modifierad duration (%) 2,9
Avgifter

Forvaltningsavgift (%) 0,04
Arlig avgift (%) 0,04
Avgift insattning/uttag Inga

Transaktionskostnader

Totalt (Tkr) 62
Andel av omséttning (%) 0,00
Engangsinsattning 10 000kr (kr) 4,0

'Se Forklaring till nyckeltalen

2020
67185
594 626
112,99

1,0
1,

0,4
0,2
1,2

08
08
0]
1,0
10
10
1,0
50,9
28
28

0,04
0,04
Inga

51
0,00
4,0

2019
57483
513802
mzs8

-0,2
-0,2

-0
0,2
12

0,7
0,7
0,
1,0
17
09
1,0
109,8
28
28

0,04
0,04
Inga

62
0,00
4,0

2018
41203
367568
112,10

-0]1
-0/

-0]1
08
13

04
03
0]
1,0
1,
10
1,0
78,7
19
1,9

0,04
0,04
Inga

33
0,00
40

2017
34550
307 885
112,21

-0/
-0]1

03
12
1,5

04
0,4
0]
1,0
10
10
1,0
90,8
2,0
2,0

0,04
0,04
Inga

34
0,00
40
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2016
28120
250280
112,36

0,6
0,7

0,04
0,04
Inga

54
0,00
40

2015
22083
197 823
m,63

08
09

18
23
2,0

0,7
0,6
0,

86,4
19

0,05
0,05
Inga

24
0,00
50

2014
17 532
158 315
10,74

28
29

2,3

22

08
08
0,

101,0
1,9
1,9

0,05
0,05
Inga

0,00
5]

2013
12689
117791
107,73

18
19
2,3

2]

0,08
0,08
Inga

2 Riskmatt &r baserade pa tva ars historisk manadsavkastning och beréknas i enlighet med Fondbolagens Férenings riktlinjer. For ndrmare information se www.fondbolagen.se.

Forvaltningsavgift

AP7 Rantefond betalar sista dagen i varje
manad en forvaltningsavgift till Sjunde
AP-fonden. Avgiften berdknas dagligen
med 1/365-del av fondens varde och

tacker kostnader fér bland annat forvalt-
ning, administration, redovisning, revision,
férvaring av vardepapper, information och
tillsyn. Under 2021 uppgick avgiften till

0,04 % per ar av fondens férmogenhet.

2012
8872
83793
105,86

28
30

31
22
08

0,7
0,6

68,2
18

0,09
0,09
Inga

0,00
9.2

Transaktionskostnader sasom avgifter till
depabanker fér vardepapperstransaktio-
ner belastar AP7 Réantefond direkt och
ingar inte i forvaltningsavgiften.
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Foérklaringar till nyckeltalen

Avkastnings- och riskberdakningar: AP7 Rantefonds
avkastning och risk berdknas pa fondens NAV-kurs (Net Asset
Value), som anvands vid kdp och inlésen av andelar. Denna
metod innebar att avkastningen redovisas efter avdrag av den
forvaltningsavgift som AP7 Rantefond betalar till Sjunde
AP-fonden. Vid NAV-kursvarderingen anvéands de priser pa
fondens tillgangar som avser senaste betalkurs.

Relativ Value-at-Risk: Fonden anvander en relativ Value-
at-Risk-modell for att berakna sammanlagd exponering. Monte
Carlo-modellen anvands med en konfidensniva om 99 procent
med en tidshorisont om fem dagar. Value-at-Risk matningen
syftar till att visa hur mycket Fonden kan férvantas forlorairela-
tion till referensindex 6ver en viss tidperiod och med en viss
sakerhet, under normala marknadsforhallanden. Vid berdkning
av sammanlagd exponering jamférs Fondens Value-at-Risk
mot Value-at-Risk fér fondens jamfdrelseindex som utgérs av
Handelsbankens ranteindex HMT74.

Duration: Anger den genomsnittliga I6ptiden av fondens
rantebarande vardepapper. En hdgre duration ger stoérre kans-
lighet for forandringar i réntenivan.

Modifierad duration: Anger den procentuella férandringen
i pris om marknadsrantan gar upp med en procentenhet.

Jamforelseindex: Handelsbankens ranteindex HMT 74, som
utgors av svenska statsobligationer och sakerstallda obligatio-
ner med en genomsnittlig duration av tre ar.

Totalrisk (standardavvikelse): Ett matt pa hur mycket
andelsvardet har varierat under en viss period. Stora variationer
i andelsvardet innebar en hogre risk men ocksa chans till battre
vardetillvaxt. Mattet baseras pa fondandelarnas och index
utveckling under de senaste tva aren.

Aktiv risk: Ett matt pa hur mycket en fonds andelsvarde varie-
rat jamfort med sitt jamfoérelseindex. En hog aktiv risk innebar
att fondens placeringar avvikit mycket fran jamforelseindex
under perioden. Avkastningen fér en portfélj med hog aktiv risk
kan vara avsevart storre eller mindre an avkastningen for index.
Mattet baseras pa fondandelarnas och index utveckling under
de senaste tva aren.

Omséttningshastighet: Mater hur manga ganger vérde-
papper som har kopts eller salts i férhallande till fondférmo-
genheten. Berdknas genom att det ldgsta vardet av summa
kopta eller summa salda vardepapper under perioden divideras
med den genomsnittliga fondférmbdgenheten och anges i procent.

Arlig avgift (%): Avser fondens alla kostnader, exklusive
transaktionskostnader, som belastat fonden under de senaste
12 manaderna, uttryckt i procent av fondférmdgenheten. Den
arliga avgiften berédknas enligt "CESR’s guidelines on the
methodology for calculation of the ongoing charges figure in

]

the Key Investor Information Document”.
Transaktionskostnad: Transaktionsavgifter till depabank.

Kostnad fér engangsinsédttning, 10 000 kr: Forvalt-
ningskostnad enligt resultatrakningen i kronor som under aret

ar hanforlig till ett andelsinnehav som vid arets ingang uppgick
till 10 000 kronor och som behallits i fonden hela aret.

Twww.esma.europa.eu/system/files/10_674.pdf.
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Balansrdakning
Samtliga belopp i tusentals kronor

Not
Tillgangar
1 Overldtbara vardepapper
Summa finansiella instrument med positivt marknadsvarde

Bankmedel och 6vriga likvida medel
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga tillgédngar

Summa tillgangar

Skulder
gpplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Ovriga skulder
Summa skulder
2 Fondférmégenhet

Poster inom linjen

Som sarskild bilaga finns en innehavsférteckning fér samtliga finansiella instrument.

Resultatrakning
Samtliga belopp i tusentals kronor

Not
Intdkter och vardeférandring
3 Vardeforandring pa dverlatbara vardepapper
4 Ranteintakter
5 Ovriga finansiella intakter
Summa intdkter och virdeférandring

Kostnader
6 Forvaltningskostnader
7 Ovriga finansiella kostnader
8 Ovriga kostnader

Summa kostnader

Periodens resultat

AP7 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

2021-12-31

%

87849725 100,0
87849725 100,0

2036 0,0
0 0,0
10 356 0,0

87862117 100,0

2818 0,0
1761 0,0
14 579 0,0

87847538 100,0

2020-12-31

%

67183551 100,0
67183551 100,0

26673 00
-2 00
4302 00

67 214524 100,0

2227 00
27455 0,0
29683 0,0

67184 841 100,0

Inga Inga
2021 2020
-1344 697 -240 91
858148 835736
2 -

-486 547 594 825
-26 895 -23755
-8 -3

-62 -52

-26 965 -23 810
-513 512 571015

Redovisningsprinciper

Arsberattelsen fér fonden har uppréttats enligt lagen
(2000:192) om allmanna pensionsfonder och Finansinspektio-
nens foreskrifter (2013:9) om vardepappersfonder.

Samtliga finansiella instrument varderas till verkligt varde
den sista handelsdagen under redovisningsperioden.

Det innebar att ranterelaterade vardepapper varderas till
senaste betalkurs.

Vid berakning av realisationsvinster och realisationsforluster
anvands genomsnittsmetoden.

Skatt
AP7 Rantefond ar inte skattskyldig i Sverige.
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Not 1 Overlatbara viardepapper
Samtliga belopp i tusentals kronor

Overlétbgra vardepapper
Summa Overlatbara virdepapper

Not 2 Férandring av fondformégenhet
Samtliga belopp i tusentals kronor

Fondférmdgenhet vid periodens bodrjan
Andelsutgivning

Andelsinldsen

Periodens resultat enligt resultatrékning
Fondférmo6genhet vid periodens slut

Not 3 Specifikation av vardeférandring
pa éverlatbara virdepapper
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Realiserat kursresultat -699168 -305554
Orealiserat kursresultat -645529 64 643
Summa -1344 697 =240 91
Not 4 Specifikation av ranteintdkter
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Obligationer 858 428 835874
Korta ranteplaceringar -282 -136
Rénta bankkonto 2 -2
Summa 858148 835736
Not 5 Specifikation av 6vriga finansiella intakter
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Ovriga finansiella intakter 2 -
Summa 2 -

Not 6 Specifikation av férvaltningskostnad

Ersattning till Sjunde AP-fonden fér férvaltning har betalats med
0,04 % per ar pa det forvaltade kapitalet. Detta ger for helaret
2021 en férvaltningskostnad pa 26 895 tkr (23 755 tkr). | avgiften
ingar ersattning till forvaringsinstitut for depaforvaring samt
ersattning till Finansinspektionen for tillsyn.

'l verkstéallande ledningen ingar 2 personer med ansvar for kontrollfunktioner

2021-12-31 2020-12-31
% %
87849725 100,0 67183551 100,0

87849725 100,0 67183551 100,0

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
67184 841 57 483169
25518 046 15907 534
-4 341837 -6 776 877
-513 512 571015
87847538 67184 841

Under 2021 har 42 personer erhallit fast ersattning fran Sjunde
AP-fonden. Inga rorliga ersattningar har utbetalts. Till sarskilt
reglerad personal har sammanlagt utbetalts:

- 21554 (20 362) tkr till den verkstallande ledningen' (7 personer),
-18177 (14 907) tkr till risktagare i foérvaltningsverksamheten
(10 personer).

Ersattningarna innefattar utbetald 16n, 6vriga férmaner och
pensionskostnader. PWC som externrevisorer har i uppdrag av
regeringen att bland annat granska ersattningar till ledande
befattningshavare och att den granskningen inte féranledde
nagra avvikelser i forhallande till Sjunde AP-fondens ersattnings-
policy. For att se detaljer se not 1i Sjunde AP-fondens arsredovis-
ning. Ytterligare information om Sjunde AP-fondens ersattnings-
system finns i Riktlinjer for erséttningar, vilken finns tillganglig pa
www.ap7.se.

Not 7 Specifikation av 6vriga finansiella kostnader
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Rantekostnad -8 -3
Summa -8 -3
Not 8 Specifikation av 6vriga kostnader
Samtliga belopp i tusentals kronor

2021 2020
Transaktionsavgifter till BNY Mellon -62 -52
Summa -62 =52
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Revisionsberéattelsen avser den fullstandiga lagstadgade drsberéttelsen fér AP7 Rantefond och &r en kopia av den
revisionsberdttelse som lamnades den 2022-02-11.

Revisionsberattelse

For AP7 Rantefond, org.nr 515602-3870

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vihar i egenskap av revisorer i Sjunde AP-fonden, organisationsnummer 802406-2302, utfort en revision

av arsberéttelsen Vi har i egenskap av revisorer i Sjunde AP-fonden, organisationsnummer 802406-2302, utfort
en revision av arsberattelsen for AP7 Rantefond for ar 2021, med undantag for hallbarhetsinformationen pa sida 2
(’hallbarhetsinformationen”).

Enligt var uppfattning har arsberattelsen upprattats i enlighet med lagen om allmanna pensionsfonder samt
Finansinspektionens féreskrifter om vardepappersfonder och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av AP7 Rantefonds finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret
enligt lagen om allménna pensionsfonder samt Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersfonder.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsinformationen pa sida 2.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i forhallande
till Sjunde AP-fonden enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Sjunde AP-fondens ansvar

Det &r Sjunde AP-fonden som har ansvaret for att arsberattelsen uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt lagen om allménna pensionsfonder samt Finansinspektionens foreskrifter om vardepappersfonder.
Sjunde AP-fonden ansvarar dven for den interna kontroll som det bedémer ar ndédvandig for att uppratta en
arsberattelse som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsberattelsen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar

med grund i arsberéttelsen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

W identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsberattelsen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhadmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund foér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
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W skaffar vi oss en forstaelse av den del av Sjunde AP-fondens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.

W utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i Sjunde AP-fondens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

W utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsberattelsen, daribland
upplysningarna, och om arsberattelsen aterger de underliggande transaktionerna och hdandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera Sjunde AP-fonden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsinformationen
Det &r Sjunde AP-fonden som har ansvaret for hallbarhetsinformationen pa sida 2 och for att den ar upprattad i enlighet med
lag om vardepappersfonder.

Var granskning av hallbarhetsinformationen for fonden har skett med vagledning i tillampliga fall av FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsinformationen har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.
Hallbarhetsinformation har lamnats i arsberattelsen.

Stockholm den 11 februari 2022

Peter Nilsson Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Férordnad av Regeringen Foérordnad av Regeringen
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Om redovishingen

GRI-redovisningen avser perioden 1 januari-31
december 2021 och omfattar hela myndighetens
verksamhet. AP7 avger hallbarhetsredovisning arligen
och den senaste redovisningen publicerades pa
www.ap7.se den 11 februari 2021.

Inga vasentliga foréandringar har skett under
2021 gallande myndighetens uppdrag eller dess
vardekedja som foranleder justeringar i arets redo-
visning. Redovisningen ar upprattad i enlighet med
GRI Standards: niva Core och har ej omfattats av
extern granskning. AP7 har aven tagit intryck av
rekommendationerna fran Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) om redovisning
av klimatrelaterade risker, men redovisar inte helt
enligt ramverket.

Ett GRI-index finns pa sidorna 68-69.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar
Johan Florén, Chef kommunikation och d&gar-
styrning, johan.floren@ap7.se eller 08-412 26 64.

Hallbarhetsrapporten for 2021 &r upprattad
i enlighet med Sjunde AP-fondens principer for
hallbarhetsrapportering som motsvarar de som
framgar av arsredovisningslagen.

Redovisningens innehall
Redovisningens innehall baseras pa tidigare gjorda
vasentlighetsanalyser, den senaste fran 2017. Med
utgangspunkt fran tidigare analyser och intervjuer,
kompletterat med omvarldsbevakning avseende
trender, drivkrafter och utmaningar, genomférde
en intern arbetsgrupp under 2017 en preliminar
identifiering av relevanta hallbarhetsamnen.

Initialt identifierades AP7:s nyckelintressenter,
det vill sdga de grupper som har storst intresse av
AP7:s verksamhet och for vilka det 6msesidiga
inflytandet ar betydande. Analysen identifierade att
AP7:s nyckelintressenter utgérs av dess huvudman
(Riksdagens pensionsgrupp och Finansdeparte-
mentet), karnleverantdrer, medarbetare, Pensions-
myndigheten och sparare.

En prioritering genomférdes dar intressenternas
formodade uppfattning om utvalda hallbarhets-
amnen stalldes mot amnets ekonomiska, sociala
eller miljomaéssiga paverkan. Prioriteringen resulte-
rade i féljande urval av relevanta hallbarhetsfragor.

u Ekonomiskt resultat

®m AP7:s uppdrag och fértroende

m Produktportfolj: impactinvesteringar

m Folkbildning om pensioner

m Aktivt dgande

® Transparens

m Anti-korruption

m Efterlevnad av lagar, férordningar och riktlinjer

Klimatet har adderats efter att under de senaste
aren hamnat hégt upp pa agendan fér samtliga
nyckelintressenter. Lds mer om AP7:s klimatarbete
och klimatrisker pa sidorna 12-16.

Representanter for nyckelintressenterna (exkl.
gruppen Sparare) fick i djupintervjuer ldmna sina
synpunkter pa urvalet av hallbarhetsfragor och pa
AP7:s hallbarhetsarbete. Asikter fran den anonyma
intressentgruppen Sparare inhamtades genom att
ta intryck av inkomna fragor och synpunkter till AP7.
Intressenterna bekraftade urvalet av hallbarhets-
fragor och deras synpunkter férdjupade och bred-
dade vasentlighetsanalysen. | ett avslutande arbets-
mote, i vilket arbetsgruppen och bolagets vd, samt
chefen fér kommunikation och dgarstyrning deltog,
faststalldes de prioriterade hallbarhetsfragorna
enligt ovan.

Utdver nyckelintressenterna har AP7 regelbundna
kontakter och samverkar med andra intressenter
kring vart hallbarhetsarbete:

® Forskare, som AP7 kan samverka med for att
generera kunskap om ansvarsfulla investeringar och
finansmarknader.

B Finansinspektionen, som har tillsynsansvar éver
AP7:s verksamhet och till vilka vi arligen rapporterar.

® Frivilligorganisationer, med intresse for hur AP7
arbetar i allmanhet med ansvarsfulla investeringar
och for specifika sakfragor.

® Branschkollegor, som tillsammans med AP7 driver
utvecklingen inom ansvarsfulla investeringar.

Hallbarhetsstyrning
Som en del av verksamhetsplanen faststaller AP7:s
styrelse arligen en &garpolicy. Policyn anger hur
AP7 ska utdva den dgarfunktion som foljer av aktie-
innehaven i AP7 Aktiefond. Agaransvaret bygger pd
foljande huvudomraden: styrning fér miljo- och
etisk hansyn, samt bolagsstyrning (ESG). AP7
utvecklar I6pande processerna inom dgarstyr-
ningen med riktlinjer och styrdokument.

Riktlinjerna for agarstyrning beskriver hur AP7
som aktiedgare, inom ramen for uppdraget, paverkar
bolagen att ta ansvar fér hallbarhet, etik och god
bolagsstyrning. Riktlinjerna konkretiseras i ett antal
vd-instruktioner for rostning, offentlig svartlistning,
grupptalan och férdjupningsteman. Under 2017
togs en klimatstrategi fram av vd pa uppdrag av
styrelsen. Styrelsen har under 2021 beslutat om en
klimathandlingsplan (ICAP) som beskriver hur AP7
ska bidra till globala nettonollutsldpp 2050.

Chefen for kommunikation och dagarstyrning har
det 6vergripande ansvaret for AP7:s arbete med
ansvarsfulla investeringar.
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En ESG-kommitté med representanter for dgar-
styrning, administration och férvaltning bereder
ESG-arenden for beslut i ledningsgruppen. Kommittén
ar ocksa ett samverkansorgan som samordnar och
integrerar ESG-fragor inom AP7:s olika avdelningar.
Kommittén sammantréder en gang per kvartal eller
vid behov. Vilka bolag som ska svartlistas beslutas
av styrelsens arbetsutskott som dven kan involveras
i andra fragor av sarskild betydelse.

Samtliga medarbetare ska félja AP7:s etiska
riktlinjer som lagger stor vikt vid de anstalldas upp-
tradande och reglerar vad som galler i fraga om
exempelvis representation och gavor, upphand-
lingar, bisysslor och eventuella intressekonflikter.
Riktlinjerna syftar till att undvika att medarbetarna
eller deras narstaende far fordelar i kraft av anknyt-
ningen till AP7, eller hamnar i en konflikt mellan
fondens och egna privata intressen. Samtliga med-
arbetare bekraftar arligen att de tagit del av
fondens etiska riktlinjer. Under 2018 genomférdes
en utbildning for samtliga medarbetare kring

Vad sager AP7:s intressenter?

Intressentgrupp Beskrivning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

korruption. AP7:s affarspartner har informerats om
de etiska riktlinjerna genom att AP7:s etiska policy
omnamns i férvaltningsavtalen och finns tillgénglig
pa hemsidan.

Genom AP7:s styrelseantagna agarpolicy (riktlinjer
for agarstyrning) atar vi oss att folja FN:s Global
Compacts principer, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag och OECD:s riktlinjer for bolags-
styrning.

Vilka lagkrav paverkar AP7:s arbete med ansvarsfulla investeringar?

AP7 lyder under EU:s sa kallade UCITS-direktiv som begrénsar de tillgangsslag vi kan
investera i. Vi kan darfor enbart investera i aktier och rantebarande papper och inte

i alternativa investeringar sasom fastigheter, skog och infrastrukturprojekt. Lagen om
AP-fonder anger att AP7:s kapitalforvaltning ska ske uteslutande i spararnas intresse.
Néringspolitisk eller annan politisk hansyn ska inte tas. Till skillnad fran de andra
AP-fonderna ar AP7 forhindrade att rosta pa bolagsstammor i svenska bolag. Var forvalt-
ning ska ta hansyn till miljo och etik utan att gora avkall pa det évergripande malet om
h6g avkastning. Eftersom vi inte ser ndgon motsattning mellan avkastning och hallbar-
hetshansyn, ger lagen oss gott utrymme att bedriva en ansvarsfull kapitalférvaltning.

Form for dialog Fragestillningar

Huvudman

uppdrag.

Finansdepartementet, som ansvarar for

kontroll och uppféljning av AP7:s
verksamhet.

Riksdagens pensionsgrupp, som via lagen
om AP-fonder ger AP7 sitt forvaltnings-

Lépande dialog AP7:s uppdrag och fértroende

Ekonomiskt resultat

Lépande dialog och
arliga utvarderingar

AP7:s uppdrag och fértroende
Lagefterlevnad
Ekonomiskt resultat

Karnleverantorer Externa forvaltare, som gor
placeringar fér AP7:s rékning
eller som pa annat satt utfor

tjanster at AP7.

Loépande dialog och arliga
utvarderingar

AP7:s uppdrag och fértroende
Aktivt dgande
Impactinvesteringar
Transparens

Medarbetare 42 anstallda, som tillsammans

utfér AP7:s uppdrag.

Medarbetarsamtal och
-undersoékningar

AP7:s uppdrag och fértroende

Pensionsmyndigheten Myndighet som samverkar med AP7

genom att kanalisera kapital in i fonderna

och hantera pensionsutbetalningar.

Lépande dialog AP7:s uppdrag och fértroende
Folkbildning

Ekonomiskt resultat

Samarbetspartner, Aktorer som bidrar till AP7:s Inom ramen for pagaende AP7:s uppdrag och fértroende

ex. Sida kompetensutveckling och samarbeten Aktivt dgande
fordjupningsarbeten. Impactinvesteringar

Sparare 5,1 miljoner svenskar vars Lopande kontakt med individuella Ekonomiskt resultat

pensionskapital forvaltas av AP7.

sparare samt arliga undersdkningar for
att ta reda pa svenska folkets installning
i pensionsrelaterade fragor.

Aktivt dgande
Folkbildning
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Medlemskap och frivilliga 6verenskommelser
AP7 forhaller sig till foljande medlemskap eller frivilliga riktlinjer som man har undertecknat:

Initiativ/riktlinjer

UN Principles for Responsible
Investments (UNPRI)

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar ar ett globalt initiativ for
institutionella investerare som verkar for att integrera hallbarhetsaspekter
i sina investeringar.

Institutional Investors Group on Climate
Change (IIGCC)

Europeiskt natverk for investerare som samverkar for att stavja
klimatférandringarna.

Climate Action 100+

Ett femarigt projekt for investerare som arbetar for att driva fram
klimatatgéarder i varldens storsta utsldppande foretag.

CDP

Globalt informationssystem som hjalper féretag, stader och stater att mata
och hantera sin miljdpaverkan.

Sveriges forum for hallbara investeringar
(Swesif)

Svenskt hallbarhetsnatverk for investerare.

Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD)

Svenskt hallbarhetsnéatverk for investerare som bildats och organiseras
av bistandsmyndigheten Sida.

Global Investors for Sustainable
Development (GISD)

Globalt hallbarhetsnatverk fér investerare som bildats pa initiativ av FN och
med inspiration fran det svenska natverket SISD.

Transition Pathway Initiative (TPI)

Forskningsinstitut som hjalper investerare att utvardera hur koldioxidtunga
bolag arbetar for att bli fossilfria och om det sker i linje med Parisavtalet.

Farm Animal Investment Risk & Return
(FAIRR)

Globalt investerarnatverk med fokus pa hallbarhet inom jordbruk
och gréna naringar.

Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD)

TNFD utvecklar ramverk for riskhantering och redovisning av
naturrelaterade risker.

The Paris Aligned Investment Initiative
Net Zero Asset Owner Commitment

Globalt hallbarhetsnatverk for investerare som arbetar for att
portféljinnehaven ska sdanka utslappen i linje med Parisavtalet.

AP7 som arbetsgivare

AP7 &r en statlig myndighet. Vid utgangen av
2021 var antalet medarbetare i AP7 42, varav 19 var
kvinnor (45 procent). Samtliga medarbetare omfattas
av kollektivavtal BAO-JUSEK (SACO). Under 2021
har fyra personer anstallts, varav en ar en visstids-
anstallning for ett féraldravikariat, ingen har lamnat
AP7 under aret. Myndigheten &r baserad pa
Vasagatan i Stockholm och har inga andra kontor
i Sverige.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige men
placeringar gors i aktier 6ver hela varlden. Vd ar
Richard Grottheim. Ledningsgruppen bestar av sju
personer, varav tre kvinnor och fyra man. Under
2021 har fyra personer anstallts och inga har lamnat
sin anstallning. For AP7 ar det viktigt att medarbe-
tarna trivs och att ratt kompetens finns inom myn-
digheten. Samtliga medarbetare har under aret haft
utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef. Las mer
om AP7 som arbetsgivare pa sidan 26.
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GRI Standard
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Kommentar Sidhanvisning

102-1 Organisationens namn Sjunde AP-fonden (AP7)
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 6-7
102-3 Huvudkontorets lokalisering Stockholm
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sverige
102-5 Agarstruktur och bolagsform 6
102-6 Marknadsnarvaro 6-7
102-7 Organisationens storlek 2
102-8 Information om anstallda 26
102-9 Leverantorskedja AP7 har ett mindre antal leverantorer, av framst
férvaltnings- och analystjanster. Leverantérerna kommer
huvudsakligen fran Storbritannien och USA. Riskerna
i leverantoérsledet beddéms darmed vara laga.
102-10 Storre férandringar i organisationen och dess vardekedja 65
102-1 Forsiktighetsprincipens tillampning AP7 bedriver ingen tillverkande verksamhet, men
beaktar forsiktighetsprincipen genom att indirekt
integrera den som en del av sin kravstallning.
102-12 Externa stadgar, principer och initiativ 66
102-13 Medlemskap i organisationer 67
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 5
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder, uppférandekod
och etisk policy 6, 66
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 28-29
102-40 Intressentgrupper 65
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 26
102-42 Identifiering och urval av intressenter 65
102-43 Metoder fér samarbete med intressenter 66
102-44 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 66
102-45 Enheter som inkluderas i redovisningen 65
102-46 Process for att faststalla redovisningens innehall
och avgransningar 65
102-47 Fragor som indentifierats som vasentliga 65
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran Inga korrigeringar fran tidigare
tidigare redovisningar redovisningar har skett 2021.
102-49 Vasentliga forandringar jamfért med
tidigare redovisningar 65
102-50 Redovisningsperiod 65
102-51 Datum for senaste redovisning 65
102-52 Redovisningscykel 65
102-53 Kontaktperson fér rapporten 65
102-54 Uttalande om redovisningens dverensstammelse
med GRI Standards 65
102-55 GRI-index 68-69
102-56 Extern granskning 65
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GRI Standard Relevanta Sidhdnvisning
hallbarhetsédmnen

EKONOMISKA STANDARDER
103-1/2/3  Fragans vasentlighet och avgransningar,

hallbarhetsstyrning och uppféljning 28-29, 65-66
201-2 Ekonomisk paverkan av klimatférandringarna Produktportfélj: impact-investeringar,

Aktivt dgande 14-16

103-1/2/3  Fragans vasentlighet och avgrénsningar,

hallbarhetsstyrning och uppféljning 65-66
205-2 Kommunikation och utbildning kring policyer och

arbetssatt rérande anti-korruption Anti-korruption, Transparens 65-66
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder Inga rapporterade fall av korruption under 2021.
SOCIALA STANDARDER
103-1/2/3  Fragans vasentlighet och avgransningar,

hallbarhetsstyrning och uppféljning 65-66, 70
308-1,414-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats enligt

kriterier for socioekonomisk eller miljopaverkan Aktivt dgande 70
FS6 Produktportféljens férdelning per region, storlek

och sektor Transparens 9
FS8 Ekonomiskt varde av produkter och tjanster

med sdrskilda miljdémassiga syften Produktportfélj: impactinvesteringar 13
FS10 Andel och antal bolag i portféljen som den

redovisande organisationen har interagerat med

avseende milj¢-/sociala fragor Aktivt dgande 13,17
FSN Andel av forvaltat kapital som omfattas av positiv

eller negativ miljdmassig eller social screening Aktivt dgande 70
DMA Omfattning och frekvens av revisioner for att

utvardera implementering av miljo-/sociala Aktivt dgande, Transparens, Efterlevnad lagar,

policyer och riskbedémningar férordningar, riktlinjer 70
FS14 Initiativ for att forbattra tillgangligheten till

finansiella tjanster fér missgynnade

grupper i samhallet Uppdrag & fortroende, Folkbildning 24

Styrning Strategi Riskhantering Mal och nyckeltal

a) 14-16 14-16 14-16 13,16
b) 14-16 14-16 14-16 *
o - 14-16 14-16 *

*AP7 gér inga berakningar av kontorsverksamhetens klimatpaverkan fran Scope 1- och Scope 2-aktiviteter,
eftersom denna paverkan bedéms vara marginell relativt klimatpaverkan fran investeringar.
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Fragor

J)

Vi dr 6vertygade om att
vi har stérst mojlighet
att paverka bolagen
genom att dga aktierna
och paverka i var roll
som dgare.

Med 6ver fem miljoner sparare far

vi ett antal aterkommande fragor kring
var dgarstyrning. Har har vi besvarat
nagra av de vanligaste fradgorna.

Vad ar huvudsyftet med ert

hallbarhetsarbete?

Vart huvudlofte till spararna ar att skapa bra avkast-
ning och att anvanda var dgarmakt for att bidra till
en hallbar utveckling. Vi utgar ifran de internatio-
nella konventioner som Sverige har undertecknat
nar det galler miljo, manskliga rattigheter, arbets-
ratt och antikorruption. Pa sa satt ligger vart arbete
val i linje med rattsuppfattningen hos den breda
grupp som spararna utgor.

AP7 ar en universell dgare. Vad

innebar det fér er dgarstyrning?
Eftersom hallbarhetsutmaningarna ar globala med
paverkan pa samhallen och foretag varlden dver ser
vi att det ar en stor fordel att kunna paverka brett
genom vart dgande i dver 3000 foretag.

Med ett langsiktigt och globalt &gande kan vi i var
agarstyrning arbeta med fragor som &r viktiga
for hela branscher och inte bara fér enskilda bolag.
Det innebér att vi ocksa kan samarbeta med andra
universella dgare for att framja att foretagen tar
ansvar for sin verksamhet och dess effekter pa
omvarlden.

Vad ar AP7:s strategi for ansvars-

fulla investeringar?

Strategin utgar ifran tva huvudsakliga metoder for
att bidra till en hallbar utveckling: att vara en aktiv
agare och att investera i hallbarhetsldsningar. Som
aktiv &gare kombinerar vi olika verktyg sasom att
fora dialog, juridiska processer och svartlistning.
Vart framsta verktyg som &gare ar att rosta pa
bolagsstammorna i alla de bolag vi ager. Satten vi
kombinerar dessa verktyg & manga. Genom att
samarbeta med andra kapitaldgare som delar vara
varderingar far vi 6kat genomslag.

Vart andra satt att bidra till en hallbar utveckling
ar att investera i verksamheter inriktade pa hallbar-
hetsldsningar. AP7 investerar i gréna obligationer,
onoterade miljdéteknikbolag och gréna investerings-
mandat i bérsnoterade bolag.

Hur stor andel av AP7:s forvaltade
kapital omfattas av krav pa an-

svarsfull forvaltning?

Allt vart kapital omfattas av sadana krav. AP7 inves-
terar i tre tillgangsslag: noterade aktier, onoterade
aktier och réntebarande papper. Aktier utgoér cirka
90 procent av kapitalet medan onoterade aktier
endast utgor en brakdel. AP7 stéller krav pa att vara
forvaltare av onoterade bolag tar hallbarhetshansyn
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och vi har en sarskild process for att utvardera dem.
AP7 har riktlinjer fér vara ranteinvesteringar som
forhindrar investeringar i obligationer utgivna av
auktoritdra regimer eller av svartlistade bolag.
| dagslaget investerar vi enbart i svenska bostads-
och statsobligationer samt svenska gréna obliga-
tioner. Hela den noterade aktieportfoljen screenas
tva ganger om aret fér normkrankningar och aktier
relaterade till karnvapen. Svartlistningen galler for
alla vara tillgangsslag och uppdateras tva ganger
per ar.

Hur arbetar AP7 med extern

forvaltning?

Extern férvaltning innebar att placeringarna gors av
utomstaende forvaltare, ofta storre specialiserade
firmor. AP7 anvander sig for extern férvaltning for
majoriteten av vart férvaltade kapital. | avtalen med
forvaltarna kraver vi att de uppfyller vara krav pa
hallbarhet, som till exempel férbjuder investeringar
i bolag som vi har svartlistat. Vi fér en kontinuerlig
dialog med de externa foérvaltarna och utvarderar
samtliga arligen, inklusive nya forvaltare. AP7 har
valt att inte overlata agarstyrningen till externa
férvaltare utan skoéter sjalva rdstning vid bolags-
stammor, bolagsdialoger, screening och svart-
listning, samt juridiska processer.

AP7 har innehav i vissa branscher,
sasom fossilbolag, som andra
aktorer har exkluderat.

Hur resonerar ni kring det?

Vi ar 6vertygade om att vi har stérst mojlighet att
paverka bolagen genom att &ga aktierna och
paverka i var roll som &gare. Det finns gott om
investeringsvilligt kapital i varlden, sa risken ar stor
att om bolagen inte har dgare som prioriterar hall-
barhet kommer de att ta mindre ansvar.

Var hittar jag mer information om
AP7:s arbete med ansvarsfulla

investeringar?

W Pa AP7:s webbplats, www.ap7.se, finns bland
annat en blogg om vart hallbarhetsarbete och mer
information om vara temaarbeten genom aren,
samt vara tidigare hallbarhetsredovisningar och
arsredovisningar.

B Pa Swesifs hemsida kan du ladda ner hallbarhets-
profiler for AP7:s rantefond och aktiefond, www.
hallbarhetsprofilen.se

B AP7 rapporterar arligen till PRI. Rapporten, AP7
RI Transparency Report, kan laddas ner har:
www.unpri.org/signatory-directory/ap7/866.article


https://www.ap7.se
https://www.hallbarhetsprofilen.se/index.html
https://www.unpri.org/signatory-directory/ap7/866.article
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Definitioner

Bolagsstamma Bolagsstamman eller
arsstdmman ar ett aktiebolags hdgsta
beslutande organ. Vid stdmman far alla
aktiedgare delta och fatta beslut som roér
bolaget. Bolagsstamman utser styrelsen
och beslutar om olika strategiska fragor.
Vid bolagsstamman kan aktiedgare fram-
fora sina asikter och stélla fragor till foreta-
gets ledning, samt ldgga egna aktiedgar-
férslag (se motion, aktiedgarforslag).

ESG Forkortningen ESG refererar till
Environmental, Social och Governance och
ar ett annat uttryck fér det som ofta kallas
hallbarhet. | AP7:s arsredovisning handlar
begreppet ESG om att vi tar hansyn till
aspekter som milj®, manskliga rattigheter,
arbetstagarrattigheter och bolagsstyrning
i vara investeringar.

Extern forvaltning Med extern foérvalt-
ning menas att placeringarna goérs av
sarskilt anlitade utomstaende kapitalfor-
valtare i enlighet med AP7:s riktlinjer och
kriterier.

FN:s Global Compact FN-initiativinom
hallbarhet som bygger pa tio principer
kring manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och korruption. Principerna ar vag-
ledande for foretag som genom att under-
teckna Global Compact foérbinder sig att
félja dessa.

Fysiska klimatrisker Med fysiska klimat-
risker menas de negativa konsekvenser for
den globala ekonomin som klimatférand-
ringarna medfér i form av exempelvis
héjda havsnivaer, 6kad genomsnittlig
nederbodrd och dkat inslag av extremvader.

Forvalsalternativ AP7 Safa ar det stat-
liga forvalsalternativet i premiepensions-
systemet. Den som inte gor ett aktivt val
for sin premiepension far automatiskt sina
pensionspengar placerade i fonden.

Global Reporting Initiative (GRI)
Internationellt initiativ som tagit fram rikt-
linjer for organisationers hallbarhets-
rapportering.

International Investors Group on
Climate Change (IIGCC) Europeiskt
natverk for investerare som samverkar for
att stavja klimatférandringarna.

Impactfond Fond som gor investeringar
som bidrar med |dsningar pa hallbarhets-
utmaningar.

Intern forvaltning Med intern férvaltning
menas att placeringsbesluten fattas och
genomfdrs av egna anstallda férvaltare.

Klimatrisker Med klimatrisk avses risken
for det finansiella systemet till foljd av
klimatférandringar.

Koldioxidavtryck Koldioxidavtrycket
anger en berdkning av utslappet av vaxt-
husgaser (Greenhouse Gases) som orsakas
av ett foretag, organisation eller en pro-
dukt, sdsom en investeringsportfélj. AP7
mater koldioxidavtrycket som en upp-
skattning av storleken pad de direkta
utslappen fran de underliggande féretagen
i AP7:s aktiefond.

Motion/aktiedgarfdrslag En motion &r
ett skriftligt forslag till en atgérd som
aktiedgaren vill att bolaget ska genom-
fora. De flesta forslagen pa bolagsstam-
morna laggs av bolagens egna styrelser,
men aven investerare kan lamna in egna
motioner fér omrdstning.

Normscreening En metod som [6pande
bevakar bolags efterlevnad av internatio-
nella konventioner inom miljé, méanskliga
rattigheter, arbetsratt och antikorruption.
Nar bolag bryter mot internationella
konventioner uppmarksammas det och
analyseras for vidare atgard.

Omstallningsrisker Med omstallnings-
risk menas konsekvenserna for den globala
ekonomin som sker till foljd av éndrade
konsumtionsmonster, framvéaxten av nya
produkter och I&sningar, samt striktare
lagar och regler inom klimatomradet i syfte
att minska koldioxidutslappen.

Principles for Responsible Invest-
ment, PRI Globalt natverksinitiativ for
institutionella investerare som stdds av
FN. PRI utgar ifran sex principer for att
integrera hallbarhetsfaktorer vid investe-
ringar. AP7 har skrivit under PRI:s principer
for ansvarsfulla investeringar.

Proxyréstning Proxyrdstning innebar att
en dgare rostar for sitt innehav i ett bolag,
pa distans eller via ett ombud med full-
makt, ndr dgaren av aktierna inte kan vara
ndrvarande vid bolagsstdamman. AP7 har
innehav i 6ver 3000 bolag runt om i varlden
och anvander sig av vid stammorna.

Scope 1, 2 och 3 Vid berakning och redo-
visning av vaxthusgasutslapp enligt Green-
house Gas Protocol (GHG) kategoriseras

utslappen i tre nivaer. Scope 1 ar verksam-
hetens direkta utslapp fran kallor som &gs
eller kontrolleras av foretaget. Scope 2 &r
indirekta utslapp fran energi som foére-
taget koper in, sdsom elektricitet. Scope 3
ar ovriga indirekta utslapp som uppstar
i vardekedjan uppstroms, (exempelvis
inkdpta varor och tjanster sdsom tjanste-
resor, transporter och avfallshantering)
eller nedstroms (exempelvis utslapp fran
anvandningen av féretagets produkter).

Svartlistning Svartlistning ar ett av
AP7:s verktyg for &garstyrning som
anvands for att astadkomma en patryck-
ningseffekt pa bolag med oacceptabelt
beteende. AP7 investerar inte i bolag som
kranker internationella normer fér miljo,
manskliga rattigheter, rattigheter for
arbetstagare och korruption. Sedan 2016
ar dven Parisavtalet till FN:s klimatkonven-
tion inkluderat i processen.

Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD) Internationellt
initiativ som utvecklat ett ramverk for att
identifiera organisationers klimatrelate-
rade finansiella risker och méjligheter.
Riktlinjerna utgar ifran styrning, strategi,
riskhantering och mal/maétetal.

Transition Pathway Initiative (TPI)
Globalt initiativ for investerare som foku-
serar pa bolags agerande i klimatfragan
och leds av Church of England och
Environment Agency Pension Fund. AP7
undertecknade initiativet 2019.

Universell &gare En dgare som investerar
langsiktigt i hela den globala marknaden.
Darfor ar systemiska problem som klimat-
forandringar sarskilt angelagna for en
sadana &gare. Som universell &gare vill
AP7 i forsta hand paverka normer och
standarder som bidrar till en mer hallbar
marknad i stort. Utifran dessa normer
engagerar vi oss i de enskilda bolagen
vi dger.

Agarstyrning Genom att dga aktier far
en investerare inflytande Over bolaget.
AP7 anvander detta inflytande till att
bedriva ett aktivt paverkansarbete gente-
mot bolagen. Vi anvander oss av fyra, ofta
samverkande, metoder: rdstning och
aktiedgarmotioner pa bolagsstammor,
paverkansdialoger, offentlig svartlistning
och juridiska processer.
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Dessa 93 foretag ar svartlistade och exkluderade per december 2021: AECOM Involvering i karnvapen.
AES Corp Krankningar av manskliga rattigheter och miljénormer i samband med ett dammbygg-
nadsprojekt i Panama. Airbus SE Involvering i karnvapen. Aurora Cannabis Inc Involvering i cannabis.
Avichina Industry & Technology Krankningar av manskliga rattigheter genom forsaljning av vapen
till Burma. Babcock International Group PLC Involvering i karnvapen. BAE Systems PLC Involvering i
karnvapen. Barrick Gold Corp Krankningar av miljonormer i samband med gruvdrift i Chile och
Argentina. Bharat Heavy Electricals Ltd Krénkningar av miljénormer genom konstruktion av
kolkraftverk i Bangladesh i anslutning till varldsarvsklassad nationalpark. BHP Group Ltd/PLC Krank-
ningar av miljonormer och manskliga rattigheter i samband med en dammolycka i Brasilien. Booz
Allen Hamilton Holdings Involvering i kdrnvapen. Brookfield Asset Management Inc Involvering i
karnvapen. BWX Technologies Inc Involvering i kdrnvapen. Canopy Growth Corp Involvering i can-
nabis. Centrais Eletricas Brasileiras Krankningar av manskliga rattigheter i samband med ett dammbyggnadsprojekt i Brasilien.
China Power International Development Limited Agerar i strid med Parisavtalet genom storskalig kolverksamhet. China Resour-
ces Power Holdings Co Ltd Agerar i strid med Parisavtalet genom storskalig kolverksamhet. China Shenhua Energy Company
Limited Agerar i strid med Parisavtalet genom storskalig kolverksamhet. China Shipbuilding Industry Company Involvering i
karnvapen. Cintas Corp Krankningar av arbetstagares rattigheter i USA. Coal India Ltd Agerar i strid med Parisavtalet genom stor-
skalig kolverksamhet. Companhia Energetica de Minas Gerais Krankning av manskliga rattigheter i samband med dammbygg-
nadsprojekt i Brasilien. Cronos Group Involvering i cannabis. Deutsche Telekom AG Krankningar av arbetstagares rattigheter i
USA. Elbit Systems Ltd Produktion av klustervapen samt forsaljning av krigsmateriel som anvands i krankningar av manskliga rat-
tigheter i Israel. Elsewedy Electric Co. Kréankningar av miljdnormer i Tanzania genom konstruktion av vattenkraftverk i en varlds-
arvsklassad nationalpark. Enbridge Inc Krankningar av manskliga rattigheter i samband med konstruktion av oljeledning i USA.
Entergy Corp Agerar i strid med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. Evergy Inc Agerar i strid med Parisav-
talet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. Exxaro Resources Ltd Agerar i strid med Parisavtalet genom storskalig kol-
verksamhet. Exxon Mobil Corp Agerar i strid med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. Fluor Corp Involve-
ring i karnvapen. Fortive Corp Involvering i kdrnvapen. Gazprom PJSC Agerar i strid med Parisavtalet genom utvinning av arktisk
oljai Ryssland. General Dynamics Corp Involvering i karnvapen. Hanwha Corporation Involvering i klustervapen och personminor.
Hitachi Zosen Corp Involvering i kdrnvapen. Honeywell International Inc Involvering i kdrnvapen. Huadian Power International
Corp. Ltd. Agerar i strid med Parisavtalet genom storska- lig kolverksamhet. Huaneng Power International INC. Agerar i
strid med Parisavtalet genom storskalig kolverk- samhet. Huntington Ingalls Industries Inc Involvering
i karnvapen. Incitec Pivot Ltd Krankningar av manskliga rattigheter genom import av fosfat
fran det ockuperade Véstsahara. Indo- food Sukses Makmur Krankningar av arbets-
tagares rattigheter i Indonesien. Inner Mongolia Yitai Coal Co Ltd Agerar i strid
med Parisavtalet genom storskalig kolverksamhet. Jacobs Engineering
Group Inc Involvering i kdrnvapen. JBS SA Krankningar av arbetstagares
rattigheter i USA och Brasilien. Korea Electric Power Corporation
(KEPCO) Agerar i strid med Parisavtalet genom storskalig kol-
verksamhet samt krankningar av manskliga rattigheter i samband
med en dammolycka i Laos. Korea Shipbuilding & Offshore
Engineering Krankningar av arbetstagares rattigheter i Sydko-
rea. L3Harris Technologies Inc Involvering i karnvapen, klusterva-
pen och personminor. Larsen & Toubro Ltd Involvering i karnva-
pen. Leidos Holdings Inc Involvering i karnvapen. Leonardo
SpA Involvering i karnvapen. Lockheed Martin Corp Involvering
i karnvapen, klustervapen och personminor. Lukoil PJSC Krank-
ningar av miljénormer i sam- band med oljeutvinning i Ryssland.
Marathon Petroleum Corp Krankningar av manskliga rattigheter
i samband med konstruktion av oljeledning i USA. Northrop Grumman
Corp Involvering i karnvapen. NTPC Ltd Krankningar av miljonormer genom
konstruktion av kolkraftverk i Bang- ladesh i anslutning till varldsarvsklassad
nationalpark. Nutrien Ltd Krankningar av manskliga rattigheter genom import av
fosfat fran det ockuperade Véstsahara. Peabody Energy Corp Agerar i strid med Pari-
savtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. Phillips 66 Krankningar av manskliga rattig-
heter i samband med konstruktion av oljeledning i USA. POSCO Krankningar av arbetstagares rattigheter i
Turkiet. Posco International Corp Krankningar av arbetstagares rattigheter i Turkiet. Power Construction Corporation of China,
Ltd. Krankningar av miljénormer i Tanzania genom konstruktion av vattenkraftverk i en varldsarvsklassad nationalpark. PT Adaro
Energy Tbk Agerar i strid med Parisavtalet genom storskalig kolverksamhet. Ratch Group Public Co. Ltd. Krankningar av mansk-
liga rattigheter i samband med en dammolycka i Laos. Raytheon Technologies Corp Involvering i karnvapen samt krankningar av
manskliga rattigheter i samband med vapenforsaljning kopplat till krigsforbrytelser i Jemen. Renault SA Krankningar av arbetsta-
gares rattigheter i Turkiet. Repsol SA Kréankningar av manskliga rattigheter i samband med ett gasutvinningsprojekt i Peru. Rolls-
Royce Holdings PLC Involvering i karnvapen. Rosneft Oil Co PJSC Krankningar av miljonormer i samband med oljeutvinning i
Ryssland. Royal Dutch Shell Plc Kréankningar av miljdnormer och manskliga rattigheter i samband med oljeutvinning i Nigeria.
Safran SA Involvering i kdrnvapen. SDIC Power Holding Co Ltd Agerar i strid med Parisavtalet genom storskalig kolverksamhet.
Serco Group Plc Involvering i kdrnvapen och kréankningar av manskliga rattigheter i samband med drift av flyktingférlaggningar i
Australien. SGL Carbon SE Involvering i kdarnvapen. Shaanxi Coal Industry Co Ltd Agerar i strid med Parisavtalet genom storskalig
kolverksamhet. Shanxi Lu’An Environmental Energy Development Co., Ltd. Agerar i strid med Parisavtalet genom storskalig kol-
verksamhet. SK Holdings Co., Ltd. Krankningar av manskliga rattigheter i samband med ett gasutvinningsprojekt i Peru samt
krankningar av manskliga rattigheter i samband med en dammolycka i Laos. SK Innovation Co Ltd Krankningar av manskliga rat-
tigheter i samband med ett gasutvinningsprojekt i Peru. Tata Power Co Ltd Involvering i karnvapen. TC Energy Corp Agerar i strid
med Parisavtalet genom storskaligt oljeledningsprojekt i USA och Kanada. TBEA Co Ltd Agerar i strid
med Parisavtalet genom storskalig kolverksamhet. Textron Inc Involvering i klustervapen. Thales SA
Involvering i kdrnvapen. The Boeing Company Involvering i karnvapen. The Southern Company Agerar
i strid med Parisavtalet genom att motverka klimatlagstiftning i USA. T-Mobile US Inc Krankningar av
arbetstagares rattigheter i USA. Toshiba Corp Involvering i kdrnvapen. Vale SA Krankningar av mansk- AP7
liga rattigheter i samband med dammbyggnadsprojekt i Brasilien samt krankningar av miljénormer och Vasagatan 16, 10tr
manskliga rattigheter efter en dammolycka i Brasilien. Walmart Inc Kréankningar av arbetstagares rat- Box 100
tigheter i USA. Wartsila Oyj Abp Involvering i kdrnvapen. Washington H. Soul Pattinson Agerar i strid SE-101 21 Stockholm
med Parisavtalet genom storskalig kolverksamhet. Yanzhou Coal Mining Co Ltd Agerar i strid med Pari-
savtalet genom storskalig kolverksamhet Sweden
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