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AP7 | KORTHET

Uppdrag:

God pension fran generation till generation.

Vision:

Ett globalt foredome for ansvarsfulla pensionslésningar.

AP7 ar en statlig myndighet som har i uppdrag att férvalta

premiepensionsmedel &t det svenska folket. Over fem miljoner

svenskar placerar sin premiepension i det statliga forvalsalter-

nativet AP7 Safa. Det férvaltade kapitalet uppgar till cirka
1000 miljarder kronor vilket medfor ett stort ansvar. AP7:s
forvaltning sker uteslutande i pensionsspararnas intresse.

AP7:s temarapport
Klimat-
omstallning

AP7 dr en universell dgare. Med investeringar i ¢ver 3000
bolag varlden éver kan vi agera som dgare pa bred front
och med ett langsiktigt perspektiv, med hela marknadens
basta for dgonen. Genom att vara en aktiv, universell dgare
tillvaratar AP7 bade nuvarande och framtida sparares
finansiella intressen.

AP7:s dgarstyrning syftar i forsta hand till en positiv effekt
pa den langsiktiga avkastningen for hela marknaden,
snarare an for enskilda bolag.

Forvaltat kapital: cirka 1000 miljarder kronor
Antal sparare: 6ver 5 miljoner

Investeringsportfélj: mer &n 3 000 bolag varlden dver
(per 30 juni 2023)

Framsidan:

Omstallning av ”bruna” bolag till gréna”
Marknaden behover fler ansvarstagande agare som
stannar kvar i utslappsbolag och samarbetar for att
paverka dem att stalla om sina verksamheter.
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Forord

Finanssektorn kan bidra till klimatomstallningen

Varldens utslapp maste halveras till &r 2030 om temperaturmalen inom Parisavtalet ska kunna
nas, enligt det internationella energiradet, IEA. Det innebar att omstallningen behdver ta fart de
narmaste aren med kraftigt minskade utsldpp och flerdubblade investeringar i férnybar energi.
| omstaliningen maste flera aktérer samarbeta i samma riktning. Temat Klimatomstallning har
fokuserat pa investerares bidrag till klimatomstallningen.

Att mojliggora klimatomstéallningen for att na nettonollutsléapp
till &r 2050 kommer att bli en stor utmaning. Politiska beslut
och reformer ar avgdrande for att lyckas, exempelvis 6kad pris-
sattning av koldioxidutsldpp och utfasning av subventioner for
fossila branslen. Men det kraver dven samarbete mellan olika
samhallsaktorer, inte minst investerare. Att AP7 tillsammans
med andra globala kapitaldgare har en viktig roll att spela lag
bakom valet av temat Klimatomstallning. Inom temat har AP7
utvarderat finansmarknadens méjligheter att bidra till att bolag
ar delaktiga i omstallningen.

Som en universell dgare, med mer an 3 000 bolag varlden
dver, har AP7 férmanen att kunna fokusera pa systemiska risker
och realekonomiska effekter. En omstallning som leder till
minskade klimatrisker i den reala ekonomin ligger naturligtvis i
hela finanssektorns intresse, men manga aktorer &r tvungna att
begransa sig till finansiella risker i mer koncentrerade portféljer.

Lardomarna fran temat Klimatomstallning har applicerats
|6pande i vart ESG- och dgarstyrningsarbete. Arbetet resul-

terade bland annat i den klimathandlingsplan vi publicerade
forsta gangen 2022 dér vi beskriver hur AP7 ska arbeta for

att bidra till nettonollutsléapp ar 2050. En forutsattning for att
omstallningen ska bli verklighet ar att investerare stéller tydliga
krav, framfor allt pa bolag med stor klimatpaverkan, och stéttar
bolagen i deras omstallning. For att uppna det ligger det ett
varde i att stora kapitaldgare samarbetar och blir en gemensam
forandringskraft. Tillsammans kan vi forma bolagen att ta fram
trovardiga omstallningsplaner, fér att bli battre rustade for
framtiden och darmed battre investeringar.

Stockholm, augusti 2023
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Bakgrund till tema Klimatomstallning

Bakgrund till tema Klimatomstalining

Tema Klimatomstallning bygger vidare pa AP7:s tidigare teman Klimat och Klimatlobbying. Samma
ar som Parisavtalet sldts (2015) inledde vi det férsta temaarbetet fokuserat pa klimatférandringarna.
Syftet var da att gdéra skillnad genom investeringar och &garstyrning.

Vart forsta tema Klimat ledde fram till nasta tema som hand-
lade om foretags klimatlobbying. Sedan dess har forskningen
gatt framat och kunskapen om féretags klimatpaverkan har
Okat. Bland annat vet vi att det ar ett begransat antal bolag
som star for en stor del av de globala utslappen. Manga av
dessa fanns i AP7:s investeringsportfélj och vi hade darmed
goda mojligheter att som aktiv dgare driva pa for en omstall-
ning i de stora klimatpaverkande féretagen. Med ett dgande i
ett stort antal foretag varlden dver, behdver AP7:s dgararbete
ske i samverkan med andra investerare - dels genom norm-
utveckling och kunskapsspridning pa marknaden, dels genom
ett direkt paverkansarbete.

Ambitionen med temat Klimatomstallning har varit att
utveckla och integrera klimatkomponenten i AP7:s dgarstyrning

Tema Klimat 2015-2017

Syfte:

Utreda hur AP7 kan gora skillnad fér klima-
tet genom investeringar och agarstyrning.
Arbetet resulterade i att klimatfragan
integrerades i alla delar av AP7:s verksam-
het och arbetsmetoder. Grunden lades fér
temat Klimatlobbying.

AP7s
temarapport
klimat

- Vart arbete nom kimattemat 2015-2017

och investeringar, samt att bidra till metodutveckling och 6kad
kunskap om hur investerare mest effektivt kan goéra skillnad i
arbetet mot klimatférandringarna.

Under temaarbetets gang har flera samarbeten och ramverk
tagit form i omvarlden vilket har forbattrat vara mojligheter att
samarbeta effektivt med andra investerare. | alla internationella
samarbeten har AP7 framhallit vikten av att prioritera verkliga
utslappsminskningar framfor atgarder som framst syftar till att
minska den finansiella risken i investeringsportféljen.

Temaarbetet har inte varit ett isolerat projekt, utan har bedri-
vits integrerat med AP7:s |6dpande dgarstyrning, vilket innebar
att de metoder och arbetssatt vi utvecklat har kunnat testas i
skarpt lage.

Tema Klimatlobbying 2017-2019

Syfte:

ort Uppmarksamma och atgarda problemet
Klimatlobbyi

med lobbying som motverkar klimat-
lagstiftning i linje med Parisavtalet.
Fragan har utveckats till en sjalvklar del
av investerares agarstyrning och i
analysen av féretags klimatarbete.

AP7:s temaarbeten

Sedan ar 2014 har AP7 kompletterat dgarstyrningsarbetet med
temaarbeten som pagar under tre ar. Det &r ett sitt for AP7 att
fordjupa och engagera oss inom sérskilt angeligna omraden
som har baring pa vara hallbarhetsprioriteringar.

N&r vi valjer ett nytt tema utgar vi ifran ett antal kriterier. Omradet
ska vara relevant utifran AP7:s innehav och tillgangsslag och vi ska
ha mojlighet att gora skillnad pa ett resurseffektivt satt. Det ska dven
finnas lampliga samarbetspartner for att sprida kunskap och féra
arbetet framat.

AKTUELLA TEMAARBETEN
Klimat- Avskogning Universell Styrelse-
omstallning och biologisk dgarstyrning ansvar
mangfald

Tidigare temaarbeten: Arbetsvillkor inom gréna naringar, Farskvatten,
Hallbar effektmétning, Klimat, Klimatlobbying och Private Equity.

Tema Klimatomstéllning 2020-2022

Syfte:

Utveckla metoderna fér hur
investerare kan anvanda sitt
inflytande for att driva pa
omstallningen och bidra till
verkliga utslappsminskningar.

AP7:s temarapport
Klimat-
omstallning
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Finansmarknaden i samverkan

Finansmarknaden i samverkan

Det globala arbetet med att bekampa klimatférandringarna utgar fran Klimatkonventionen 1992 som konkretiserades
i Parisavtalet. Parallellt med det internationella politiska arbetet har det globala naringslivets och finansmarknadens
forstdelse for vikten av att stalla om och anpassa sig till klimatmalen dkat.

Parisavtalet tradde i kraft 2016 och slar fast att den globala
temperaturdkningen ska begrénsas till val under tva grader,
med en stravan att komma ned till 1,5 grader. Detta ska uppnas
framst genom minskade utslapp av vaxthusgaser. En annan
del av avtalet handlar om att ge stéd till dem som drabbas

av klimatférandringarnas effekter och 6ka maojligheterna till
klimatanpassning.

Varje ar traffas landerna som undertecknat Klimatkonventio-
nen for férhandlingar vid beslutsmoten, sa kallade Conference
of the Parties (COP). FN:s mellanstatliga panel IPCC samman-
stéller underlag till beslutsfattare om det rddande vetenskap-
liga laget och slapper regelbundet rapporter.

Forskningen ar dessvarre samstammig - klimatomstallning-
en gar for langsamt och atagandet om att na nettonollutsléapp
till &r 2050 kommer att inneb&ra en enorm utmaning. Men
framtiden gar att paverka. Politiska reformer, sasom 6kad
beskattning av koldioxidutslapp och utfasning av subventioner
for fossila branslen, kan fa stora effekter. Darfor kravs kraftfulla
och snabba atgarder av alla samhallets aktorer.

Tydligare roll for finansmarknaden
Att finansmarknaden har en viktig roll i det globala klimatarbe-
tet har blivit allt tydligare. Inte minst genom EU:s gréna giv som

I omvarlden:
Parisavtalet till FN:s klimatkonvention
beslutas i december

AP7:
AP7 utvecklar svartlistningen i enlighet
med Parisavtalet
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TCFD

syftar till att mobilisera kapitalflédden till gréna investeringar
och genom USA:s stora klimatprogram Inflation Reduction Act
som innebar subventioner till amerikansk industri for att minska
koldioxidutsldppen. Finansmarknaden har svarat genom en rad
olika initiativ och samarbeten under de senaste aren.

AP7:
AP7 lagger aktiedgarmotioner om klimat-
lobbying pa bolagsstdimmor i USA

Att omsitta globala klimatmal till konkret dgarstyrning

En genomgaende utmaning for investerare har varit att
omsatta malet om nettonoll och IPCC:s slutsatser i praktisk
agarstyrning. Har har forskningsinstitutet Transition Pathway
Initiative (TP tillhandahallit viktiga underlag sedan det lanse-
rades 2017, med sina oberoende, kostnadsfria och akademiskt
robusta klimatanalyser av foretag.

lomvarlden:
Transition Pathway Initaitive
(TPI) lanseras



Finansmarknaden i samverkan

, , En genomgaende utmaning for investerare har varit att omsétta
malet om nettonoll och IPCC:s slutsatser i praktisk dgarstyrning.

Fokuserad patryckningsdialog via Climate Action 100+
Utifran den 6kade insynen i foretagens utslapp lanserades
Climate Action 100+ ar 2018 som ett av de viktigaste initiativen.
Plattformen samlar 6ver 700 investerare som genom en foku-
serad patryckningsdialog stravar efter att paskynda klimatom-
stallningen i varldens storsta utslappande foretag. Dialogen

ar inriktad pa drygt 160 bolag som star for 80 procent av det
globala naringslivets vaxthusgasutslapp. Hittills har investerar-
na genom initiativet sékrat dtaganden fran hélften av bolagen
om att na nettonollutslapp senast ar 2050.

IEA:s fardplan en milstolpe
En annan milstolpe fér naringslivets omstallning var det inter-
nationella energiorganet IEA:s rapport "Net Zero by 2050 - A
roadmap for the global energy sector”. Rapporten togs fram
infér FN:s 26:e klimatkonferens i Glasgow 2021 och visar en
mojlig vag for hur energisektorn ska na nettonollutslapp till ar
2050 med konkreta tidssatta milstolpar.

Tillsammans med Transition Pathway Initiatives analyser
konkretiserar IEA:s fardplan de internationella 6verenskommel-
serna och scenarierna. Det har varit till stor hjalp for att forsta

vilka steg foretagen maste ta och vilka krav investerare
kan stalla vid réstning, bolagsdialog och svartlistning.

FN-kampanj for kunskapsdelning mellan investerare
Mojligheten att sprida kunskap och utveckla metoder i
samarbete med andra aktorer har ocksa varit central for
att driva pa omstallningen. 2019 inleddes UN Race to Zero
- FN:s globala kampanj for att na nettonoll som riktar sig
till ickestatliga aktorer.

Som en del av FN-kampanjen lanserades [IGCC Paris
Aligned Investment Initative (PAIl) som ett viktigt globalt
hallbarhetsnatverk for investerare som arbetar for att port-
féljbolagen ska sanka sina utslapp i linje med Parisavtalet.
Initiativet samlar investerare i tva grupper: kapitalfoérvalta-
re (Paris Aligned Investment Managers) och kapitalagare
(Paris Aligned Asset Owners, PAAO). Bada syftar till att
fa ataganden fran foretagen att bidra till nettonollutslapp
senast ar 2050. | november 2022 publicerade PAAO sin
forsta framstegsrapport med fallstudier fran medlemmar-
nas strategier och arbetssétt fér att nd nettonoll 2050.

lomvaérlden:
« UN Race to Zero kampanj inleds
¢ Paris Aligned Investment Initative lanseras

lomvaérlden:
* Climate Action 100+ lanseras

AP7:
* AP7 gar med i Climate Action 100+
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AP7:

¢ Inleder dialog med europeiska bolag inom
Climate Action 100+ om klimatlobbying

¢ Inleder utvecklingen av en global standard
for ansvarstagande klimatlobbying

Politiska reformer ar avgérande
for klimatet och negativ klimat-
lobbying har utgjort ett hinder
for implementeringen av Paris-
avtalet. Under temat Klimat-
lobbying (2017-2019) kartlade
AP7 problemet och inledde ett
arbete med andra investerare
for att paverka bolag att saker-
stalla att den lobbying deras
branschorganisationer bedriver
ar i linje med Parisavtalet.

Temaarbetet blev startskottet for AP7:s initiativ att
tillsammans med Church of England Pensions Board och
BNP Paribas Asset Management utveckla den globala
standard for ansvarsfull klimatlobbying som lanserades i
mars 2022 - Global Standard on Responsible Corporate
Climate Lobbying (GSRCCL). Standarden baseras pa 14
kriterier som tydliggor enhetliga investerarférvantning-
ar pa foretag for att sakerstélla att deras lobbying inte
motverkar Parisavtalet. Sammantaget har éver 3 800
organisationer och investerare stallt sig bakom den nya
standarden.

AP7:

* AP7 tar plats i styrgruppen for Transition Pathway Initiative (TPI)
« AP7 inrattar vetenskapligt rad betraffande klimatfragor

« Utvecklingen av AP7:s klimathandlingsplan inleds


https://climate-lobbying.com/
https://www.ap7.se/hallbarhet/temaarbete/klimatlobbying/

Finansmarknaden i samverkan

, , Infor klimatkonferensen i Glasgow riktade The Investor Agenda ett upprop till varldens
beslutsfattare, undertecknat av 587 investerare, med krav om att dka takten i klimatarbetet.

The Investor Agenda

2021 lanserades dven The Investor Agenda - en koalition bestdende av sju internationella
investerarnatverk med malet att paskynda 6vergangen till en koldioxidneutral ekonomi.

Infér klimatkonferensen i Glasgow riktade The Investor Agenda ett upprop till varldens
beslutsfattare, undertecknat av 587 investerare, med krav om att dka takten i klimatarbetet.
Syftet med samarbetet &r ocksa att informera om hur investerare bast kan bidra i kampen mot
klimatférandringarna. The Investor Agenda publicerar regelbundet fallstudier dar man lyfter
fram goda exempel pa arbetssatt fran investerare.

TPI Global Climate Transition Centre

Till f6ljd av det 6kade behovet av bolagsanalyser etablerades TPI Global Climate Transition
Centre i juni 2022 - ett oberoende institut under Grantham Research Institute on the Climate
and Environment vid London School of Economics.

| omvaérlden:
* |[EA Net Zero by 2050 Roadmap publiceras
¢ Investor Agenda lanseras lomvdrlden:
AP ¢ Global standard fér ansvarsfull klimatlobbying
. L lanseras
AP7 5|g_1nerar Paris Aligned Asset Owners « TPI - Global Climate Transition Centre invigs
Commitment (PAAO)
« Paris Aligned Asset Owners publicerar
progress report
AP7:
» AP7:s klimathandlingsplan publiceras, med mal
inom fyra omraden

« Omstallningsportféljen lanseras

* AP7 granskar sin egen policydialog och publicerar
en klimatlobbyingrapport
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AP7 i DN Debatt

»Hallbara investerare borde
satsa i utslappsbolag”

Na&r varlden maste stéalla om fran “brun” till grén”
konsumtion ar det viktigt med agare som staller
krav och driver pa féradndringen. Det var budska-
pet i AP7:s debattartikel i DN i september 2022.

Forskarvarlden &r enig att om vi ska lyckas na klimatmalen
maste produktionen av fossila branslen minska kraftigt och
konsumtionen stalla om fran brunt till grént. Samtidigt propa-
gerar manga opinionsbildare for att hallbara investerare ska
sdlja sina innehav i bolag med fossila verksamheter - en upp-
fattning AP7 adresserade i en debattartikel i Dagens Nyheter.

, , Nar det galler klimatet ska vi inte
bara fortsatta att vara investerade i
omstallningsbolag - vi behéver dka
bade innehaven och dgarstyrningen.

Den gréna omstallningen kan bara bli verklighet om fossil-
bolagen anpassar sina verksamheter till en koldioxidsnal
framtid, nagot som inte kommer att ske om innehaven séaljs

till mindre nogréknade investerare. Det finns flera satt for inves-
terare att bidra och stora kapitaldagare bér stanna kvar som
agare i stora utslappsbolag och samarbeta for att driva fram
trovardiga omstallningsplaner i bolagen.

www.dn.se/debatt/hallbara-investerare-
borde-satsa-i-utslappsbolag/
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AP7:s agarstyrning for klimatomstallning

AP7:s agarstyrning for klimatomstallning

AP7:s arbete med klimatomstallning har utvecklats successivt i takt med omvarldens 6kade fokus pa
anpassning till nettonollutsldpp. Sedan temat om Klimat aren 2015-2017 har AP7 tydliggjort kraven pa
féretagen och utdkat antalet samarbeten i var dgarstyrning.

Ett av de storsta hoten mot AP7:s uppdrag att generera goda
pensioner, ar att varldens lander, industrier och foretag inte
lyckas na de uttalade malen i Parisavtalet.

| rollen som dgare kan vi paverka

Med ett dgande i fler an 3 000 bolag varlden dver ar AP7 fast
beslutna att bidra till omstaliningen. Med ett globalt dgande
kan de finansiella risker klimatférandringarna fér med sig inte
undvikas.

AP7 gor storst nytta om vi verkar som langsiktig aktiv dgare
for klimatomstallning i bolagen, i stéllet for att avyttra vart
innehav och darmed vart inflytande. Det handlar om att fa till
stand en férandring som starker bolagen och gér dem mot-
standskraftiga infor framtiden. Det gynnar bolagen och darmed
&ven oss som agare och i férlangningen vara sparare.

For att energiomstallningen ska bli verklighet maste vi och
andra investerare skarpa kraven pa de féretag som har en stor
klimatpaverkan och férma dem att paskynda omstaliningen av
sina verksamheter. Ett syfte med temat Klimatomstallning var
att utveckla och effektivt bidra till detta genom vart &garinfly-
tande och vara &garstyrningsverktyg.

Inom ramen for temat Klimatomstallning har vi
utvdrderat hur vi kan anvdnda dgarinflytande
och utveckla dgarstyrningsverktyg. For att 6ka
effekten fokuserar vi pa de bolag som har stérst
klimatpaverkan.

Stéd av intensifierad forskning

Samtidigt som laget blivit mer akut sedan Parisavtalet tradde i
kraft har forskningen intensifierats och utvecklingen i omvarl-
den gett oss battre férutsattningar att arbeta kunskapsbaserat.
AP7 har inrattat ett vetenskapligt rad som lépande férser oss
med analyser av klimatférandringarnas koppling till finans-
marknaderna och det omgivande samhallet.

Bade finansmarknaden och bolag véarlden éver har tydligt
6kad medvetenhet om vikten av klimatomstallningen. Som
exempel kan ndmnas IPCC:s scenarier, samt studier som iden-
tifierar ett begransat antal bolag som star for den storsta delen
av de globala utslappen - en viktig utgangspunkt fér AP7:s och
andra investerares dgarstyrningsarbete.

Dialog med bolag om klimatlobbying

Under temat Klimatlobbying 2017-2019 tydliggjordes proble-
met med lobbying som motverkar klimatomstallningen. Redan
2016 lade AP7 aktiedgarmotioner om klimatlobbying pa bo-
lagsstammor i USA. Engagemanget inom omradet resulterade i
den globala standard fér ansvarsfull klimatlobbying som AP7 ar
en av initiativtagarna till. Lds mer pa sidan 6.

Initiativ och samarbeten ger battre forutsattningar

AP7 ar delaktig i ett flertal av de initiativ och samarbeten for
hallbara investerare som kommit pa plats genom aren. Dessa
mojliggor effektivare dgarstyrning genom samordning av
resurser och expertis vilket har varit centralt fér genomfdrandet
av AP7:s agarstyrningsarbete. Ett av de viktigaste ar Climate
Action 100+. AP7 var med nér initiativet lanserades ar 2018 och
har stottat dialogen med drygt 160 bolag som star fér 80 pro-

cent av det globala naringslivets vaxthusgasutslapp. Inom
CA100+ har AP7 lett arbetet gallande klimatlobbying, sa kallat
Thematic Lead for Lobbying. AP7 férde dven dialogen inom
CA100+ med det ryska bolaget Norilsk Nickel fram till invasion-
en av Ukraina.

Fokus pa de storsta utsldppsbolagen

Ett fatal bolag i varlden ligger bakom den absoluta merparten
av de globala utslappen. | AP7:s portfolj har vi engagerat oss

i drygt 200 bolag som star for 70 procent av aktieportféljens
klimatavtryck. For att bidra till verkliga utslappsminskningar
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AP7:s agarstyrning for klimatomstallning

har vi koncentrerat &garstyrningsarbetet pa att
fa dessa bolag att stalla om sina verksamheter

i enlighet med Parisavtalets mal och pa sa satt

aven bli battre rustade for framtiden.

TPl:s analyser ar navet i AP7:s arbete
Mojligheten att beddma foretags klimatpre-
standa ar avgdérande for att investerare ska
kunna uppfylla sina egna klimatataganden och
stddja omstaliningen. Det oberoende forsk-
ningsinstitutet Transition Pathway Initiative
(TPI), med deras scenarioanalyser av hur
foretags verksamhetsplaner ar anpassade

till Parisavtalet, har darfér varit navet i AP7:s
agarstyrning kring klimatomstallning. AP7 gick
med i TPI ar 2020 och gick samma ar in i dess
styrgrupp.

TPI samt CA100+ Net Zero Company
Benchmark har legat till grund fér AP7:s
genomlysning under 2022 av portfoljbolagens
omstallningsarbete utifran Net Zero Investment
Framework. Lds mer pa sidan 14.

Gemensam metodutveckling

Mojligheten att utveckla metoder i samarbete
med andra aktérer &r ocksa centralt for ett
effektivt bidrag fran investerare. | den forsta
framstegsrapporten som Paris Aligned Asset
Owners Commitment (PAAO) publicerat
bidrar AP7 med tva fallstudier. Den ena ror
den rattsprocess AP7 tillsammans med andra
kapitaldgare inledde mot Volkswagen efter
att bolaget vagrat ta upp ett férslag om dkad
transparens om lobbying pa bolagsstamman.

AP7:s klimathandlingsplan resultat av temat
Ett av de mest konkreta resultaten av arbetet
med temat Klimatomstallning ar den klimat-
handlingsplan AP7 paborjade under 2021 och
som publicerades for férsta gangen 2022.

L3s mer om AP7:s
klimathandlingsplan
pa sidan 13

Offentlig policydialog
och klimatlobbying

Under 2022 inventerade och sammanstallde
vi vart eget arbete med offentlig policydialog
och klimatlobbying utifran Global Standard

on Responsible Corporate Climate Lobbying.
Utéver en kartldaggning av de intresseorgani-
sationer AP7 ér medlemmar i, sammanstélldes

forslag till hur organisationerna ska hanteras
beroende pa vart inflytande och deras
respektive stallningstaganden.

AP7 har inflytande i organisationen
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https://www.ap7.se/app/uploads/2023/03/ap7-offentlig-policydialog-och-klimatlobbying-2022.pdf
https://www.ap7.se/app/uploads/2023/03/ap7-offentlig-policydialog-och-klimatlobbying-2022.pdf
https://www.parisalignedassetowners.org/media/2022/11/PAAO-Progress-Report-November2022.pdf
https://www.parisalignedassetowners.org/media/2022/11/PAAO-Progress-Report-November2022.pdf
https://www.parisalignedassetowners.org/media/2022/11/PAAO-Progress-Report-November2022.pdf
https://www.parisalignedassetowners.org/media/2022/11/PAAO-Progress-Report-November2022.pdf

AP7:s dgarstyrning for klimatomstallning

Svartlistningsprocessen ar ett av AP7:s verktyg i dgar-
styrningen. Vi kan gora stérst nytta som langsiktig aktiv
dgare genom att verka for férandring i de bolag vi dger,
men vi har en gréns for den Iagsta acceptabla nivan.

Den definieras av de internationella konventioner som
Sverige har skrivit under. Utéver Global Compacts tio
principer har Parisavtalet ingatt i AP7:s normgranskning
under flera ar. Vi investerar inte i bolag som krénker
dessa normer och forsoker férma bolagen att genomféra
forandringar for att ater bli investeringsbara.

| takt med forskningen om klimatomstallningen och
den globala uppvarmningen har klimataspekten i AP7:s
svartlistning utvecklats I6pande till att omfatta:

Utvecklingen av svartlistningsprocessen har resulterat
i att totalt 43 bolag (per juni 2023) inom fossilindustrin
svartlistats sedan december 2020. For att AP7 ater ska
investera i bolagen maste de kunna uppvisa trovardiga
omstallningsplaner i linje med Parisavtalet.

AP7 Temarapport Klimatomstallning




Fyra exempel pa dgarstyrning i praktiken

Fyra exempel pa dgarstyrning i praktiken

Under de tre ar AP7 har arbetat med temat Klimatomstallning har vi bedrivit ett aktivt arbete fér att
paverka bolag inom ramen fér var dgarstyrning. Nedan visas ndgra exempel pa vad detta resulterat i.

Dialog om nettonoll-ataganden - Engie
Inom ramen fér Climate Action 100+ bedriver AP7 ett fokuserat
paverkansarbete mot drygt 160 bolag som tillsammans star for
ndra 80 procent av det globala naringslivets vaxhusgasutslapp.
Ett av de bolag AP7 engagerat sig i r franska Engie som ar
2020 var det enda europeiska energiféretaget som saknade
ett dtagande om nettonollutslapp till 2050. Efter ett halvt ars
intensiv dialog presenterade AP7 tillsammans med ett dussin
andra agare en motion infér stamman 2021 vilket resulterade i
att Engie gjorde ett nettonoll-atagande till 2045 och motionen
kunde dras tillbaka.

=) Lis mer hos Climate Action 100+

Klimatlobbying - Rio Tinto
Systematisk anti-klimatlobbying utgér ett avgérande hinder
for att malen i Parisavtalet ska nas. Sedan 2015 har AP7 verkat
for en ansvarsfull klimatlobbying fran foretag, ett arbete som
resulterade i lanseringen av en global standard under 2022.
Ett av de forsta bolag AP7 engagerade sig i var Rio Tinto.
Nar dialogen inleddes 2017 var Rio Tinto ovilligt att samverka,
vilket resulterade i att AP7 aret darpa lade en aktiedgarmotion
vid bolagets stamma. Sedan dess har Rio Tinto andrat hallning
och redogér nu arligen for sin klimatlobbying. Bolaget tog
ytterligare ett steg 2022 da de ldmnade en av de organisatio-
ner de varit medlemmar i.

=) Lis mer hos Reuters

Klimatréstning vid bolagsstammor - ConocoPhillips

AP7 rostar arligen vid 6ver 4 000 bolagsstammor och sa

gott som alltid for forslag om forbattrad klimatstrategi eller
rapportering. Under 2022 skarpte vi var rostningspolicy for
bolag inom Climate Action 100+ och bedriver en sarskild dialog
med bolag med bristande klimatambitioner.

Vid energibolaget ConocoPhillips stémma 2022 réstade AP7
emot styrelsen pa sju agendapunkter. Bland annat rostade vi
for att bolaget ska anta och rapportera mal for minskade ut-
slapp och redovisa sin klimatlobbying. AP7 rostade dven emot
tva styrelseledamaéter for att markera behovet av att starka
hanteringen av bolagets klimatrisker.

=) Se hur AP7 har réstat vid stimmorna

Klimatlobbying - National Grid

Dialog och rostning &r tva former av engagemang som kom-
pletterar varandra. AP7 informerade det brittisk-amerikanska
energibolaget National Grid om avsikten att rosta emot ordfo-
randen och vd:n vid arsstdmman. Anledningen var att bolaget
vagrade rapportera kring sin klimatlobbying, trots uppmaning-
ar fran AP7 och Church of England Pensions Board som repre-
sentanter for Climate Action 100+. Infér stamman deklarerade
National Grid att regelbunden granskning av klimatlobbying
ska ske varvid AP7 andrade sitt stallningstagande och réstade
fér vd och ordférande.

=) Lis mer hos Climate Action 100+

: REUTERS

Australia's Rio Tinto exits state
mining lobby amid climate rift

Credit: REUTERS/JASON REED

ENGIE COMMITS TO NET ZERO
EMISSIONS BY 2045 ACROSS ALL
SCOPES

31st January 2022

t on net zero
ent and filing of
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https://www.climateaction100.org/news/engie-commits-to-net-zero-emissions-by-2045-across-all-scopes/
https://www.reuters.com/business/energy/australias-rio-tinto-exits-state-mining-lobby-amid-climate-rift-2022-04-14/
https://vds.issgovernance.com/vds/#/ODA0Ng==
https://www.climateaction100.org/news/investors-welcome-climate-lobbying-review-from-national-grid-following-engagement/

AP7:s klimathandlingsplan fér nettonollutslapp

AP7:s klimathandlingsplan for nettonollutslapp

Arbetet med temat Klimatomstallning har utvecklat forutsattningarna fér investerare att arbeta vetenskapsbaserat

for att paskynda omstéliningen. Det mest konkreta resultatet av arbetet &r den klimathandlingsplan som vi

publicerade fér férsta gangen under 2022.

AP7:s klimathandlingsplan beskriver hur vi ska arbeta med att
integrera klimataspekten i &garstyrning och investeringar pa
ett systematiskt och strukturerat satt, for att bidra till netto-

nollutslapp till ar 2050. Den innehaller mal inom fyra omraden:

investeringar, aktivt dgande, offentlig policydialog och trans-
parens*. Planen utgar ifran vart dtagande inom Paris Aligned
Asset Owners, IPCC:s scenarier och IEA:s Net Zero Roadmap
2050 och kommer att utvecklas [6pande.

Ett fatal bolag i AP7 Aktiefond
star fér en stor andel av
klimatavtrycket.

4 procent av bolagen i den totala port-
foljen (motsvarande 10 procent av det
forvaltade kapitalet) star for 70 procent
av koldioxidutslappen (scope 1och 2).
Dessa ar prioriterade i var &garstyrning.

70%

Fokuserat dgarstyrningsarbete

Som en del i klimathandlingsplanen har vi kartlagt andelen bo-
lag med hoga utslapp i var portfélj som bedriver ett trovardigt
omstallningsarbete. Malet ar att andelen ska 6ka till 50 procent
ar 2025 och till 100 procent 2030.

Aktivt dgande &r en av de framsta mojligheterna att na dessa
mal och vi fokuserar resurserna pa de bolag som star for 70
procent av portfdljens koldioxidavtryck - cirka 130 stycken.
Senast ar 2025 ska AP7 bedriva fordjupat aktivt dgande med
dessa bolag, exempelvis genom investerarsamverkan och
bilateral dialog med bolagen, samt agerande vid arsstammor.

Groéna investeringar
AP7 har investeringar i klimatlésningar i samtliga tillgangsslag
och malet &r att andelen ska fordubblas till ar 2025 jamfort med
2020.

| AP7 Rantefond &r malet att 6ka andelen gréna obligationer,
det vill sdga obligationer dar kapitalet ar dronmarkt for olika
miljéprojekt, fran 10 procent 2022 till 50 procent ar 2025.
Sedan Tjanuari 2023 har AP7:s investeringsmandat utdkats
med tillstand att investera upp till 20 procent av fonden i
onoterade tillgangar, vilket mojliggor ytterligare klimat-
relaterade investeringar.

Omstaéllningsportfolj

Som en del i handlingsplanen har AP7 aven lanserat en om-
stallningsportfélj och den forsta investeringen genomférdes
under 2022. Har &r ambitionen att investera i ett begransat
antal bolag med hoga utslépp och genom proaktiv dialog fa
dem att paskynda omstalliningen av sina verksamheter. Om-

* Mélen i AP7:s klimathandlingsplan &r strukturerade i enlighet med kategoriseringen i The Investor Agendas ramverk, se theinvestoragenda.org.
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"W Klimathandlingsplan

En integrerad klimathandlingsplan for
AP7:s investeringar och agarstyrning



https://www.ap7.se/hallbarhet/ap7s-klimathandlingsplan/

AP7:s klimathandlingsplan for nettonollutslapp

stallningsportféljen kombinerar aktiv forvaltning med aktivt
agande och ska bidra bade till 6kad diversifiering i var portfolj
och 6kad klimatomstallning i bolagen. Malet &r att portfoljen
ska utgora 10 procent av aktiefonden ar 2025.

Okade ambitioner att driva policyutveckling

Vi har ocksa 6kat vara ambitioner nar det galler att driva policy-
utveckling, debatt och delta i olika investerarsamarbeten. Den
globala standarden for ansvarsfull klimatlobbying AP7 varit
drivande i att ta fram, liksom deltagande i debatten i Dagens
Nyheter, &r exempel pa vart arbete inom detta omrade under
2022, se sidan 6 och 8 i denna rapport.

Klassificering av omstéllningsarbetet i prioriterade
portfoljbolag

Under 2022 gjorde AP7 for forsta gangen en genomlysning av
portfoljen utifran Net Zero Investment Framework genom att
kategorisera bolagen utifrdan mognadsgraden i deras klimat-
omstallningsarbete. Bolagen klassificeras enligt en skala fran
Ingen omstélining (Not aligned) till Uppnatt nettonollutsldpp
(Achieving net zero).

Genomlysningen ligger till grund fér mal kopplade till foreta-
gens omstallningsarbete och gor det méjlighet for AP7 att félja
utvecklingen dver tid. Analysen baseras pa de publika datakal-
lorna CA100+ Net Zero Company Benchmark och Transition
Pathway Initiative (TPI). Tillgangligheten till publika datakallor
i genomlysningen har ett stort varde da det mojliggér transpa-
rens for AP7 och jamforbarhet mellan kapitaldgare. Det skapar
aven mojlighet for bolagen att dra lardomar av resultaten och
genomfoéra forbattringar.

Vi publicerade utvarderingsmetoden, resultatet och vara
reflektioner i Paris Aligned Asset Owners 2022 Progress Report
samt i investerarforum. Avsikten ar att uppmuntra fler kapital-
dgare och forvaltare att testa metoden, som ar ett bra komple-
ment till andra klimatmatetal.

Trovardigt omstadllningsarbete till nettonollutslapp

Ingen omstallning

- Bolag som ej

paborjat
omstallningen

Atagande

- Langsiktig
nettonollambition
mal

Pabérjat

- Redovisning av utslapp
- Korta och medellanga

- Strategi for utfasning

av fossila branslen
(atminstone delvis)

Vart mal ar att senast 2025 ska
minst 50 procent av bolagen med
hogst utsldpp i var portfolj bedriva
ett trovardigt omstallningsarbete.
Till 4r 2030 &r malet 100 procent.

Under 2022 bedrev 26 procent av de
prioriterade bolagen med hogst utslapp
i var portfolj ett trovardigt omstéalinings-
-arbete till nettonollutslapp. Av dessa
bolag har 21 procentenheter gjort ett
atagande och 5 procentenheter har
pabdrjat omstaliningen.

=) Lis mer i var klimathandlingsplan p& ap7.se.
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Slutsatser och reflektioner

Slutsatser och reflektioner

Johan Florén, chef ESG och kommunikation,
Charlotta Dawidowski Sydstrand, funktions-
ansvarig ESG.

1. Vilka ar de viktigaste slutsatserna ni
dragit fran temat Klimatomstéllning?

For att astadkomma verkliga utslappsminsk-
ningar bér man som dgare fokusera pa de
storsta utslappsbolagen i sin portfdlj. Eftersom
ett relativt litet antal bolag star for en stor del
av de globala utslappen, kan stor effekt fas
genom riktad agarstyrning mot dessa bolag.
Lardomen &r viktig dven for andra omraden,
sasom biologisk mangfald. Den svarar &ven

pa fragan hur globala dgare med litet dgande

i tusentals bolag ska uppna effekter i realeko-
nomin. Om man vill uppna verkliga utsléapps-
minskningar ar det viktigare att prioritera

de portféljbolag som har stérst utslapp eller
klimatpaverkan an att se till bolagets borsvar-
de eller vikt i den egna portféljen. Det ar ocksa
viktigare an att se till den egna dgarandelen,
da bast effekt uppnas genom effektivt samar-
bete mellan flera dgare i samma bolag.

AP7 Temarapport Klimatomstallning

2. Samarbete &r en nyckel till framgang.
Vad karakteriserar ett bra dgarsamarbete
f6r att uppna effekt i klimatomstéllningen
hos foretag?

Nar flera investerare har samma férvantningar
och staller gemensamma krav pa ett foretags
klimatomstallningsarbete skapas ett dkat for-
andringstryck. Men man ska komma ihag att
det tar tid att bygga upp samarbetsformer och
att hitta ratt balans mellan samordning och
detaljstyrning av investerardialogen.

Climate Action 100+ har varit banbrytande
i att etablera en struktur for investerare att
samverka kring och gett erfarenheter for fram-
tida samarbeten. Toppstyrningen i samarbetet
underlattar att tala med en gemensam rost
och ta banbrytande steg. Samtidigt skapar
det utmaningar kring styrning och enighet om
detaljerna.

En annan erfarenhet ar att investerare kan
finna styrka i sina olikheter och kombinera oli-
ka roller i bolagsdialogen. Man brukar saga att
det basta dgarstyrningsarbetet karakteriseras
av tre L: Large, Local and Loud. Investerare
med djup kunskap om féretagskulturen och
villkoren i ett specifikt land bidrar med viktig
kunskap till samarbetet. Samtidigt gynnas det
av det principiella perspektiv en stor global
dgare bidrar med. Om det finns en risk att ett
bolag inte visar forandringsvilja kan det vara
bra att nagon investerare i samarbetet &r villig
att anvanda eskaleringsverktyg, sasom motio-
ner, rostning eller publik kommunikation.

For att uppna resultat maste man aven tidigt
klargodra vilken intention man som dgare har

med dialogen. Det blir olika slutsatser om
det handlar om informationsinhamtning eller
om att astadkomma en férandring i bolagets
verksamhet.

3. Tema Klimatomstallning har aven tydlig-
gjort vikten av métbarhet. Pa vilket sitt?
AP7 har genom hela temaarbetet framhallit
vikten av att prioritera omstallningen i bolagen
och verkliga utslappsminskningar framfér
portfoljeffekter. | dagslaget ar det dock lattare
att mata och rapportera portféljers klimat-
avtryck an hur langt féretag kommit i sin om-
stalining. Trots det har AP7 valt att satta mal
for vart klimatarbete utifran de underliggande
bolagens omstallningsgrad. Har forlitar vi oss
pa publikt tillgédnglig analys som tagits fram
via en transparent och akademiskt robust
metod.

Vi upplever att det sker en forflyttning inom
matning, med dkat fokus pa framatblickande
reala férandringar i bolagen. Det gor Trans-
ition Pathway Intitiatives roll mycket viktig,
da fokus ligger pa jamférbar information om
bolags utslapp och mal, samt pa att utvardera
hur koldioxidtunga bolag arbetar for att bli
fossilfria och om det sker i linje med Parisavta-
let. Det ger oss stort hopp eftersom det som
mats ar omstallningens effekt i realekonomin.

4. Hur har temaarbetet paverkat AP7:s
dgarstyrning?

Det storsta vardet har varit de lardomar som
ligger till grund fér var klimathandlingsplan,
dar vi utvecklat prioriteringar och malséatt-

ningar for var agarstyrning och svartlistning.
De har aven lett fram till lanseringen av var
omstallningsportfolj och vart ambitiosa mal
om att gréna obligationer ska utgéra 50
procent av rantefonden. Aven om vi réstar vid
stammorna i alla portféljbolag har insikter-

na fran temaarbetet hjalpt oss att prioritera
den fordjupade agarstyrningen till de stérsta
utslapparna.

5. Finns det andra omraden som borde
utforskas vidare?
Pa senare ar har fokus okat pa bolagsstyrel-
sers roll for omstallningen, vilket &r naturligt
eftersom styrelsen ar lanken mellan aktiea-
gare och bolagens verksamheter. Ju storre
ett foretags hallbarhetsrisker ar, desto hégre
krav stalls pa styrelsers ansvarstagade,
sammansattning och kompetens. Darfor ar
det intressant att dgare i allt hégre grad boérjar
stalla krav pa enskilda ledaméter kopplat till
bolagets klimatomstallning. Vi kommer att
fortsatta fordjupa oss i styrelsers roll i en god
bolagsstyrning och dgarstyrning, samt i vilket
ansvar styrelsemedlemmar har.

En annat intressant omrade att kartlagga
ar vilka dgarstyrningsstrategier som ger bast
resultat. Framforallt pa vilka satt och i vilken
ordning olika agarstyrningsverktyg bér kombi-
neras for att uppna effekt. Likasa hur verktyg
sasom dialog, réstning, aktiedgarforslag och
juridiska processer eventuellt kan samverka
eller motverka varandra. Har finns valdigt lite
tillganglig forskning och stora kunskapsluckor.
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For att na verkliga utslappsminskningar
bor dgare prioritera bolag med stor klimat-
paverkan och anvanda maéatetal som
fangar upp effekter i realekonomin.


https://www.ap7.se/

