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1. Inledning

AP7:s uppdrag ar att erbjuda kostnadseffektiva statliga placeringsalternativ
som bidrar till att sparare far en langsiktigt bra avkastning pa sitt
premiepensionssparande. . Riktlinjerna for agarstyrning beskriver hur AP7
som aktiedgare, inom ramen for uppdraget, paverkar bolagen att ta ansvar
for hallbarhet, etik och god bolagsstyrning.

2. Utgangspunkter

2.1 Lagkrav

Enligt lag (2000:192) om AP-fonder (5 kap. 1§) ska AP7:s forvaltning av
AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond ske uteslutande i pensionsspararnas
intresse. Av lagens forarbeten framgar att malet ska vara att langsiktigt
maximera avkastningen i férhallande till risken i placeringarna. Nagra
naringspolitiska eller andra ekonomisk-politiska hansyn far inte tas.

For alla AP-fonder galler att AP-fonderna ska forvalta fondmedlen pa
ett foredomligt satt genom ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt
agande. Vid foérvaltningen ska sarskild vikt fastas vid hur en hallbar
utveckling kan framjas utan att det gors avkall pa det 6évergripande
malet om avkastning och risk.

2.2 Vardegrund

AP7 har tilsammans med 6vriga AP-fonder tagit fram gemensamma
riktlinjer for féredémlig forvaltning. De vardenormer som kommer till uttryck
i internationella konventioner som Sverige undertecknat nar det galler
miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt och korruption ar en av
utgangspunkterna for AP7:s agarstyrning. Vardenormerna konkretiseras
sedan for foretag i olika regelverk sasom OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s Global Compact, FN:s globala hallbarhetsmail:
Agenda 2030 och Principer fér ansvarsfulla investeringar (PRI).
Agarstyrningen ska framja en hallbar utveckling i linje med
Brundtlandskommissionens definition: en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov. Nagra av AP7:s ledstjarnor i dgarstyrningsarbete
ar vetenskaplighet och demokratisk grund, effektiv paverkan och
resursanvandning samt tydlighet och transparens i genomférandet.

3. Overgripande mal och arbetssitt

AP7 forvaltar i dagslaget noterade aktier och private equity samt stats- och
bostadobligationer. AP7 ar en aktiv 8gare med i huvudsak passiv
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férvaltning. Den dominerande delen av forvaltningen hanteras av externa
forvaltare med diskretionara mandat, medan agarstyrningen hanteras
internt av AP7 med hjalp av ett antal tjansteleverantérer. Syftet med AP7:s
agarstyrning ar att skapa forutsattningar for langsiktigt god avkastning och
att uppratthalla spararnas fortroende. Grunden ar ett systematiskt arbete
for att forsOka etablera en lagstaniva i fondens hela investeringsuniversum
nar det galler hallbarhet, etik och god bolagsstyrning. Denna grund
kompletteras sedan av férdjupningsprojekt i sarskilt prioriterade
héallbarhetsfragor.

4. Medel for agarstyrning

De framsta verktygen i AP7:s agarstyrning ar offentlig svartlistning,
rostning pa bolagsstammor, paverkansdialog och juridiska processer.
Verktygen utgar ifran samma breda vardegrund och normverk, men
anvands olika beroende pa lamplighet. AP7 samarbetar ocksd med andra
agare for att utveckla regelverk och metoder samt bedriva patryckningar.

4.1 Offentlig svartlistning

Syftet med AP7:s offentliga svartlistning ar att férma foéretag att i sin
verksamhet pa ett godtagbart satt félja kraven i de internationella
konventioner som Sverige har tilltratt och som kommer till uttryck i Global
Compacts tio principer om féretags ansvar for manskliga rattigheter
arbetsvillkor, miljé och anti-korruption. De féretag som fonden investerar i
provas minst tva ganger per ar utifran ovan angivna principer. Placeringar
tillats inte i de féretag som underkanns vid en sadan prévning. Nar AP7
fattat beslut om uteslutning galler det normalt sett i fem ar. Féretagsnamn
och motiv for uteslutning offentliggérs i AP7:s arsredovisning och
hallbarhetsredovisning samt pa AP7:s webbplats.

Mer detaljerade anvisningar finns i VD-instruktion fér normbaserad
uteslutning.

4.2 Rostning pa bolagsstammor

AP7 rostar i den absoluta merparten av de bolag dar fonden ager aktier.
Nar det finns goda skal for det kan AP7 aven lagga egna aktieagarforslag,
sa kallade motioner. Det 6vergripande malet for AP7:s réstningsforfarande
ar att sakerstalla att bolag styrs hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som
mojligt. | réstningsforfarandet utgar AP7 fran OECD:s principer for
bolagsstyrning samt AP7:s vardegrund. Rdstratten ska bara anvandas till
forman for fonden. Enligt lagen om AP-fonder far AP7 i normalfallet inte
rosta for svenska aktier.

Mer detaljerade anvisningar finns i VD-instruktion for réstning.
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4.3 Paverkansdialog

Paverkansdialoger utgor en central komponent i AP7:s
agarstyrningsarbete. Dialoger sker i samband med réstning,
motionsforfarande, svartlistning och juridiska processer. Paverkansdialoger
anvands sallan enskilt utan kombineras med andra agarstyrningsprocesser
for att uppna basta effekt. For Private Equity-innehaven bedrivs en
systematisk ESG-dialog med samtliga bolag via AP7:s samarbetspartners.
Mer detaljerade anvisningar finns i VD-instruktion fér paverkansdialog.

4.4 Juridiska processer

AP7 utnyttjar méjligheten att driva rattsprocesser mot bolag som fonden
anser har behandlat aktieagare felaktigt vilket paverkat aktiekursen
negativt, till exempel sa kallade "securitites fraud class action”. AP7 deltar i
grupptalan nar malet galler ett stort belopp eller av andra skal ar av
principiell stor betydelse for AP7. Grupptalan far inte innebara nagot
omfattande arbete eller medféra nagra kostnader for AP7.

Mer detaljerade anvisningar finns i VD-instruktion fér grupptalan.

4.5 Tematiskt arbetssatt

Det tematiska arbetssattet mojliggor fordjupning i centrala hallbarhetsfragor
pa ett satt som inte ryms inom den breda normbaserade grunden. Det kan
ocksa fanga upp omraden som inte tacks av normverket. Tre parallella
fordjupningsteman som I6per over tre ar pagar samtidigt med ett ars
forskjutning. Det tematiska arbetet ska bidra till AP7s agarstyrning och
paverkansdialogen i de foretag AP7 investerar i.

Mer detaljerade anvisningar finns i VD-instruktion fér temaarbete.

4.6 Ranteplaceringar

| rantefonden utesluter AP7 obligationer utgivna av féretag som bryter mot
internationella konventioner som Sverige har undertecknat nar det galler
milj6, manskliga rattigheter, arbetsratt och korruption, samt féretag som
tillverkar karnvapen. AP7 investerar inte i obligationer utgivna av stater
med auktoritara regimer eller sanktioner fran FN, EU eller OSSE.

5. Beslutsordning

Riktlinjerna for agarstyrning beslutas av AP7:s styrelse som en del av
verksamhetsplanen. Den ses darfér ver infor varje nytt verksamhetsar.
Chefen for ESG och kommunikation har det évergripande ansvaret for
tilldampningen av riktlinjerna. Uteslutningsarenden beslutas av styrelsens
arbetsutskott som ocksa kan involveras i fragor av sarskild betydelse. Till stod for
arbetet finns en ESG-kommitté som utgérs av vd, férvaltningschef, chef for ESG
och kommunikation, funktionsansvarig fér ESG samt funktionsansvarig fér ESG-
integrering i forvaltningen. Kommittén ar ett samverkansorgan fér ESG-arbetet
inom AP7. VD har beslutsratt efter samrad med kommitténs évriga medlemmar
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6. Intressekonflikter

Intressekonflikter i utdvande av agarstyrning ska i stérsta méjliga man
undvikas. Om en intressekonflikt trots det uppstar hanskjuts fragan till vd
och regelverksansvarig for beslut i enlighet med Riktlinjer for hantering av
etiska fragor i AP7:s verksamhet.

7. Rapportering

Agarstyrningen rapporteras arligen eller oftare i form av
hallbarhetsredovisning pa webbplats och i tryck samt arsredovisning;
styrelsemoéten, ledningsgruppsmoten och personalméten; externa
seminarier och interna utbildningar; debattartiklar och blogginlagg samt vid
forfragningar fran medier, organisationer, myndigheter och departement.
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