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1. Inledning

1.1 Inledning

AP7:s karnverksamhet bestar i att hantera risker av olika slag. Det ar risktagande som
skapar avkastning och att ta och hantera risker utgér darfor karnan i AP7:s
verksamhet. De risker som tas ska vara medvetna, énskade och ligga inom fastlagda
ramar.

Med risk avses i detta dokument en intern eller extern handelse som utgor ett faktiskt
eller potentiellt hot mot var formaga att uppfylla vart uppdrag. Risk kdnnetecknas av
osakerhet och mats i termer av konsekvens och sannolikhet for att risken ska
materialiseras.

Det bor goras tydligt att AP7, enligt definitionen ovan, i tillracklig grad maste exponera
tillgangarna mot riskpremier som &ver tid kan férvantas innebara kompensation i form
av hogre forvantad avkastning. Dessa risker maste balanseras mot fondens uppdrag
och kan var bade fér héga och fér laga. Risker som pa motsvarande satt inte kan
forvantas leda till kompensation, i form av hégre férvantad avkastning, behdéver héllas
pa en niva som kan accepteras av fondens styrelse. Som en del av detta dokument
uttrycker AP7:s styrelse sin aptit for olika typer av risker och tydliggoér samtidigt sin
tolerans for vilken niva pa dessa risker som ar acceptabel. Vidare definierar styrelsen
principer for hur riskhanteringen ska bedrivas och organiseras.

1.2 Regelverk

AP7:s verksamhet styrs av ett regelverk som beslutas pa olika nivaer. Pa den hogsta
nivan finns bestdmmelser som riksdagen beslutat om i socialférsakringsbalken
(2010:110) och lagen (2000:192) om allmanna pensionsfonder (AP-fonder).

Inom ramen for lagens bestammelser har AP7: s styrelse beslutat att inratta AP7
Aktiefond och AP7 Rantefond och faststallt fondbestammelser fér dessa fonder.
Fondbestdammelserna har godkants av Finansinspektionen.

Inom ramen for fondbestammelserna beslutar styrelsen i Riktlinjer fér
placeringsverksamheten, Riktlinjer for Intern styrning och kontroll och dessa Riktlinjer
for riskhantering om ytterligare regler for verksamheten. Dokumentet ska arligen
revideras och inga som en del av verksamhetsplanen for varje ar. Vid behov kan
styrelsen under I6pande ar besluta om férandringar i eller tillfalliga avsteg fran
riktlinjerna.
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1.3  Syfte

Dessa riktlinjer syftar till att:
e Beskriva de risker AP7 ar exponerade for
¢ Definiera styrelsens aptit och tolerans for olika typer av risker
e Ange principer och regler for hanteringen av dessa risker.

| fall dar mer detaljerade instruktioner ar nédvandiga delegeras till VD att utfarda
sadana instruktioner med utgangspunkt i de principer som beslutas genom dessa
riktlinjer.

1.4 Mal

Mal med riskhanteringsarbetet ar att skapa en god riskkultur genom:

e att identifiera och hantera risker som paverkar AP7:s maluppfyllelse

e att ge handlingsberedskap samt méjlighet att planera och genomféra aktiviteter
som innebar att hanteringen av risker ar ett resultat av medvetna
stallningstaganden

e att skapa relevanta beslutsunderlag for beslut som innefattar avvagningar
mellan avkastning, kostnader och risker

e att AP7 ska ha en intern styrning och kontroll som bidrar till en val fungerande
verksamhet

¢ en hdg riskmedvetenhet och god kunskap om riskhantering, och

o rutiner for att sdkerstalla att beslutad riskaptit genomsyrar verksamheten och att
risknivaer och limiter foljs.
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2. Ramverk for riskhantering

AP7:s ramverk for riskhantering innefattar alla de metoder och processer som syftar till
att sakerstalla att avsiktliga eller oavsiktliga fel som eventuellt kan begas inom
verksamheten inte leder till fel i férvaltning, redovisning eller férluster for fonden.

Grunden for detta ramverk ar en andamalsenlig, och dverblickbar organisationsstruktur
med en tydlig férdelning av roller och ansvar som sakerstaller att AP7 styrs effektivt
och med god riskkultur. Fondens Riktlinjer for riskhantering och Riktlinjer fér
placeringsverksamheten utgor grundpelare i detta ramverk. | dessa dokument beslutar
fondens styrelse om dvergripande ansvarsférdelning, mal, risker, risklimiter och
riskmandat samt rutiner fér rapportering, uppféljning och kontroll av riktlinjernas
efterlevnad. Riktlinjerna anger aven beslutsordning och delegeringsratt i den I6pande
verksamheten. En mer detaljerad beskrivning av den interna kontrollprocessen och
ansvarsfordelningen aterfinns i Riktlinjer for intern styrning och kontroll.

2.1 Overgripande process

AP7:s 6vergripande ramverk for riskhantering bygger pa en systematisk process for att
identifiera, vardera, atgarda och folja upp risker. Processen omfattar hela
verksamheten och bygger pa fem steg.

1.ldentifiering

5. Rapportering och uppféljning 2. Vardering

4. Genomfdrande 3. Atgarder och prioritering

y g
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Riskidentifiering

AP7 skall ha tydliga metoder och processer for identifiering av risker i verksamheten.
Nya investeringar eller betydande andringar i befintliga affarsprocesser (nya
instrument, leverantérer, system eller organisatoriska férandringar) ska bedémas enligt
en strukturerad process for att identifiera potentiella risker. Innan en férandring
godkanns maste en dokumenterad process slutféras. Denna process och tillhérande
dokumentation ska ge en Oversikt 6ver alla relevanta fragor som ror vardering,
avkastningsmatning, samt forvaltning och kontroll av risker forknippade med
forandringen.

Vardering

Vardering av identifierade risker sker med hansyn taget till sannolikhet och
konsekvens. For vissa risker kan kvantitativa matmetoder for vardering anvandas, till
exempel kreditrisker och marknadsrisker. Andra risker, exempelvis operativa risker, ar
svarare att kvantifiera men ska identifieras, varderas och hanteras i samma
processtruktur.

Atgéarder och prioritering
Efter att risken identifierats och varderats finns foljande handlingsalternativ

e eliminera risken
e begransa risken
e OQverfora (forsakra) risken
e behalla risken utan atgard

Valet beror pa hur den enskilda risken har varderats, samt vilken risknivad som
beslutats av styrelsen. En avvagning sker mellan forvantad avkastning, kostnad och
risk.

Genomférande
De beslutade atgarderna for att na vald riskniva hanteras av verksamheten.
Rapportering och uppféljning

Effekterna av vidtagna riskhanteringsatgarder foljs upp, utvarderas och rapporteras.
Riskansvarig ska tillse att styrelsen vid varje ordinarie styrelseméte erhaller
rapportering om risker i forvaltningen av AP7 Aktiefond och AP7 Réntefond och dvriga
risker i AP7:s verksamhet. En dvergripande riskanalys ska genomféras pa arlig basis
vilken inkluderar de riskkategorier som definieras i dessa riktlinjer. Denna riskanalys
sker i form av en sjalvutvardering och aterrapportering ska ske till styrelsen.
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3. Organisation

AP7 ska ha en organisationsstruktur som sékerstaller I1amplig atskillnad av ansvar
mellan investeringsverksamhet (férsta férsvarslinjen) och risk och regelefterlevnad (2:a
forsvarslinjen). AP7:s internrevisorer (3:e forsvarslinjen) ska utféra egna oberoende
kontroller av AP7:s verksamhet och externa tjansteleverantorer. Den fjarde
forsvarslinjen utgérs av fondens externrevisorer.

AP7:s styrelse har i Riktlinjer for intern styrning och kontroll beslutat om dvergripande
organisationsstruktur och ansvarsférdelning.

3.1 Ledningsgruppen

Fragor som ror risker i verksamheten och som inte uttryckligen har delegerats,
hanteras i ledningsgruppen.

3.2 Riskansvarig (CRO)

VD ska utse en person att vara riskansvarig. Den riskansvarige ska vara
organisatoriskt understalld VD och ska i sin roll som riskansvarig arbeta oberoende av
de operativa enheterna inom AP7. Riskansvarigs narmare uppgifter framgar av
Riktlinjer for riskansvarig (faststélls av styrelsen)

3.3 Regelverksansvarig

VD ska utse en person att vara regelversansvarig. Den regelversansvarige ska vara
organisatoriskt understalld VD och ska i sin roll som regelversansvarig arbeta
oberoende av de operativa enheterna inom AP7. Regelversansvarigs narmare
uppgifter framgar av Riktlinjer for regelefterlevnad (faststalls av styrelsen).
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4. Riskaptit

Genom beslutad riskaptit tydliggor styrelsen sin 6nskan om inriktning och niva pa de
risker man ar beredda att ta for att uppna strategiska mal.

Definitioner

Riskaptit: en av styrelsen beslutad ram for den risk som styrelsen ar beredd att
exponera foretaget for i syfte att uppna dess strategiska mal.

Risktolerans: de limiter som satts av styrelsen eller av VD inom ramen for den
riskaptit som styrelsen beslutat.

Koppling till overgripande uppdrag

AP7:s uppdrag ar att erbjuda kostnadseffektiva statliga placeringsalternativ som bidrar
till att sparare far en langsiktigt bra avkastning pa sitt premiepensionssparande. AP7
ska foérvalta fondmedlen pa ett féredomligt satt genom ansvarsfulla investeringar
och ansvarsfullt agande. Vid forvaltningen ska sarskild vikt fastas vid hur en hallbar
utveckling kan framjas utan att det gors avkall pa det évergripande malet om
avkastning och risk. AP7:s uppdrag ar att forvalta premiepensionsmedel uteslutande i
pensionsspararnas intresse. Premiepensionen ar en del av den allmanna
alderspensionen dar inkomstpensionen utgor den storre delen. Av AP7:s uppdrag
framgar att AP7 i bedoémningar gallande riskaptit och risktolerans ska beakta risknivan i
den samlade allmanna alderspensionen.

AP7:s styrelse anser att det évergripande uppdraget, och kravet pa att forvaltningen
ska ske uteslutande i pensionsspararnas intresse, bast tillgodoses genom en hdg
riskniva i premiepensionssparandet under huvuddelen av yrkeslivet. Det innebar att
AP7 kan acceptera en strategi som innebar betydande volatilitet i tilgangarnas varde
under forutsattning att detta risktagande langsiktigt kan forvantas bidra till en hogre
avkastning och, i slutdndan, hégre pensioner. Eftersom inkomstpensionen utgér
huvuddelen av den allmanna alderspensionen och risken i denna del ar lag, kan AP7
Séafa ha en hdog risk utan att den sammanlagda risken i lderspensionen blir for hdg.
Styrelsen har uttalat en riskaptit nar det galler marknadsrisk i premiepensionen som ar
mycket hog till medel, enligt en generationsanpassning. AP7:s dvergripande strategi
bygger pa analys av avkastnings- och riskférhallanden som, baserat pa var
investeringsfilosofi, langsiktigt kan férvantas leda till att Iangsiktiga mal nas.
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e alla anstéllda inom AP7 ska ha en gemensam och sund syn pa risktagande
som baseras pa en forstaelse for samtliga risker som AP7 kan exponeras for,
samt hur dessa tas om hand.

o styrelsen, genom beslutad riskaptit, tydliggor sin tolerans fér risk och
avkastning. Riskaptiten aterspeglar vilka risker styrelsen ar beredd att ta for att
uppna strategiska mal och vilken niva pa dessa risker som accepteras.

Beslutad riskaptit framgar av bilaga 1.

5.

Riskkategorier

AP7:s styrelse har identifierat nedanstaende riskkategorier som nédvandiga for uppfyllande av
AP7:s roll i pensionssystemet:

Risk Definition Hanteras genom
1. Strategisk Strategisk risk: Risken att vi gor Riktlinjer for
risk olampliga strategiska val eller inte placeringsverksamheten
baserar beslut pa aktuell och relevant o )
information. Riktlinjer for intern styrning
och kontroll
2. Finansiell Marknadsrisk: risken for en forlust till  |Riktlinjer for
risk folid av andrade marknadsvariabler placeringsverksamheten
Emittentrisk: risken for forlust hanférlig |Riktlinjer for riskhantering
till att en emittent inte kan fullgéra sina
ataganden
Motpartsrisk: risken for forlust hanforlig
till att en motpart inte kan fullgéra sina
ataganden
Likviditetsrisk: risken for att fondens
villkor for inldsen av fondandelar inte kan
foljas vid varje tidpunkt
3. Operativ Operativ risk ar risken for forluster eller |Riktlinjer for intern styrning
risk och kontroll

anseendefdrluster till foljd av icke
andamalsenliga eller misslyckade
interna processer, manskliga fel,
felaktiga system eller externa handelser
inklusive legal risk.

Riktlinjer for
placeringsverksamheten

Riktlinjer for riskhantering

Riktlinjer for regelefterlevnad
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4. Informations- |Risken kopplad till bristande férmaga att |Riktlinjer fér Informationssékerhet
sakerhet och IT motsts atgarder som undergraver och IT

tilgangligheten, autenticiteten,
riktigheten eller konfidentialiteten hos
laarade. dverférda eller behandlade

Riktlinjer for riskhantering

5. HallbarhetsriskMed hallbarhetsrisk avses risker Klimathandlingsplan (ICAP)
kopplade till manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och anti-korruption Riktlinjer for &garstyrning

Riktlinjer fér hantering av
etiska fragor

Riskkategorierna ovan kan grovt indelas i:

e risker som AP7:s styrelse uttryckt en hog aptit for, eftersom de kan férvantas
bidra till en hégre maluppfyllelse

e risker som AP7:s styrelse har uttryckt en lag aptit for, eftersom de inte kan
forvantas bidra till en hégre maluppfyllelse.

Marknadsrisker och emittentrisker tillhér den férsthamnda kategorin och ska optimeras
inom ramen for uttryckt riskaptit och risktolerans.

Motparts-, likviditets-, operativa- och legala risker tillhér den senare kategorin och ska
hanteras inom ramen for uttryckt riskaptit och risktolerans.

6. Riskstrategi

Exponering mot, och hantering av, finansiella risker ar en forutsattning for att AP7 ska
kunna uppfylla sitt uppdrag inom pensionssystemet. AP7:s uppdrag innebar
exponering mot flera olika typer av risker. Dessa hanteras genom en riskstrategi som
stdder proaktiv identifiering, bedémning, matning, hantering och rapportering av
samtliga risker och som anvander denna riskinformation till att forbattra
beslutsfattandet och utveckla ldmpliga riskreducerande strategier.

Fondens 6vergripande strategi konkretiseras genom de beslut styrelsen fattar gallande:

¢ Placeringsinriktning, riskaptit, risktolerans och riskbegransningar for AP7
Aktiefond

e Placeringsinriktning, riskaptit, risktolerans och riskbegransningar fér AP7
Rantefond

e Fodrdelningsnyckel utifran pensionsspararens alder i AP7 Safa
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Dessa beslut fattas med utgangspunkt i AP7:s langsiktiga uppdrag och baseras pa
langsiktigt forvantade jamviktsegenskaper gallande risk och avkastning for olika
tillgangsslag. Besluten inrymmer aven évervaganden som baseras pa forvantningar om
inkomstpensionens férvantade avkastning och riskegenskaper samt antaganden om
riskpreferens.

6.1 Referensportfoljernas roll

Strategin operationaliseras genom att styrelsen, for AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond,
fattar beslut om strateqi, riskaptit och yttre granser for risktagande (risktolerans).
Styrelsens risktolerans for marknadsrisk, uttrycks i form av en hégsta och lagsta grans
for fondens risktagande i relation till risken hos respektive fonds referensportfol;
(Relativ Value at Risk)' . Referensportfoljernas roll &r att fungera som referensobjekt
for respektive fonds risktolerans.

Risktoleransen ska:

e Utformas med beaktande av AP7:s langsiktiga mal, och
e Modjliggdra en effektivimplementering av beslutad strategi

6.2 Delegering av riskmandat

Som framgar av Riktlinjer for placeringsverksamheten (avsnitt 6.5) ska VD inom de
ramar som styrelsen delegerat faststélla en strategisk portfdlj. Den strategiska
portféljens sammansattning ska faststallas utifran styrelsens beslutade langsiktiga
strategi. VD ska delegera till Kapitalférvaltningschefen att férvalta AP7 Aktiefond och
AP7 Rantefond inom en 6vergripande risklimit i termer av férvantad relativ volatilitet
(ETE) i férhallande till, av VD beslutad, strategisk portfol;.

Utifran de ramar som VD delegerat ska Kapitalférvaltningschefen faststélla och
implementera den faktiska portféljen. Férvaltningen av AP7 Aktiefond och AP7
Rantefond ska vid var tid befinna sig inom de av styrelsen och VD beslutade
risklimiterna. Utnyttjande av mandat ska redovisas och aterrapporteras till styrelsen vid
varje styrelsemote.

VD beslutar efter beredning i ledningsgruppen om férvaltningsmandat, avkastningsmal
och riskbegransningar fér dessa. Vid faststallande av férvaltningsmandat,
avkastningsmal och riskbegransningar skall sarskilt beaktas

e strategi och férutsattningar
e erfarenhet och kompetens hos beslutsansvarig

e betydelsen for fondens totala resultat

' Relativ Value at Risk: En fonds Value at Risk dividerat med Value at Risk for fondens referensportfolj.
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e Overrensstammelse med 6évriga forvaltningsmandat och strategisk portfol]
e administrativa kostnader och komplexitet

e hallbarhetseffekter

e konsekvenser for fondens likviditet

VD ska arligen i samband 6versynen av Riktlinjer fér placeringsverksamheten lagga
fram forslag till risktolerans for AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond. Risktoleransen ska
kopplas till malet for respektive fond. VD ansvarar aven for att en aktuell beskrivning av
delegerade mandat uppratthalls.

6.3 Process for godkannande av vasentliga forandringar

AP7 ska ha en process for att godkanna nya eller vasentliga férandringar i befintliga
produkter, processer, IT-system samt vid storre forandringar i verksamhet och
organisation. Med vasentliga férandringar ska i detta sammanhang forstas

e Foérandringar med vasentlig direkt eller indirekt paverkan pa
verksamhetskritiska processer

e Forandringar som innebar att risknivan i AP7 Aktiefond eller AP7 Rantefond
vasentligt andras

Vid osakerhet ska funktionen for riskkontroll avgéra om processen fér godkannande
ska tillampas.

Processen fér godkannande ska minst innefatta:

e kontroll av att gallande regler foljs
e analys av om risknivaer kan férandras eller om nya risker kan uppsta

e kontroll av att det finns tillrackligt med personal och tillgang till kompetens,
interna regler, verktyg och processer i affarsenheter samt stdéd- och
kontrollfunktioner for att kunna forsta och 6vervaka riskerna

o Vid beslut om forandring i process eller IT-system ska det faststallas vilken
funktion eller organisatorisk enhet som ska ansvara for att hantera risker
férenade med dessa.

Krav pa dokumentation:

Beslut om godkannande ska dokumenteras. Av dokumentationen ska de
overvaganden som ligger till grund for beslutet framga.
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7. Strategisk risk

Strategisk risk ar risken att AP7 gor olampliga strategiska val eller inte baserar beslut
pa aktuell och relevant information.

Foljande principer ska galla for hantering av strategisk risk.

e AP7 ska ha en dokumenterad process for strategisk planering och
verksamhetsstyrning som innefattar andamalsenliga riskanalyser och
uppfdéljningar inom ramen for AP7:s verksamhet.

e Av dokumentationen ska framga pa vilka grunder och med vilken periodicitet
beslut fattas, nar och under vilka omstandigheter beslut ska omprévas,
relevanta riskindikatorer samt krav pa dokumentation och aterrapportering till
styrelsen.

VD ska utfarda detaljerade instruktioner baserade pa ovanstaende principer.

8. Finansiella risker

8.1 Marknadsrisk
Definitioner

e Marknadsrisk definieras som risken for en forlust pa grund av férandringar i
marknadsvardet pa positioner i fonden till féljd av andrade marknadsvariabler,
t.ex. rantor, vaxelkurser, aktiepriser eller en emittents kreditvardighet i form av
andrade kredit-spreadar.

¢ De huvudsakliga dimensionerna for marknadsrisk ar: koncentrationsrisk,
volatilitetsrisk, faktorrisk och likviditetsrisk.

Krav

e Marknadsrisk ska hanteras genom delegering av férvaltningsmandat och
tillhérande risklimiter. Mottagaren av ett foérvaltningsmandat ager och ansvarar
for att hantera och 6vervaka marknadsriskerna i det aktuella mandatet.

e Erforderliga processer skall finnas pa plats for att sakerstalla uppféljning i
enlighet med dessa riktlinjer. Dessa processer skall ocksa sékerstalla en aktiv
dialog om risk och riskutnyttjande pa alla nivaer i organisationen.

e Begransning av marknadsriskerna i AP7Aktiefond anges i Riktlinjer for
placeringsverksamheten.

e Begransning av marknadsriskerna i AP7 Rantefond anges i Riktlinjer for
placeringsverksamheten.
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Matning och rapportering

¢ Riskmatning skall utféras med olika riskmatningsmetoder inom var och en av de
fyra dimensionerna av marknadsrisk. FOr att sakerstalla en robust
riskhanteringsprocess ska beroendet av en enskild matmetod i méjligaste man
undvikas. Instrument och portféljer som inte kan modelleras pa lampligt satt ska
dokumenteras och skall ges vederbdrlig hansyn i Idpande riskbedémning och
rapportering.

o Stresstester for att uppskatta forluster under extraordinara forhallanden skall
utféras regelbundet.

¢ Riskansvarig skall sjalvstandigt évervaka, beddma och rapportera risker och
riskegenskaper hos fonderna, fran fondniva ner till individuella mandat.

VD ansvarar for att uppratta ramverk och detaljerade riktlinjer fér AP7:s hantering av
marknadsrisk som inkluderar identifiering, matning, hantering och rapportering av
marknadsrisk. Ramverket ska stédja AP7:s 6vergripande mal och strategier inom
ramen for beslutad riskaptit.

8.2 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for forlust pa grund av att en motpart eller emittent inte
kan fullgora sina finansiella forpliktelser. Kreditrisken delas upp i emittentrisk, motparts-
och avvecklingsrisk.

VD ansvarar for att uppratta ramverk och detaljerade riktlinjer fér AP7:s hantering av
kreditrisk som inkluderar identifiering, matning, hantering och rapportering. Ramverket
ska stddja AP7:s 6vergripande mal och strategier inom ramen for beslutad riskaptit.

Allmanna krav:

e Kreditrisk ska hanteras genom delegering av férvaltningsmandat och tillhérande
risklimiter. Mottagaren av ett férvaltningsmandat ager och ansvarar for att
hantera och dvervaka kreditriskerna i det aktuella mandatet.

e Vardepapperstransaktioner far i normalfallet endast ske med motparter som
uppfyller nedanstaende kriterier:

o Vardepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstand enligt lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden att utféra order avseende
finansiella instrument fér kunders rakning.

o Utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i
ovanstaende punkt och som star under tillsyn av myndighet eller annat
behdrigt organ i respektive land.
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8.2.1 Emittentrisk

Definitioner

o Med emittentrisk avses risken for férlust hanforlig till att en emittent inte kan
fullgbra sina ataganden

Krav

e Begransning av emittentriskerna i AP7 Aktiefond anges i avsnitt 6.7.1 i Riktlinjer
for placeringsverksamheten.

e Begransning av emittentriskerna i AP7 Rantefond anges i avsnitt 7.5.1 i
Riktlinjer fér placeringsverksamheten.

Matning och rapportering

e Exponering for emittentrisk berdknas genom att summera marknadsvardet av
innehavet i aktier, rAdntebarande vardepapper, derivat etc. som ar utgivna av
samma emittent eller grupp av emittenter med inbérdes anknytning.

8.2.2 Motpartsrisk

Definitioner

o Med motpartsrisk avses risken att motparten i en affar inte kan fullgéra sina
ataganden att betala for eller leverera avtalat vardepapper eller finansiellt
instrument.

Krav vid handel i OTC-instrument

e APTY far enbart inga bilaterala derivatavtal med motparter med vilka fonden
tecknat ISDA-avtal med tillhérande Credit Support Annex (CSA). . Motpartens
langfristiga kreditbetyg ska vara lagst BBB+.

e Motparter som ar auktoriserade enligt Europaparlamentets och Radets
férordning 648/2012 far anlitas for central motpartsclearing. Fér centrala
motparter stalls inga ytterligare krav.

Krav vid aterkopstransaktioner

e Tilldtna motparter vid aterkdpstransaktioner ska ha ett langfristigt kreditbetyg
om lagst A.

Krav vid korta placeringar

e Korta placeringar s.k. deposit (kontoplaceringar) far ske hos godkanda svenska
eller utlandska kreditinstitut som har en rating pa lagst A

Matning och rapportering
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Exponering for motpartsrisk ska matas sasom vardet av de finansiella
instrument eller kontanta medel som fonderna har att fordra fran motparter i
vardepappersaffarer och vid derivathandel.

For OTC-derivat beraknas exponeringen med hansyn till nettning enligt ISDA-
avtal och med avdrag for erhallna sékerheter. En derivattransaktion anses
sakna motpartsrisk om den genomférs pa en marknad dar
clearingorganisationen sakerstaller att deltagarna i clearingen dagligen staller
sakerheter for aktuell och eventuell framtida exponering.

Rapportering till styrelsen om aktuella limiter och utestdende motpartsrisker ska
ske vid varje styrelsesammantrade.

8.2.3 Avvecklingsrisk
Definition
e Med avvecklingsrisk avses risken att en motpart fallerar fére avrakning av en
affar och att priset pa vardepapperet har férandrats nar affaren maste géras om
med en ny motpart till ett nytt pris. Denna risk ar ett resultat av att leverans och
betalning av finansiella instrument inte alltid &r synkroniserade.
Krav

For att hantera avvecklingsrisk ska AP7, dar sa ar majligt, strava efter att
forsodka fa till stdnd avveckling enligt principerna Delivery Versus Payment
(DVP) alternativt Payment Versus Payment (PVP)
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8.3 Likviditetsrisk
Definition

o Likviditetsrisk utgdrs av risken for att en position inte kan séljas, I6sas in eller
avslutas till en begransad kostnad inom en rimlig tid och att fondens villkor fér
inlédsen av fondandelar darfor riskerar att inte kunna féljas vid varje tidpunkt.
Likviditetsrisken paverkas bl. a. av instrumentets art, forekomsten av marknads-
och clearingfunktioner, utestadende handlad volym och antal aktérer pa
marknaden.

Krav

o Likviditetsrisken hanteras framst genom sammanséattningen av den strategiska
tillgangsfoérdelningen och vilka instrument som &r tillatna for placeringar i AP7
Aktiefond och AP7 Rantefond.

e Yitterligare riktlinjer for hantering av likviditetsrisk beslutas av VD efter samrad
med ledningsgruppen.

Matning och rapportering

e Minst tva ganger per ar, eller vid férandring av den strategiska portfoljen, ska en
fordjupad analys av fondernas likviditetsrisk under extraordinara
omstandigheter goras.

8.4 Nya instrument

8.4.1 Generella krav

Inom ramen for vad som framgar av lag (2000:192) om allmanna pensionsfonder (AP-
fonder), fondbestammelser, Riktlinjer for placeringsverksamheten och Riktlinjer for
riskhantering beslutar VD efter samrad med ledningsgruppen om godkannande av nya
instrument fér anvandning i placeringsverksamheten. For att ett nytt instrument ska
godkannas kravs att instrumentet kan hanteras pa ett tillfredstallande satt ur ett
affarsmassigt, administrativt och riskkontrolimassigt perspektiv. Beslut av VD ska
inhamtas innan handel pabdrjas. Underlag for beslut i ledningsgruppen ska innefatta
en dokumenterad beskrivning av de 6vervaganden som legat till grund for beslutet.

VD ska utfarda detaljerade instruktioner baserade pa ovanstaende principer och tillse
att en aktuell lista 6ver instrument som ar tillatna for placeringar i AP7 Aktiefond
respektive AP7 Rantefond finns tillganglig.
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8.4.2 Krav avseende derivatinstrument

Placeringar i derivat, inklusive OTC-derivat, far géras som ett led i fondens
placeringsinriktning och for att effektivisera férvaltningen. Placeringar i derivat far bara
goras om de risker som ar forenade med dem, pa ett tillfredsstallande satt, fangas upp
av AP7:s system for riskhantering. AP7 far tillata interna och externa forvaltare att
anvanda derivat under forutsattning att det kan sakerstallas att forvaltaren i fraga har
nddvandiga kunskaper och att det finns kontroller pa plats for att sakerstélla
efterlevnaden av mandatets investeringsriktlinjer. Innan handel sker ska det aktuella
instrumentet ha godkants enligt AP7:s NPAP-process och finnas upptaget i det aktuella
mandatets IMA (godkanda instrument).

Process for godkannande av OTC-derivat ska innefatta en dokumenterad beskrivning
av hanteringen av de olika risker som beskrivs i Bilaga 2.

8.5 lllikvida tillgangar

Alla nya investeringar i illikvida tillgangar skall omfattas av en noggrann due-diligence
process. Genom processen ska investeringarnas marknads-, likviditets-, kredit-,
motparts-, operativa-, legala-, skattemassiga- och hallbarhetsmassiga risker
identifieras, beddémas och dokumenteras. Godkannandedokumentet ska ocksa
beddma om ndédvandiga system och rutiner finns pa plats for att hantera investeringen
pa ett tillfredstallande satt.

e AP7 Aktiefonds och AP7 Réantefonds legala utrymme for investering i illikvida
tillgangar ar 20 % (LAP 5 kap 6a8§) (begransningen galler vid
investeringstillfallet).

e Om gransen ovan Overskrids ska den éverskjutande delen av innehavet
avvecklas sa snart det med hansyn till marknadsférhallandena ar lampligt. Den
overskjutandedelen ska dock avvecklas senast nar det kan goéras utan forlust
for fonden.
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Operativ risk

Definition

Med operativ risk avses risken for forlust pa grund av dels bristande interna rutiner nar
det géller personal och system hos AP7 eller yttre faktorer, dels rattsliga och
dokumentationsrelaterade risker, dels risker till féljd av handels-, avvecklings- och
varderingsrutiner. Den ekonomiska skadan kan besta i en forlust eller utebliven
fortjanst, anseendeforlust och/eller skadat fortroende for verksamheten.

De operativa riskerna kan indelas i féljande underkategorier

Processrisk — ansvarsférdelning, tydliga fléden, relevanta kontroller och
dokumentation.

Personalrisk — nyckelpersonsberoenden, kompetens, lojalitet, hog etik och
moral samt méjlighet att behalla och attrahera ratt personal.

Systemrisk — andamalsenliga och tillforlitliga system, behdrighetsstrukturer
som stddjer kontrollstruktur och ansvarsférdelning samt beredskapsplanering.
Instrumentrisk — forstaelse och kompetens, hantering av floden,
positionsuppfdljning, vardering och riskmatning.

Regelefterlevnadsrisk - risken for felaktig hantering pa grund av brister i
efterlevnad av lagar, forordningar och andra externa foreskrifter samt interna
instruktioner och riktlinjer som reglerar hur verksamheten ska bedrivas.
Anseenderisk - Anseenderisk ar risker som ar férenade med dalig publicitet
och fértroendeskadliga handelser.

Legal risk - Med legal risk avses risken for att avtal eller andra rattshandlingar
inte kan genomforas enligt angivna férutsattningar eller att rattsliga processer
inleds som pa ett negativt satt kan paverka AP7:s verksamhet

Foljande principer ska galla for hantering av operativa risker.

AP7 ska ha ett ramverk for att for att identifiera, mata och hantera operativa
risker som bygger pa relevanta standarder (Finansinspektionens foreskrifter)

AP7 ska genomféra riskanalyser pa avdelningarna som innebar att det finns
aktuella och relevanta underlag till grund for den arliga sammanstallningen av
en overgripande riskkarta.

Verksamhetsvasentliga processer ska identifiera och dokumenteras
tillsammans med vald riskniva.

Atgéarder som reducerar identifierade risker ska planeras och ges en
prioritering.

Uppféljning av riskanalyserna ska genomféras dar en ny riskvardering gors
med hansyn tagen till effekter av vidtagna atgarder.
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¢ Avdelningarna ska rapportera incidenter som intraffar i verksamheten. Orsak till
handelsen ska féljas upp och relevanta atgarder ska genomféras.

e APY anser att aktiv kommunikation med fondens kunder, allmanheten och olika
malgrupper ar viktigt for att bygga fortroende for AP7 som institution och for
den verksamhet AP7 bedriver.

e Foljande mal ska galla for kommunikation och hantering av anseenderisker.

o AP7 ska strava efter att uppfattas som en respekterad, 6ppen och
ansvarsfull férvaltare av premiepensionsmedel.

o Extern kommunikation skall framja en 6vergripande forstaelse for AP7:s
uppdrag, verksamhet och karnvarden och darigenom stodja
implementeringen av valda strategier.

e Det huvudsakliga malet med AP7:s interna kommunikation ar att stddja
organisationen genom att starka organisationskulturen genom édmsesidigt
informationsutbyte och genom att tillhandahalla nyheter och information till
AP7:s anstallda.

e AP7 skall ha tydliga metoder och processer for identifiering och hantering av
legala risker i verksamheten. Dessa processer ska:

o skydda fondernas tillgangar och AP7:s rattsliga och kommersiella
intressen genom anvandning av lampliga rattsliga medel

o sakerstalla att adekvat juridisk radgivning inhamtas i syfte att aktivt
minska AP7:s rattsliga och kommersiella risker

o sakerstalla att AP7, i avtalsforhandlingar, varderar och hanterar
relevanta rattsliga risker.

o sakerstalla att ingangna avtal eller andra rattshandlingar ar korrekta och
giltiga

o bevaka nya, eller andringar i, de forfattningar som reglerar AP7:s
verksamhet och sakerstélla att de foljs

o sakerstalla att avtal och andra rattshandlingar arkiveras

o Regelverksansvarig ska tillse att en aktuell férteckning éver tillampliga
lagar, forordningar och allméanna rad som paverkar AP7:s verksamhet
finns tillganglig.

o VD ska utfarda detaljerade instruktioner for arbetet med legala risker i
enlighet med ovanstaende principer.

e Riskansvarig (CRO) ansvarar for att koordinera och sammanstalla fondens
overgripande riskkarta med utgangspunkt i avdelningarnas riskanalyser. |
riskkartlaggningen ska varje risk varderas utifran sannolikhet att den kan
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komma att intraffa och vad det skulle ha for konsekvens for AP7. Resultatet av
riskkartlaggningen ska aterrapporteras till styrelsen pa arsbasis.

Styrelsen ska utfarda évergripande riktlinjer och delegera till VD att utfarda detaljerade
instruktioner och kontrollatgarder som avser:

att limiter och instruktioner efterlevs samt att verksamheten i dvrigt bedrivs i
Overensstammelse med styrelsens och ledningens intentioner

sakerstallande av en riktig och fullstandig redovisning

sakerstallande av att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och andra
bestammelser

sakerstallande av att fondens tillgangar skyddas

sakerstallande av att samtliga affarshandelser omgaende registreras och
kontrolleras av oberoende funktion/person

sakerstallande av att samtliga registrerade transaktioner ar verkliga

sakerstallande av att affarshandelser registreras med ratt varde och att
vardering sker dagligen, enligt faststallda riktlinjer

sakerstallande av att omvarderingar gors pa ett korrekt satt

sakerstallande av att betalningar och betalningsinstruktioner endast kan
genomféras av tva personer i férening

sakerstallande av att affarshandelser bokfors i enlighet med fondens
redovisningsprinciper

sakerstallande av att verksamheten kan bedrivas utan avbrott
Riktlinjer for AP7:s Cyber och IT-strategi

Etiska riktlinjer

Riktlinjer for hantering av intressekonflikter

Riktlinjer for offentlig upphandling

Riktlinjer for anstallning

Riktlinjer for kontinuitetshantering
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10. Informationssakerhet och IT

Informationsteknologi (IT) och AP7:s arbete med informationssakerhet (cybersakerhet)
ar verksamhetskritisk for AP7. Strukturerade och dokumenterade processer ar en
forutsattning for att sakerstalla AP7:s fortldpande verksamhet vid bortfall av IT-stéd,
telefoni eller tillgang till verksamhetslokaler och for att férhindra att obehériga far
tillgang till AP7:s system eller information.

AP7:s styrelse har mot denna bakgrund faststallt sarskilda riktlinjer for AP7:s hantering
inom detta omrade (Riktlinjer for Informationssakerhet och IT pa AP7). Riktlinjerna ar
det 6verordnade regelverket for AP7:s hantering av informationssakerhet och IT och
atfoljs av mer detaljerade instruktioner och anvisningar

11. Hallbarhetsrisk

Med hallbarhet avses fragor som manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-
korruption. AP7 ska framja en hallbar utveckling i linje med Brundtlandskommissionens
definition: en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att d&ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. AP7:s hallbarhetsarbete ska
utga ifran de vardenormer som kommer till uttryck i internationella konventioner som
Sverige undertecknat nar det galler manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-
korruption.

AP7 ar en langsiktig investerare och flera olika hallbarhetsfragor som t.ex.
klimatférandringar, resursbrist och affarsetik kommer att paverka den globala ekonomin
och finansmarknaden, under lang tid framover. Foljande principer ska galla for
hantering av hallbarhetsrisk:

e AP7:s primara hallbarhetsstrategi ar att som aktiv agare tillsammans med
likasinnade investerare vara med och bidra till hela det globala systemets
utveckling. Genom ett aktivt hallbarhetsarbete i samarbete med portféljbolag,
leverantorer och andra investerare skapas grunden fér en god riskanalys och
riskhantering.

o AP7:s arbete gallande investeringar ska félja TCFD:s uppdelning avseende
klimatrisker och mdjligheter i kategorierna "omstallningsrisker” och "fysiska
risker”.

e AP7:s klimathandlingsplan (ICAP) som beskriver hur AP7 ska bidra till globala
nettonollutslapp 2050 ska féljas upp arligen och vid behov revideras.

e AP7 ska publicera en arlig hallbarhetsredovisning (beslutas av fondens
styrelse) som sammanfattar AP7:s arbete mot en langsiktigt hallbar utveckling
och mot nettonollutslapp 2050.
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Limitovertradelser och
incidenthantering

Limitovertradelser

Overtriadelser av lagstadgade eller styrelsebeslutade limiter

Overtradelser av lagstadgade och styrelsebeslutade limiter i placeringsverksamheten
ska handlaggas enligt féljande:

Samma dag som 6vertradelsen upptacks ska ansvarig forvaltare kontaktas och
uppmanas att lamna en skriftlig redogdrelse éver anledningen till 6vertradelsen
samt vilken atgard som vidtagits for att aterstalla positionen inom givna limiter.
Positionen ska atgardas samma dag som &vertradelsen uppmarksammats,
savida det inte bedéms leda till allvarlig skada fér fondandelsagaren.

Placeringskommittén, riskhanteringskommittén och styrelsen ska omedelbart
informeras om &6vertradelsen.

Overtradelsen ska skyndsamt rapporteras enligt AP7:s rutiner for
incidentrapportering.

Overtradelser av lagstadgade och styrelsebeslutade limiter ska attesteras av
VD. Den attesterade rapporten ska arkiveras tillsammans med en kortfattad
beskrivning av orsaken till dvertradelsen samt vidtagen atgard.

Vad som angetts ovan ska ocksa galla for andra vasentliga évertradelser i
placeringsverksamheten. Med "vasentlig” avses Overtradelser dar paverkan pa
fondkapitalet uppgar till 50 miljoner kronor.

12.1.2 Overtridelser av VD-beslutade limiter

Overtradelser av VD-beslutade limiter i placeringsverksamheten ska handlaggas enligt
féljande:

Samma dag som 6vertradelsen upptacks ska ansvarig forvaltare kontaktas och
uppmanas att lamna en skriftlig redogdérelse dver anledningen till dvertradelsen
samt vilken atgard som vidtagits for att aterstalla positionen inom givna limiter.
Positionen ska atgardas samma dag som évertradelsen uppmarksammats,
savida det inte bedoms leda till allvarlig skada for fondandelsagaren.

Overtradelsen ska skyndsamt rapporteras enligt AP7:s rutiner for
incidentrapportering.
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12.2 Incidenthantering

Vid Overtradelse av lagstadgade eller styrelsebeslutade limiter ska styrelsen informeras
enligt vad som anges i avsnitt 12.1. Detsamma galler avseende en dvertradelse av
annat slag i placeringsverksamheten om den ekonomiska skadan bedéms overstiga 50
miljoner kronor. Regelverksansvarig ansvarar for denna rapportering, som ska
inkludera en forklaring av handelsen samt beskrivning av vidtagna atgarder. Det aligger
samtliga anstallda att tillse att samtliga kanda incidenter som ror
placeringsverksamheten skyndsamt rapporteras till regelverksansvarig. Detta
inkluderar incidenter som ror avtalsvillkor med depabank och externa forvaltare.
Incidentrapporteringsskyldigheten galler aven for det fall incidenter varit nara att
materialiseras. Av incidentrapporten ska tydligt framga vad som hant och vilka
atgarder som vidtagits med anledning av incidenten.

26/33



13.

Riktlinjer for riskhantering
Dokumentansvarig: Riskansvarig
Faststélld av styrelsen 2023-12-13
Ersétter beslut av styrelsen 2023-02-09

Rapportering

Rapportering ska ske i enlighet med foljande rapporteringsplan.

13.1 Till styrelsen
Omgaende

e Regelverksansvarig ska omedelbart informera styrelsen vid vasentlig
Overtradelse av placeringsregler i lagen om AP fonder eller av nagon limit som
styrelsen faststallt.

e Regelverksansvarig ska sa snart en handelse konstaterats rapportera andra
vasentliga incidenter till styrelsen. Vasentlig évertradelse/incident definieras
som en dvertradelse/incident som har eller skulle kunna ha medfért storre
ekonomisk skada och/eller fértroendeskada for fonden. Ett riktmarke for
definitionen stérre ekonomisk skada ar en paverkan pa fondkapitalet pa 50
miljoner kronor.

Kvartalsvis

Rapport om utvecklingen av AP7 Aktiefond, AP7 Rantefond, AP7 Safa, AP7
Forsiktig, AP7 Balanserad och AP7 Offensiv i fraga om avkastning, risk etc.

Till ordinarie styrelsemoéten

Verksamhetsrapport om aktuella fragor

Rapport om den interna kontrollen fran funktionerna for risk och
regelefterlevnad avseende

- risker i férvaltningen av AP7 Aktiefond och AP7 Rantefond

- risker i dvrigt i AP7:s verksamhet

Rapportering om intraffade incidenter i verksamheten sedan féregaende
styrelsesammantrade. For tydlighetens skull avses har sadana incidenter som
inte redan rapporterats till styrelsen enligt avsnitten 12.1 och 12.2.
Regelverksansvarig ansvarar foér denna rapportering.

Rapportering avseende placeringsverksamheten

Rapport fran utskotten

Eventuella andra arenden som ordféranden efter samrad med VD anser bor tas
upp for beslut eller fér information
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Arligen

e Compliancerapport
e Riskrapport

e Verksamhetsplan inklusive Riktlinjer for riskhantering, Riktlinjer fér
Placeringsverksamheten, Budget och Riktlinjer for &garstyrning

e Rapport fran externrevisorer
e Rapport fran internrevisorer
e Halvarsredogorelse

e Arsredovisning

13.2 Till ledningsgruppen

For att VD och ledningsgruppen ska kunna bevaka och utvardera férvaltningen och
kunna fatta valgrundade beslut ska féljande rapporter finnas tillgangliga:

Omgaende

e Overtradelse av nagon i lag eller av styrelse eller VD faststalld limit. Ansvarig
forvaltare ska avge en forklaring och redovisa vidtagna atgarder.
Regelverksansvarig ansvarar for rapportering till styrelsen enligt vad som anges
i12.1.

Veckovis

e Avkastnings- och riskrapport per senast mojliga datum.

13.3 Till regelverksansvarig

Omgaende - Incidentrapporter enligt vad som anges i avsnitt 12.2.

13.4 Till riskansvarig och regelverksansvarig

Ansvarig forvaltare ar skyldig att rapportera évertradelse av limit till nArmaste chef och
till riskansvarig samt regelverksansvarig sa snart en dvertradelse upptacks. Funktionen
for Risk och avkastning skall pa motsvarande satt omgaende rapportera till
riskansvarig, regelverksansvarig, ansvarig férvaltare samt dennes narmaste chef om
en limitévertradelse upptacks. Ansvarig forvaltare skall avge en férklaring och redovisa
vidtagna atgarder. Narmaste chef och riskansvarig gér bedémning om vidtagna
atgarder ar tillrackliga.
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13.5 Ovrig rapportering
Dagligen

Pensionsmyndigheten (NAV-kurser)
Manadsvis

Statistiska centralbyran (Riksbanksrapport, svenska vardepapper i utlandsk depa samt
handel med aktier i utlandet.)

Kvartalsvis
Finansinspektionen (innehavs- och kvartalsrapport for investeringsfonder)
Arligen

Statistiska centralbyran (Undersdkning: Portfoljinvesteringar i utlandet och
resultatrakningsuppagifter for investeringsfonder.)

Arsredovisning till regeringen (Finansdepartementet) och Finansinspektionen
Ad hoc

Rapportering till Finansinspektionen vid sadana extraordinara handelser som innebar
att skyddet av andelsagarnas tillgangar aventyras, eller som innebar att AP7 inte kan
uppfylla sina ataganden gentemot fondandelsagarna. Rapporten ska innehalla den
information som anges i FFFS 2013:9, bilaga 7.

Finansinspektionen ska ocksa informeras om handelser intraffar som kan medféra
betydande ekonomisk skada fér andelsagarna.

Vid beslut om senareldggning av inlésen av fondandelar ska Finansinspektionen och
Pensionsmyndigheten omedelbart underrattas. D& AP7:s fonder ar mycket likvida ar
det osannolikt att en sadan situation intraffar, men situationen kan uppkomma vid
mycket stora utfloden ur fonderna da vardepapper forst maste avyttras for att inlosen
ska kunna goéras.

Sedan orsakerna till senarelaggningen upphdrt ska Finansinspektionen och
Pensionsmyndigheten omedelbart underrattas.
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Bilaga 1

Genom beslutad riskaptit tydliggor styrelsen sin tolerans for risk och avkastning.
Riskaptiten aterspeglar vilka risker styrelsen ar beredd att ta fér att uppna strategiska
mal och vilken niva pa dessa risker som accepteras. Styrelsens beslutade riskaptit
syftar till att alla anstallda inom AP7 ska ha en gemensam och sund syn pa risktagande
som baseras pa en forstaelse for samtliga risker som AP7 kan exponeras for, samt hur
dessa tas om hand.

Definitioner

Riskaptit: en av styrelsen beslutad niva for den risk som styrelsen ar beredd att
exponera foretaget for i syfte att uppna dess strategiska mal.

Risktolerans: de limiter som satts av styrelsen eller av VD inom ramen fér den
riskaptit som styrelsen beslutat.

Risk/ Omrade Riskaptit Risktolerans

kontrollma

|

Risk Strategisk AP7:s styrelse har en Kvalitativ bedémning

samlad risk/Férdelningsnycke | riskaptit for marknadsrisk i | inom process for

allmén | SAFA premiepensionen som &r | strategisk planering. Det

pension for mycket hég for sparare bér noteras att en

SAFA- under 55 ar. Detta da betydande del av

Sparare premiepensionen utgér en | riskerna i den allmdnna

yngre &n 55 delméngd av den samlade | pensionen &r hénférliga

ar allmdnna pensionen. till inkomstpensionen,
som ligger utanfér AP7:s

Risk Strategisk APY7:s styrelse har en Kkontroll.

samlad risk/Férdelningsnycke | riskaptit fér marknadsrisk i

allmén | SAFA premiepensionen som &r

pension for hég till medel fér sparare

SAFA- 6ver 55 é&r. Detta da

sparare premiepensionen utgér en

aldre dn 55 delméngd av den samlade

ar allménna pensionen.
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Absolut Marknadsrisk AP7:s styrelse har en Se Riktlinjer fér
Risk AP7 ) riskaptit for marknadsrisk i | placeringsverksamheten
Aktiefond | AAP7 Aktiefond AP7 Aktiefond som &r avsnitt 6.1.3.
hog till mycket hog.
Absolut Marknadsrisk AP7:s styrelse har en Se Riktlinjer for
Risk AP7 . riskaptit for marknadsrisk i | placeringsverksamheten
Réantefond APT7 Rantefond AP7 Rantefond som ar avsnitt 7.1.3.
lag.
Operativ Riskkultur AP7:s styrelse har en lag | AP7 ska framja en intern
risk riskaptit for operativa kultur som innebar att
risker. arbetet med att
identifiera och hantera
risker sténdigt forbattras.
Organisationen ska
praglas av 6ppenhet och
arlighet pa ett satt som
sakerstaller att alla
interna incidenter loggas
och att denna information
anvands till att utveckla
verksamheten.
Operativ Kontrollatgarder AP7:s styrelse har en lag | Styrelsen forvantar sig
risk riskaptit for fallerade att kontrollatgarder infors
kontrollatgarder. for alla centrala
processer och att
ekonomiskt rationella
kontrollatgarder infors for
alla 6vriga processer.
Operativ Skatt AP7:s styrelse har en Kvalitativ bedémning
risk mycket lag riskaptit for
investeringskonstruktioner
vars huvudsakliga syfte ar
att undvika skatt.
Operativ Komplexitet AP7:s styrelse har en lag | Grunderna for samtliga
risk riskaptit for komplexa investeringar ska ga att
investeringskonstruktioner | forklara fér AP7:s olika
intressenter.
Operativ Vardering Styrelsen forvantar sig Styrelsen forvantar sig
risk inga materiella fel i den inga fel i rapporterade

dagliga NAV-varderingen.

NAV-siffror som kraver
revidering (enligt
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gallande
branschstandard).
Operativ Kontinuitetshantering | AP7:s styrelse har en AP7 ska arbeta
risk - IT riskaptit for strukturerat och
kontinuitetsavbrott som ar | metodiskt med
lag. avbrottsrutiner och
processer for att
aterstalla verksamheten
vid avbrott.
Operativ Forlust av data AP7:s styrelse har en AP7 ska arbeta
risk - IT riskaptit for dataforluster strukturerat och
som ar lag. metodiskt med
informationssakerhet
baserat pa
informationsklassificering
, skyddsniva och
riskanalys.
Operativ Dataintrang AP7:s styrelse har en AP7 ska arbeta
risk - IT riskaptit for dataintrang strukturerat och
som ar lag. metodiskt med
informationssakerhet
baserat pa
informationsklassificering
, skyddsniva och
riskanalys.
Likviditets- AP7:s styrelse har en Fonderna ska under
risk riskaptit for likviditetsrisker | "normala”
som ar lag. omstandigheter kunna
moéta sitt likviditetsbehov
utan att lan tas upp.
Anseende- | ESG-svarta listan AP7:s styrelse har en Styrelsen forvantar sig
risk mycket lag aptit for inga direktinvesteringar i

investeringar i svartlistade
bolag.

svartlistade bolag.
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Bilaga 2

Hantering av risker relaterade till
derivatinstrument OTC

OTC-derivat ar forknippade med specifika risker och omfattas darfoér av sarskilda krav.
Nedan sammanfattas dessa olika risker med hanvisning till hur aktuella risker ska

hanteras:
Risk Definition Hanteras genom
Legal och Otillracklig eller ofullstandig styrdokumentation eller &ndrade | Laglighetskontroll
compliance legala férutsattningar leder till otilldten anvandning av NPAP-process
derivat.
Legal och Otillracklig eller ofullstandig legal dokumentation kan Laglighetskontroll
compliance resultera i en exponering som skiljer sig fran det férvantade. | NPAP-process
Kostnader Risken kopplad till att AP7 inte korrekt identifierar och Kostnadsredovisning
beddmer de totala kostnaderna férknippade med
instrumentets anvandning (skatteeffekter, underliggande NPAP-process
transaktionskostnader etc).
Best Risken kopplad till att AP7 inte fullgor sina forpliktelser Interna regler om
execution avseende basta mdjliga resultat. basta méjliga
resultat
Motpartsrisk Risken kopplad till att motparten i kontraktet inte fullgor sitt VD-instruktion for
atagande. matning och
hantering av
motpartsrisk
Komplexitet Risken kopplad till att AP7 inte korrekt identifierar och NPAP-process
beddmer derivatinstrumntets underliggande risker och att
detta darfor leder till att instrumentet uppfor sig pa ett satt
som avviker fran det férvantade.
Likviditet Derivatavtal ingas som inte uppfyller krav enligt FFFS Laglighetskontroll
2013:9 24 kap §8 NPAP
Vardering Varderingen av derivatavtal uppfyller inte krav enligt FFFS Varderingspolicy

2013:9 24 kap §10

Operativ risk

Risken kopplad till otillrackliga eller icke fungerande interna
processer, handhavandefel, systemfel eller externa faktorer.

Riktlinjer for intern
styrning och kontroll

NPAP-process
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